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 میدقت
 

 ةيفاقثلا ةسدنUلا تلااجم :~ �Fمتلاو راQتبلااو ثحبلا زXزع� �{إ ةيمارلا ةيملعلا ا^�طشlأ راطإ :~

 ثحبلل �eطولا زكرلماو ،وQسlويلا عم ةكارشq ،طا�رلاب تامولعلما مولع ةسردم تمظن ،ثا�sلا ةيمنتو

 ةسردمو ،ةيغ�زاملأا ةفاقثلل يQللما دUعلماو ،تامولعلماو تابتكملل ي�رعلا داحتلااو ،�eقتلاو ieلعلا

ارمتؤم ،�eفشلا ثا�sلا رادو ،لاغنسلاب نFقثولماو فيشرلأا ءانمأو نFي�تكلما
ً

ايلود 
ً

 تاعانصلا لوح 

 .s 2024¤مس£د 6 �{إ 4 نم ةدتملما ة�sفلا للاخ ي�رعلا ملاعلاو ايقXرفإ :~ ةيعادبلإاو ةيفاقثلا

 ،ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلا لاجم :~ نFينUمو ءاs¤خو نFثحاب عمجي يذلا ،رمتؤلما اذT لثمXو

ةصنم
ً

 انيكرو�و ،نوFsماQلا ا^§م ،ةي�رعلاو ةيقXرفلإا لودلا نم ددع �{إ نومت)ي ،Fsكفتلاو لدابتلل ةيلود 

 .تXوQلاو ،اXروسو ،رصمو ،سlوتو ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماو ،نامع ةنطلسو ،برغلماو ،وساف

فدUلا لُثمتXو
ُ

 ة�راقم :~ ثا�sلا ةيمنتو ةيفاقثلا ةسدنUلل :{ودلا رمتؤلما نم �{ولأا ةرودلا هذUل y«deئرلا 

 دعq ام قايس :~ اTروطت ةساردو ،ي�رعلا ملاعلاو ايقXرفإ ىوتسم �9ع ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلا

ت نأض�sَفلما نم امك .ةيمقرلاو ةيدالما Fsغو ةيفرعلما بناو¯aا �9ع زكتري يذلا قايسلا وTو ،ةثادabا
ُ

 براق

 ،ي�رعلا ملاعلا :~و ايقXرفإ :~ ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلا تاديقع� ،صاخ لQشq ،رمتؤلما رُواحم

 عقاوو ،de·ا�sفلااو يداصتقلاا ومنلاو ،تاعانصلا هذT روطت نع ةمجانلا تايلاQشلإاو ،ا^¶ايصوصخو

 اUلتحت ¹eلا ةناQلماو ،ةيفاقثلا لامعلأا ةداXر ةيصوصخو ،ةشUلا قطانلما ةيمنتو ،لمعلا صرف قلخ

 ملاعلاو ايقXرفإ :~ عونتلاب ةقلعتلما اياضقلاو ،ةيلودلاو ةينطولا قاوسلأا :~ ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلا

 .تاصصختلا ددعتم روصت قفو كلذو ،ةيفاقثلاو ةيعمت¯¼ا ةيلوؤسلماو ،ي�رعلا

 ةيفاقثلا تاسايسلا :ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلا ::¾و ،ىs¤كرواحم ةينامث رمتؤلما لاغشأ تمضو

 داصتقلااو ثا�sلاو لامعلأا ةداXر ،عمت¯¼او نفلاو فحتلما ،ةيفاقثلا ةسدنUلاو ةيمقرلا ايجولونكتلاو

 امنyسلاو باتكلا تاعاطق :ةXركفلا ةيكللماو ،ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلاو تابتكلماو ،:~اقثلا

 ةلماشلا ةيمنتلاو ثا�sلاو ،فيشرلأاو ةنمقرلاو ةطاسولاو ملاعلإا لئاسو ،ةXرصبلاو ةيعمسلا لئاسولاو

 ةبلطل ةيسارد ةقلح �{إ ةفاضلإاب كلذو ،�eفلا Fsبعتلا رXوطتو ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلاو ،عمت¯¼او

 .هاروتكدلا

 نFترضاحم،ةيملعلا ةن¯Àلا فرط نم اTرايتخا مت ¹eلا نFثحابلا تلاخادم �{إ ةفاضلإاب ،رمتؤلما لمش امك

 :~ ،ةي�رغلما ةكلملما ةيميداMلأ عqاتلا ةيقXرفلإا نونفلاو بادلآا Ádeرك ريدم ،يدوبيإ نFجوأو نم لQل

 ،cdeارabا ثراح نب نا^[ن روتكدلاو ،"ايقXرفإ نمز :ةيفاقثلا تاعانصلاو ةيفاقثلا ةيسامولبيدلا" :عوضوم

  ،"ي�رعلا نطولا :~ ةفاقثلا :~ رامثÄسلاا صرف" :عوضوم :~ تامولعلماو تابتكملل ي�رعلا داحتلاا سyئر
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 راد" فرط نم   ،"ةيTافشلا هوجو" ضرعم وT لولأا .نFضرعم ميظنت مت ،رمتؤلما لامعا عم ةازاوم�و

 ملافأ عlاصو :~ارغوتوف روصم( يزXزع الله دبع تعمج  ةيفارغوتوف ةماقإ ةجيÄن وTو ،"�eفشلا ثا�sلا

 :~ ثحا�و ذاتسأ( ناورم ىفطصمو )l«deرف :~ارغوتوف روصم( غlوT كوي غlوو نFكو )تازازرو نم

 لئابق نم غ�زامأ تارعاشو ءارعش روص طاقتلا �9ع ضرعلما ةركف موقتو ،)ةيغ�زاملأا تاساردلا

ةXرق ا^Ìلإ ieت)ت ¹eلا ،تيغزوأتيآ
ُ

 نم ةاعرو ،تخانزات نم دا¯Îلا :lÍاصو ،تازازرو ميلقإ :~ ودحن�تيآ 

 نFب ةنراقملل ةشTدم ةصرف حنم ام وTو ،تقولا سفن :~ نXروصلما  فرط نم Fsغنت ميلقإ :~ اطع تيآ

 ."ةيلحم" رظن ةUجوو "ةي�نجأ" رظن ةUجو تايساسح

 23 تزواجيتلا،دUعلماة�رجتضرعتس�وTو،"ةيغ�زاملأاةفاقثلليكللمادUعلماتاروش)مضرعم" وUفيناثلاامأ

و،ا^¶ايلجتواFsTباعتفلتخمبةيغ�زاملأاةفاقثللرابتعلااةداعÐوثحبلاةيمنÄيفمTاسÄيتلاتارادصلإلااجميف،ةنس

دتسلماةيمنتللةيقيقحةعفاراUلعجوةغللاةFsعمو،ةيغ�زاملأاةفاقثلاثيدحتةروFsسyفدUعلماطارخناةيلعافويف

 .:~اقثلاوXوغللاUعونÄيفدحوم�رغميفةما

 ي�رعلا داحتلاا جاتنإ نم "نمَقرلما طوطÒ¼ا �{إ :Óرولا طوطÒ¼ا نم" :روصم طXرش ضرع مت امك

 .�eفشلا ثا�sلا راد جاتنإ نم ،"رئاعشلا تاوصأ ،شاوحأ" طXرشو ،)تامولعلماو تابتكملل
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 رمتؤملل JKلعلا قيس.تلا

 ي�ازولا نسح –

 C£اورزلا ةايح –

 مرفل ديMgا دبع –

 

ةيملعلا ةن78لا  

 .برغلما ،طا�رلا ،تامولعلما مولع ةسردمب ثحاب ذاتسأ ،نابصأ ميTاربإ

 .برغلما ،طا�رلا ،ثا�sلاو راثلآا مولعل �eطولا دUعلماب ثحاب ذاتسأ ،¹eنوQس دمحأ

 .برغلما ،طا�رلاب ةي)سabا ةنازaÒا ريدم ،ثحاب ،نFب)ب :Óوش دمحأ

 .برغلما ،طا�رلا ،ثا�sلاو راثلآا مولعل �eطولا دUعلما ،ثحاب ذاتسأ ،يرTاطلا aÖاص دمحأ

 .برغلما ،طا�رلاب تامولعلما مولع ةسردمب رئاز ذاتسأ ،ثحاب ،نوديع دمحأ

 .برغلما ،ةلخادلا ،ةلخادلل ةحوتفلما ةعما¯aا سyئر ،ثحاب ،يواركلا س�ردإ

 .برغلما ،Fsبدتلل ايلعلا تاساردلا دUعلم عqاتلا ”ايمونوQيإ“ ثاحبأ زكرم ريدم ،ثحاب ،سكيسك س�ردإ

 .برغلما ،طا�رلا ،تامولعلما مولع ةسردم ،ةثحاب ةذاتسأ ،للاT ناميإ

 .نFطسلف ،قبسلأا ةفاقثلا رXزو ،ةملQلا راد ةعماج سyئر بئان ،ثحاب ،وسyسq با^Ùإ

qردلإا ىرش�«de، برغلما ،طا�رلا ،ملاعلإا مولع ةسردم ،ةثحاب ةذاتسأ. 

 .برغلما فيشرأ ريدم .ثحاب .اضيب عماج

 .برغلما ،ساف ،الله دبع نب دمحم يديس ةعماج ،ثحاب ذاتسأ بيطوب لامج

 ،ةشرولا ةقرف سسؤم ريدم ،يدالما Fsغ ثا�sلاو ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلا :~ ثحاب ،:9تر¯aا نسح

 .رصم

 كللما ةعماج :~ ةيناسlلإا مولعلاو بادلآا ةيلQب تامولعلماو تابتكلما مسقب ذاتسأ ،:XJرسلا داوع نسح

 .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما ،ةدج ،زXزعلا دبع

 .برغلما ،ةيغ�زاملأا ةفاقثلل يQللما دUعملل ماعلا بتاQلا ،ثحاب دTا¯¼ا نFسabا

 .برغلما ،سوموMلإإ :~ ةوضع ،طا�رلا ،تامولعلما مولع ةسردم ،ةثحاب ةذاتسأ ،:{اورزلا ةايح

 مادتسلما يويabا :Úانلماو يرضabا طيطختلا لاجم :~ ثحبلاو ميلعتلل وQسlويلا Ádeرك  .يlورUلا دلاخ

 ،طا�رلا ،ةXرامعلما ةسدنUلل ةينطولا ةسردلما ،ثاحبلأا نع لوؤسلما ريدلما بئان ،ةXرامعلما ةسدنUلاو

 .برغلما

 .رصم ،ةXردنكسلإا ةبتكم ،ثا�sلا لاجم :~ ثحاب ،بزع دلاخ

 .برغلما فيشرأ .شyع دلاخ
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 .اينابسإ ،ةطانرغ ةعماج ،نفلا خXرات ذاتسأ ،برعتسم ،اترXوب ليغيم ھيسوخ

 .سlوت ،سقافص ةعماج ،ثحاب ذاتسأ ،ي�sMلا يزمر

 .رصم ،فXوس �eب ةعماج ،بادلآا ةيلQب ذاتسأ ،رماع Þeنلا دبع دمحأ ناضمر

 .برغلما ،سانكم ،ةحلافلل ةينطولا ةسردلما ،ثحاب ذاتسأ ،وتاش �Fsزلا

 ،للام �eب ،ناميلس يلاوم ناطلسلا ةعماج ،ةيناسlلإا مولعلاو بادلآا ةيلM ،ثحاب ذاتسأ .صفق Fsمس

 .برغلما

 ،ساف ،ةيطسوتمورولأا ةعما¯aا ،ةيعامتجلااو ةيناسlلإا مولعلا ةيلM ديمع ،ثحاب ،لوQنط نامحرلا دبع

 .برغلما

 .اسlرف ،13 س�راب ةعماج ،ثحاب ذاتسأ ،ةنش نب حاتفلا دبع

 .برغلما ،طا�رلا ،ثا�sلاو راثلآا مولعل �eطولا دUعلماب ثحاب ذاتسأ ،يولعلا الله دبع

 .ةدحتلما ةكلملما ،�eف دقانو �eف ريدمو ،ثحاب ،مورك الله دبع

 .برغلما ،طا�رلا ،تامولعلما مولع ةسردم ،ثحاب ذاتسأ ،مرفل دي¯¼ا دبع

 .برغلما ،طا�رلا ،ثا�sلاو راثلآا مولعل �eطولا دUعلماب ثحاب ذاتسأ ،رصن نب دحاولا دبع

 .برغلما ،طا�رلا ،:~اقثلا طيش)تلاو :áرسلما نفلل :{اعلا دUعلماب ثحاب ذاتسأ ،يفسويلا ماصع

 .ةدحتلما ةي�رعلا تاراملإا ،ةقراشلا ،”:âوبسلأا رشانلا“ ةلجم رXرحت ريدم ،بتاM ،يرماعلا :9ع

 .برغلما ،طا�رلا ،سماaÒا دمحم ةعماج ،ةثحاب ةذاتسأ ،aÖاص ءارTزلا ةمطاف

 .برغلما ،ثا�sلا لاجم :~ ةثحاب ،دنحم تيأ ةميطف

 .ةيكXرملأا ةدحتلما تايلاولا ،باتكلا لاجم :~ ثحاب ،قازرلا دبع يزوف

 .برغلما ،طا�رلا ،ثا�sلاو راثلآا مولعل �eطولا دUعلماب ثحاب ،يولع يFsبكا دمحم

 .برغلما ،قبسلأا ةفاقثلا رXزو ،ثحاب ذاتسأ ،:Jي�صلا نFمأ دمحم 

 .برغلما ،طا�رلا ،سماaÒا دمحم ةعماج ،ثحاب ذاتسأ ،ناــحدنــبدمحم 

 .برغلما ،سانكم ،ةحلافلل ةينطولا ةسردلما ،ثحاب ذاتسأ .يدUم دمحم

 .برغلما ،طا�رلا ،تامولعلما مولع ةسردم ،ثحاب ذاتسأ ،ضايف ىفطصم 

 .برغلما ،طا�رلا ،يرصبلا :Íمسلاو امنyسلل صصختلما دUعلما ،ثحاب ذاتسأ يدياع¯aا س�ردإ يلاوم

 ةعماج ،ةيكXرمأ وFsبيلإاوةيطسوتمورولأاو ةيقXرفلإا تاساردلل :Íما¯aا دUعلماب ةثحاب ،يراغلما ةنيم

 .برغلما ،سماaÒا دمحم

 .برغلما ،طا�رلا ،تامولعلما مولع ةسردم ،ةثحاب ذاتسأ ،طايaÒا نبا ةTزن

 .اسlرف ،ليل ةعماج ،ةثحاب ذاتسأ ،ي�امسلا ةTزن

 .برغلما ،ةدجوب لولأا دمحم ةعماج ،ةثحاب ةذاتسأ ،وTدوب ةTزن

 .سlوت ،ة�ونم ةعماج ،قيثوتلل :{اعلا دUعلما ،ثحاب ذاتسأ ةرودق ديحو

 برغلما ،جراaÒا�و برغلماب ،ايلعلا سرادلماو تاعما¯aا نم ديدعلا :~ رضاحمو ثحاب ،يوايحيلا äåحي 
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 نارضاLMا

 ��¨ارE_ا ثراح نب نا§¦ن روتكدلا

 

تامولعلماو تابتكملل ي�رعلا داحتلاا س�ئر  

 ”ي�رعلا نطولا :~ ةفاقثلا :~ رامثÄسلاا صرف“

 يدوبيإ ن�جوأ روس�فوªKلا

 

ةي�رغلما ةكلملما ةيميداVأب ةيقoرفلأا نونفلاو بادلآا ��»رك ريدم  

 ”ايقXرفإ نمز :ةيفاقثلا تاعانصلاو ةيفاقثلا ةيسامولبيدلا“
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CD )-ICCEHDولأا ةرودلا – ثاWXلا ةيمنتو ةيفاقثلا ةسدنSلل CRودلا رمتؤلما لوح ميدقت

2024( 

 :عم ةكارشq تامولعلما مولع ةسردم تمظن

 )وQسlويلا( ةفاقثلاو مولعلاو ةيب�sلل ةدحتلما مملأا ةمظنم •

 تامولعلماو تابتكملل ي�رعلا داحتلاا •

 ةيغ�زاملأا ةفاقثلل يQللما دUعلما •

 ”WeSpeak Citizen“ ةيعمجو •

 ةيفاقثلا تاعانصلا“ عوضوم لوح ،�{ولأا ھترود :~ ”ثاJKلا ةيمنتو ةيفاقثلا ةسدن<لل C£ودلا رمتؤلما“

 .s 2024¤نجد6 �{إ4  نم،طا�رلاب ،“ي�رعلا ملاعلاو ايقoرفإ YC ةيعادبلإاو

 تلاخادم ميدقتل ةوعد

فدUلا لُثمتي
ُ

 ة�راقم :~ ثا�sلا ةيمنتو ةيفاقثلا ةسدنUلل :{ودلا رمتؤلما نم �{ولأا ةرودلا هذUل y«deئرلا 

 دعq ام قايس :~ اTروطت ةساردو ،ي�رعلا ملاعلاو ايقXرفإ ىوتسم �9ع ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلا

 تاعانصلا سُاسأ ناM اذÐو .ةيمقرلاو ةيدالما Fsغو ةيفرعلما بناو¯aا �9ع زكتري يذلا قايسلا وTو ،ةثادabا

 نإف ،ةيديلقتلا تاياردلاو :~اقثلا ثا�sلاو ةينفلا تاFsبعتلاو لامعلأا :~ نمكي لازي لا ةيعادبلإاو ةيفاقثلا

 .عادبلإا جذامن �{إ ةبس)لاب لاabا وT امك ،ددجتلا نع فقوتت مل ةفاقثلاو نفلا جاتنإ ةداعÐو جاتنإ جَذامن

ت نأ ض�sَفلما نم امك
ُ

 ايقXرفإ :~ ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلا تاديقع� ،صاخ لQشq ،رمتؤلما رُواحم براق

 ددعتم روصت قفو كلذو ،تاعانصلا هذT روطت نع ةمجانلا تايلاQشلإاو ،ا^¶ايصوصخو ،ي�رعلا ملاعلا :~و

 .تاصصختلا

لMايT تعونتو ،اددع� ي�رعلا ملاعلاو ايقXرفإ :~ ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلا عُورف تفرع دقو
ُ

Uىدأ امم ،ا 

طو ،نفلاو ةفاقثلا لاجم :~ ددج نFلعاف لوخد �{إ
َ

 ددع راضحتسا للاخ نمو .ةديدج ةيعامتجا اياضق حرْ

 ،ةيمقرلا تاصنلماو جاتنلإا تاMرشو ةصاaÒا ةقورلأاو ةيمومعلا فحاتلما ا^§مو ،ةيفاقثلا تاسسؤلما نم

 Fsكذتلا رُدجXو .اUعيلس�و اUعي)صت دعqُ راضحتسا :~و ا�sMشم اQلم ةفاقثلا رابتعا :~ ةبعصلا ةلداعلما �9جتت

Tرظن نأب انXة
َ

 نلآا اUمُسا حبصأ ¹eلاو ،de·الما نرقلا نم لولأا فصنلا :~ تغيص ¹eلا ،ةيفاقثلا ةعانصلا 

 دقن �{إ فد^¶ تناM ،)ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلا ،ةيفاقثلا تاعانصلا( ملاعلا ءاحنأ عيمج :~ ادًمتعم

 .:âانصلا ا^[ناجو ةيTFsام¯aا ةفاقثلا

XَÄو
َّ

لاوأ :نFلعافلا نم Fsبك ددع دوجوب ،ايلاح ،ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلا عُاطق مُس
ً

 نيذلا كئلوأ ،

 �eفلاو :~اقثلا دعبلا تاذ ةطشlلأاو تامدaÒاو علسلا قXوس�و ع�زوتلاو جاتنلإاو عادبلإا تاعاطق :~ نولمع£
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ايناثو ،يõا�sلاو
ً

 تامظنلماو ،ةيلودلاو ةينطولا تايعم¯aاو ،ةيمومعلا تاسسؤلما :ميظنتلا لاجم :~ نولعافلا ،

 ،هروطت ةِقفارمو ،عاطقلا اذT ميظنت :~ ا^�مUم لثمتت ¹eلا تاسسؤلما :¾و ،تايلارديفلاو ،ةيموabQا Fsغ

 ةيفاقثلا تاعانصلا �9ع :~ا�sحلاا دعبلا ءَافضإ نإف ،ةراشلإلو .اFsُTثي ¹eلا تايلاQشلإاو تايدحتلا ة¯aاعمو

 هذT عورف رXوطتو ءانب :~ اسyئر لاعاف نلآا ثحبلاو نXوQتلا لاجم :~ نFلعافلا نم لعجي ةيعادبلإاو

 .تاعانصلا

� ةديدع دفاور ةمث  ؟ةدقعلما ةموظنلما هذT نمض ي�رعلا ملاعلاو ايقXرفأ :~ نفلاو ةفاقثلا جردنت فيك
ُ

 �eغ

ةفاقثلا
َ

ثا�sلاو 
َ

 �{إ ايقXرفإ قرش نم :عونتلاو ةXوفشلاو ة�وتكلما تاراضabا ضُرأ .ي�رعلاو يقXرفلأا َّنفلاو 

 ةيفاقثلا ثXراولماو ،خXراتلا بُصت)ي ،ةي�ون¯aا ايقXرفÐو ايقXرفإ طسو �{إ ايقXرفإ لامش نمو ،ايقXرفإ برغ

 ةثيدabا ةنمزلأا خXراتلو ،ايقXرفإ لامش تاراضabو ،برغلاو قرشلا :~ لئابقلاو ةميدقلا كلامملل

 …رامعتسلالو

 نيءاضفلا نيذT نم لعجي ي�رعلا ملاعلاو ايقXرفأ :~ نونفلاو تافاقثلاو خXراتلا نإف ،كلذ عم اما¯lÎاو

اضرأ
ً

 طيحت ¹eلا تايلاQشلإا �{إ ةفاضلإا�و .ةلماشلا ةيعامتجلاا ةيمنتلاو راQتبلااو :âادبلإا داصتقلال ةبصخ 

 ملاعلاو ايقXرفإ ،ي}انúتسا لQشq ،ُّم^َ¶ ىرخأ تايلاQشإ كانT ،ماع لQشq ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلاب

 بناوج رُاضحتسا ،ددصلا اذT :~ ،نكمXو .ةمَادتسلماو ةرَكتبلما تاردابلماو ع�راشلماب طبترت :¾و ،ي�رعلا

 ةيمنتو ،لمعلا صرف قلخو ،de·ا�sفلااو يداصتقلاا ومنلا :نTارلا تقولا :~ تاعانصلا هذT عقاوب قلعتت

 :~ ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلا اUلتحت ¹eلا ةناQلماو ،ةيفاقثلا لامعلأا ةداXر ةيصوصخو ،ةشUلا قطانلما

 ،ي�رعلا ملاعلاو ايقXرفإ :~ عونتلاب ةقلعتلما اياضقلا �{إ ةفاضلإاب كلذو ،ةيلودلاو ةينطولا قاوسلأا

 .ةيفاقثلاو ةيعمت¯¼ا ةيلوؤسلماو

 رواMEا

 ايقoرفإ YC يداصتقلااو BCامتجلاا جامدلإاو ةيمنتلاو ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلا :لولأا روMEا

 ي�رعلا ملاعلاو

 يداصتقلاا جامدلإاو ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلا .1

 ةيفاقثلا تامدaÒاو علسلا تلاماعمو ،:~اقثلا كلا^�سلاا عقاو .2

 ةXورقلاو ةXرضabا قطانلما ليTأت :~ :~اقثلاو �eفلا راQتبلاا تامTاسم .3

 ةمادتسلما ةيمنتلا رطأ زXزع�و ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلا .4

 ي�رعلا ملاعلاو ايقoرفإ YC ةيفاقثلا تاعانصلا �Kبدتو ةيفاقثلا تاسايسلا :ي�اثلا روMEا

 ةيفاقثلا تاسسؤلما ةطشlأ رXوطت .1ةيلمع :~ ةيفاقثلا تاسايسلا رودَ .1

 ةيفاقثلا تاعانصلا رXوطتب ةصاaÒا ةيلالماو ةينوناقلا رطلأا .2
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 ي�رعلاو يقXرفلإا :~اقثلا ىوتb¼ا نFمثتو ةXركفلاو ةيبدلأا ةيكللما قوقح .3

 ةيعادبلااو ةيفاقثلا تاعانصلاو راQتبلاا زXزع� :~ تامولعلما تاسسؤمو تابتكلما رود .4

 ieلعلا ثحبلاو ةننUلما.5

 ieقرلا رصعلا :~ ةيفاقثلا تاسايسلا .6

 ي�رعلا ملاعلاو ايقoرفإ YC ةيعادبلإاو ةيفاقثلا ةداoرلا :ثلاثلا روMEا

 ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا تاقايسلاو ةيفاقثلا لامعلأا ةداXر .1

 ةيفاقثلا تامظنلما ةلQيUل ةديدج لاQشأ .2

 ةيفاقثلا ع�راشلما لXومت .3

 نونفلاو ىقيسولماو فحاتلماو ثا�sلاو :Jلا نفلا :ةيفاقثلا ةطشlلأا تاعاطق :~ لامعلأا ةداXر تايمانيد .4

 …رش)لاو امنyسلاو حرسلماو ةXرصبلا

 ثا�sلا تاسسؤمو تابتكلما :~ رامثÄسلاا نم دئاعلا رXوطت.5

 رoوطتلا قافأو تايدحتلا :و ي�رعلاو يقoرفلإا YCاقثلا ثاJKلا :ع®ارلا روMEا

 :~اقثلا ثا�sلا Fsسفتو قيثوت .1

 فحاتلماو فيشرلأا .2

 ةنمقرلاو :~اقثلا ثا�sلا .3

 ثا�sلا ةداعتسا .4
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ةيملعلا قارولأا صوصن  

I. ةيفاقثلا ةسدن<لاو ةيمقرلا ايجولونكتلاو ةيفاقثلا تاسايسلا : ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلا 

 

  :نامع ةنطلس MEHC YCا ثاJKلا HIع ظافDEل ةيفاقثلا ةسدن<لا YC را@تبلاا فيظوت

اجًذومنأ ىوزن ةيلاو YC رقعلا ةراح  

Utilizing Innovation in Cultural Engineering to Preserve Local Heritage in Oman: The 

Case of Harat Al-Aqr in Nizwa 

 

 ةيشولبلا ناميلس ةميلح

 ديªKلا .94244246:فتا<لا مقر ،ةعنصلماب ةيقيبطتلا مولعلاو ةينقتلا ةعماجب ةبتكلما مسق ةس�ئر

 halima.balushi@utas.edu.om :ي�وJKكللإا

 

 يدنكلا ديعس نب ملاس .د

 ةيميداVأ ..�ØيداVلأا لثملما .سوباق ناطلسلا ةعماج ،تامولعلما تاسارد مسق ،كراشم ذاتسأ

 salimsk@squ.edu.om :ي�وJKكللإا ديªKلا .ةيعافدلاو ةيجيتاJKسلاا تاساردلا

 

 ةيسرافلا دمحم ت�ب ءاينم .د

 ةيقيبطتلا مولعلاو ةينقتلا ةعماجب ةيبلاطلا تامد�_او ةينوJKكللإا ةمظنلأل س�ئرلا بئان ةدعاسم

 Monia.a.alFarsi@utas.edu.om :ي�وJKكللإا ديªKلا .ةعنصلماب

 

:صلختسلما  

 ثا�sلا �9ع ظافabا :~ :âامتجلاا راQتبلااو ةيفاقثلا ةسدنUلا رود فاشكتسا �{إ ةساردلا فد^¶

 تاينقت قيبطت ةيفيك ليلحتو ةيفاقثلا ةسدنUلا عقاو نم ققحتلا للاخ نم ،نامع ةنطلس :~ :b9¼ا

 فد^¶ امك .:~اقثلا ثا�sلا �9ع ظافÀbل ةركتبلما ةيعمت¯¼ا تاردابلما للاخ نم كلذو ،ةيفاقثلا ةسدنUلا

 نع لاضف .ةيفاقثلا ةسدنUلا تاردابم �eبت :~ عمت¯¼ا دارفأ ھجاوت ¹eلا تايدحتلا مTأ ديدحت �{إ ةساردلا
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 ظافÀbل ةيفاقثلا ةسدنUلا ع�راشم حاجن :~ مTاس� ¹eلا ةيداصتقلااو ةينقتلاو ةيعامتجلاا لماوعلا مTأ

 .نامع ةنطلس :~ ثا�sلا �9ع

 ةادأ :نFتyسyئر نFتادأ للاخ نم كلذ مت ذإ ،اUفادTأ قيقحتل :âونلا üýنلما �9ع ةساردلا تدمتعا

 تلاباقلما ليلحت مت  .ةننقلما ھبش ةلباقلما ةلئسأ ءانب مت :ىوتb¼ا ليلحت ةادأو ،تانايبلا عم¯a ةلباقلما

 ا^§Xودت مث ،تانايبلا عمج :~ تصÀÒت لحارم تس نمضت يذلا ي�اعوضولما ليلحتلا �9ع دامتعلااب

 ي}ا^§لا :9يلحتلا رXرقتلا دادعإ مث نمو ،ا^�عجارمو اUليلحتو ،ايعوضوم اUفي)صتو ،صوصن �{إ اUلXوحتو

 .ةقباسلا تاساردلاب ھط�رو

 ةسدنUلا نم ةدافتسلاا ةيفيك �9ع ءوضلا طلس� ا^þوM ةصاخ ةيمTأ ةساردلا هذT بسÄكت

 ¹eلا تايدحتلا نع فشكتو نامع ةنطلس :~ :b9¼ا ثا�sلا �9ع ظافÀbل :âامتجلاا راQتبلااو ةيفاقثلا

 تاسراملماو ةلاعفلا تايللآا مUف للاخ نم .:b9¼ا ثا�sلا �9ع ظافÀbل لا¯¼ا اذT :~ نوركتبلما ھجاوت

 :~اقثلا ثا�sلا �9ع ظفاحت ةمادتسم تايجيتا�sسا رXوطت ةينعلما تاa¯Uاو عمتجملل نكمي ،ةÿbانلا

  .ةينطولا ةXوUلا ززع�و

 ةيارد �9ع ةيعمت¯¼ا تاردابلما باb#أ نأ :اUمTأ نم جئاتنلا نم ةعومجم نع ةساردلا تفشك

 اXًروحم اءًزج دع� ةركتبلما ةيعمت¯¼ا تاردابلما نأ امك ،:~اقثلا ثا�sلا �9ع ةظفاb¼ا ةيمTأب مات :âوو

 ةديدج لمع صرف قلختو ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحت :~ مUس� امك ،عمتجملل ةيفاقثلا ةXوUلا �9ع ظافÀbل

 ،ةراÀbل ةيتحتلا ةي)بلاو ،ع�راشملل ةيلاعلا ةفلQتلاو ،ةaÒ¤sا صقن نأ جئاتنلا تفشك امك .عمت¯¼ا ءانبلأ

 .ةراabاب :~اقثلا ثا�sلا �9ع ظافabا ھجاوت ¹eلا تايدحتلا مTأ نم s¤تع� دارفلأا ةيكلمو

 رقعلا ةراab ةصصخم ةيلعافت ةيمقر ةصنم رXوطت :اUمTأ نم تايصوتلا نم ةعومجمب ةساردلا تجرخ

 ؛هراabاخXراتو ثا�sلا ملاعم قيثوتل )ةيلعافتلا طئارaÒاو ،تاTويديفلا ،روصلا( ةددعتلما طئاسولاب عمجت

 ثا�sلا ةرازو اTان�تت ،ةثيدabا تاينقتلا مادختساب ثا�sلا ميمرت صخت بابشلل ةي�Xردت جمارب ءاشlإ

 ý%انم رXوطت للاخ نم ةيميلعتلا ý%انلما :~ ثا�sلا جامدإ ؛نFيلحمو نFيلود ءاs¤خ عم نواعتلاب ةحايسلاو
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 ةراح :~ ةيفاقثلا ةحايسلا عي¯&� عورشم مايق ؛ايجولونكتلاو :b9¼ا ثا�sلا ةسارد نFب جمدت ةيميلع�

 تاقيبطت �9ع دمتع� ةيكذ ةيحايس تاراسم رXوطت للاخ نم ةحايسلاو ثا�sلا ةرازو قXرط نع رقعلا

 مادختساو ،ةيثا�sلاو ةيخXراتلا ملاعلما نع ةيليصفت تامولعم ميدقتو راوزلا داشرلإ ةيكذلا فتاوUلا

 دمتع£ ةبقارم ماظن رXوطتللاخ نم كلذو ةيثا�sلا عقاولما ةلاح عبÄتل تانايبلا ليلحتو :âانطصلااءاMذلا

 رطاÒ¼ا وأ روTدتلا ديدحتو ةيثا�sلا عقاولما ةلاح عبÄتل :âانطصلاا ءاMذلاو ةمÒ'لا تانايبلا ليلحت �9ع

 .:ÓابÄسا لQشq ةلمتb¼ا

 .رقعلا ةراح ،:Íمت¯¼ا راQتبلاا ،:~اقثلا ثا�sلا ،ةيفاقثلا ةسدنUلا :ةيحاتفلما تامل@لا

 ا§àيفلخو ةساردلا ةمدقم

 ةلاعف تايجيتا�sسا داجيإ �{إ ةجاabا تدادزا ،مويلا ملاعلا اTدUش£ ¹eلا ةع�رسلا تاFsغتلا لظ :~

 :~اقثلا ثا�sلا �9ع ظافabا :~ اXًويح اXًرود ةيفاقثلا ةسدنUلا بعلت اذل ،:b9¼ا :~اقثلا ثا�sلا �9ع ظافÀbل

 ثا�sلا و ،ةسومللماو ةسوسb¼ا راثلآا نم اFsTغو ،تاراabاو ةXرثلأا تويبلاو نوصabاو علاقلا لثم ،يدالما

 تاياabQاو لاثملأاو نونفلاو ديلاقتلاو تاداعلا لثم ،Þeعشلا ثورولما :~ لثمتلما يدالما Fsغ :~اقثلا

 جلاعلاM ةيعيبطلا ھت(يب نم ناسlلإا اUطب)تس£ ¹eلا ةيفرabاو ةيديلقتلا تاعانصلاو ةيفارaÒاو ةيبعشلا

 ،هزXزع�و :~اقثلا ثا�sلا �9ع ظافabا �{إ ةفاضلإاب .ةفاقثلا نم لصلأا :~ ثراوتلما تمسلاM وأ باشعلأاب

 ةبذاجو ةينغ ةيفاقث تائyب قلخXو ،ةيعمت¯¼ا ةXوUلاو ميقلا يs*ي يدالما Fsغو يدالما :~اقثلا رامثÄسلاا نإف

 .ةيلb¼ا ةيفاقثلا ةXوUلا زXزع�و ،ةيداصتقلاا ةيمنتلا :~ مUس�

 تلصو الم براجتلا كلت لاولو ،ناسlلإا براجت نع s¤ع£ ايًمكارت ايًفرعم ا+مك :~اقثلا ثا�sلا دعُ£ امك

 :~ )Þe )2006لabا نإ لب ،ةيمنتو مدقت نم ھيلإ تلصو ام �{إ ةبقاعتلما ا^¶اراضح :~ مويلا ھيلإ ةXرش�لا

 مدختسا دق ناسlلإا نأ ركذو ،نFنسلا فلاآ ذنم ناسlلإا ةيئادب نع لوادتي ام ركني مرb¼ا خXراتلا ھباتك

 .ديقعتلاو روطتلا ةياغ :~ امولعو ةمدقتم ايجولونكت



20 
 

لااجم ةيفاقثلا ةسدنUلا دع�  ،قايسلا تاذ :~و
ً

 ةئyبلا نFسحت �{إ فد^Ù تاصصختلا ددعتم 

 للاخ نم لاإ ققحتي نأ نكمي لا ةيفاقثلا ةسدنUلا ع�راشم حاجنف ،:b9¼ا ثا�sلا زXزع�و ةيفاقثلا

 �{إ دنÄس� ¹eلا ع�راشلما نأ ةسارد ترUظأ ثيح ،ةيعمت¯¼ا تاردابلماو :b9¼ا عمتجملل ةلاعفلا ةكراشلما

ت ¹eلا كلتب ةنراقم اUفادTأ قيقحت :~ احًاجن s*كأ نوQت ةفثكم ةيعمتجم تاراشÄسا
ُ

 نع لوزعم لQشq ذفن

 :~ لضفأ جئاتن قيقحتو دارفلأا اضر ةداXز �{إ يدؤي عمتجملل لاعّفلا جامدنلاا نأ �{إ ثحبلا راشأ ،عمت¯¼ا

 .(Forrest &Smith, 2015) .:~اقثلا ثا�sلا �9ع ةظفاb¼ا

غلاب امًامتTا ةيميلقلإاو ةيلودلا تامظنلماو تاموabQا تلوأ دقف ،ھيلع 
ً

 ثا�sلا �9ع ظافabاب ا

 ةمظنم لمع� ذإ .لبقتسلماب de·الما ط�ري رسج ةباثمب نوQيل ،راثدنلاا نم ھتيامحو ھترادÐو هزXزع�و :~اقثلا

 ماع تسسأت ةدحتلما مملأل ةعqات ةمظنم :¾و ،)ةفاقثلاو ملعلاو ةيب�sلل ةدحتلما مملأا ةمظنم( وQسlويلا

 نامضو ا^�يامح ززع£ امم ،يلماعلا ثا�sلا ةمئاق :~ ةيعيبطلاو ةيفاقثلا ملاعلماو عقاولما لي¯�Î �9ع ،1945

 .ةمداقلا لايجلأل ا^�Xرارمتسا

Tاو ةيميلقلإاو ةيلودلا ةلثملأا نم ديدعلا كلان¼b¹لا ةيلe لودلا :~ ةيعمت¯¼ا تاردابلما سكع�، 

ت ،اسlرف :~ دقعُ£ يونس ثدح وTو ،)ثا�sلا مايأ("Les Journées du Patrimoine" ناجرUم لثم
ُ

 حتف

 امم ،انًاجم روUم¯Àل ةXرثلأا عقاولماو فحاتلماو س}انكلاو روصقلا لثم ةيخXراتلا ملاعلما نم ديدعلا ھللاخ

 ةينفلا فحتلا دحأ نoراجنلا قدنف دعُ£ امك .:X6راتلاو :~اقثلا ثا�sلا عم :Íمت¯¼ا لعافتلا ززع£

 �9عأ :~ جيلزلا �9ع ةشوقنم ةXرعش تايبأ Fsش� ثيح ،ساف ةنيدمب رشع نماثلا نرقلا للاخ ةيليعامسلإا

 م1731/ـ1125T ةنس ناM ةيانبلا سyسأت نأ �{إ ،لَّمُ¯aا باسح ةينقت �{إ ادًانÄساو ،قدنفلا لخدم

 .)95 ص ،Ádåوم(

 جزم ذإ ،اF�ًمم اجًذومن Þeظوبأ ةرامإب ةدحتلما ةي�رعلا تاراملإا ةلود :~ رفوللا فحتم دعُ£ كلذك

 .دXرفلا يرامعلما ھميمصت للاخ نم ةثيدabا تاينقتلاو ةيديلقتلا ةيفاقثلا رصانعلا نFب
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 :~ :âامتجلاا راQتبلااو ةيفاقثلا ةسدنUلا عوضوم دعُ£ ،�eطولا ديعصلا �9ع ھنأ ھيف كش لا اممو

 مامتTاب يظح ثيح ،"2040 نامعُ" ةXؤر نمضو ،ةديشرلا ةموabQا تاXولوأ نمض نم نامع ةنطلس

قباس ةفاقثلاو ثاJKلا ةرازو لبق نم صخلأا�و ،de»سؤم
ً

 تقلطأ ¹eلا ،)ةحايسلاو ثاJKلا ةرازو ايًلاح( ا

 ،ھتفاقثو ھينطاومو ھتXو^: ٍّ��عم عٍمتجم تباوث ءاسرإ �{إ فداUلا ،YCاقثلا عاطقلا ةيجيتاJKسا عورشم

� ةيعمتجم ةكارش ةموظنم ليعفتو ،ايًلماع هرشlو ھقيثوتو
ُ

 ،:âامتجلاا طبا�sلاو ةنطاولماو ةXوUلا ززّع

 ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحت :~ نونفلاو ةفاقثلا رود زs¤تو ،ةينقتلا تاFsغتلماو ةيفرعلما تادجتسلما بكاوتو

 عٍمت¯¼ زٍاوم ،�eطولا داصتقلاا ومن :~ مUس£ مٍادتسم رٍامثÄسا �9ع ةزكترم ،اعًم نٍآ :~ :âامتجلاا محلاتلاو

 .اTرشlو اUجاتنÐو اUفيظوتو اTدقنو ةفرعلما مييقت نم نٍكمتم

 ثا�sلا تادرفم �9ع ةظفاb¼او ،ا^�نايصو ةيخXراتلا يlابلماو علاقلا رصحب ةرازولا موقت امك

 نونفلاب مت^¶و ،يراضabا ثورولما �9ع ةظفاb¼ا :~ صاaÒا عاطقلا ةكراشم ليعفت �9ع لمع�و ،يlامعُلا

 راUشإ s¤ع ةفاقثلا ةيمنت �{إ �Íس�و ،اUمعدو ةيليكشÄلا نونفلاو امنyسلاو ىقيسولماو حرسلماو ةيديلقتلا

كلاب ةيانعلا �{إ ةفداUلا تاعورشلماو جماs¤لاب مامتTلااو ،ا^Ìلع فارشلإاو ةيفاقثلا تاسسؤلما
ُ

 باتّ

 .)677 ص ،2013 ،ةينامعُلا ةعوسولما( ايًجراخو ايًلحم مUجاتنإ رشl �9ع عي¯&Äلاو

� ،كلذ بناج �{Ðو
ُ

 يدالما يlامعُلا :~اقثلا ثا�sلا داوم قيثوتو ظفح :~ ةيعمت¯¼ا تاردابلما مUس

 ميقلاب ساسلما نود رصعلا تابلطتم عم مءلاتي امب هرXوطتو ،ھب ةرصاعلما لايجلأا Fsكذتو ،يدالما Fsغو

 .دلبلل ةينطولا ةXوUلاو

Tا ت)بت دقو ،اذabQا ةيلوؤسم ةموabلا �9ع ظاف�sغو يدالما ثاFs لامعو اً�ولسأ يدالما
ً

 ام وTو ،

 ةلودلا ةسايسل ةUجِّولما ئدابلما نمض عqارلا لصفلا نم )16( ةدالما :~ ةلودلل ��»اسلأا ماظنلا صن هدكأ

 ::9ي ام �9ع موسرلما صن ثيح ،)6/2021( مقر يlاطلسلا موسرلماب رداصلاو –ةيفاقثلا ئدابلما –

 ا^=ارت ةنايصب م��لت امك ،ھيلع ةظفاb¼او ،يدالما Fsغو يدالما �eطولا ا^=ارت ةيامحب ةلودلا م��لت"

 .)2021 ،ةينوناقلا نوؤشلا ةرازو( "ھنم ھيلع �{وتسا ام داد�sساو ،ھميمرتو يدالما
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Tا �9ع ةلثملأا نم ديدعلا كلانTلاب نامع ةنطلس مامت�sلا ةمئاق نمض تنمضُ :~اقثلا ثا�sثا 

 نامع :~ جلافلأاب يرلا ماظن ،نابللا ضرأ عقاوم ،تاب عقوم ،ءلا^: ةعلق :لثم 1978 وQسlويلل يلماعلا

 .2023 ماع :~ نامزلا s¤ع نامع فحتم حاتتفا مت اضيأو تاUلق ةنيدمو

 ةUجاوم ،ةينطولا ةXوUلا زXزعتل اUفيظوت نكمي ةادأ ةيفاقثلا ةسدنUلا s¤تع� قلطنلما اذT نمو

 .:~اقثلا ثورولما �9ع ظافÀbل ةيلماعلا تاFsغتلا عم فيكتلاو ،ةينقتلاو ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا تايدحتلا

 

 ةساردلا ةل@شم

 يديلقتلا :~اقثلا ثا�sلا نوصب ةيعمت¯¼او ةيلودلاو ةيميلقلإا تامظنلماو تاموabQا مامتTا مغر

 ا^�مادتسا دد^¶ ةينقتو ةيداصتقاو ةيعامتجا تايدحت ھجاوت ةيعمت¯¼ا تاردابلما نأ لاإ ،هءايحÐو ھلقنو

 لجأ نمو ،نXرشعلا نرقلا :~ يدحت s¤كأ ةمادتسلاا دع� ذإ ،ةيخXراتلا ا^�قارعو ا^�لاصأ �9ع ظافabاو

 ،ةيمنتلا زفحي نFمث درومك :~اقثلا ثا�sلاب فا�sعلاا يرورضلا نم ةمادتسلما ةيمنتلا تايجيتا�sسا ذيفنت

 تاساردلا :~ كلذك ةردن دجوت نFح :~ .)Gražulevičiūtė)2006اUل راشأ امك ،ةايabا ةيعون نسحXو

 �9ع ظافÀbل ةيجيتا�sسا ةادأâ: Mامتجلاا راQتبلااو ةيفاقثلا ةسدنUلا مادختسا لوانÄت ¹eلا ةقباسلا

 عم مءلاتي لQشq ميTافلما هذT ليعفت ةيفيك �9ع زكرت ¹eلا ثاحبلأل بايغ كانT نأ امك ،:~اقثلا ثا�sلا

 :~اقثلا ثا�sلا ةيامحو نوص ھجاوت ¹eلا تايدحتلا يركفلا جاتنلا لوانت دقل .تاعمت¯¼ا تاجايتحا

 �9عو ،اFsTغو)2000(Jamieson  ةساردو ،)2016(  Onyimaو ةساردو ،)Bouchier )2022 ةساردك

 :âامتجلاا راQتبلااو ةيفاقثلا ةسدنUلا لوانÄت ¹eلا تاساردلا :~ بايغ اضًيأ كلان�e، Tطولا ىوتسلما

لاضف ،:b9¼ا ثا�sلا �9ع ظافÀbل
ً

 زكرت .ةيفاقثلا ةسدنUلا فيظوت :~ دارفلأا ھجاوت ¹eلا تايدحتلا نع 

 ظافabا دوUج قوع� ¹eلا ةينقتلاو ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا تايدحتلا ةسارد :~ ةيلاabا ةساردلا ةلQشم

 .راثدنلاا نم ھتيامحو ھنوصل تاع�رشÄلاو تايللآا داجياو ،Fsغتلا ع�رس ملاع :~ :~اقثلا ثا�sلا �9ع
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 ةساردلا ف ادiأ

 :ي�لآا قيقحتل ةيلاabا ةساردلا فد^¶

 :~ رقعلا ةراحب :~اقثلا ثا�sلا ءايحإ �{إ فد^¶ ¹eلا ةركتبلما ةيعمت¯¼ا تاردابلما عقاو �9ع فرعتلا -1

 .ىوزن ةيلاو

 ةيفاقثلا ةسدنUلا ع�راشم حاجن معدت دق ¹eلا ةيداصتقلااو ةينقتلاو ةيعامتجلاا لماوعلا ليلحت -2

 .ىوزن ةيلاو :~ رقعلا ةراحب

 :~اقثلا ثا�sلا �9ع ظافabا دوUج قوع� ¹eلا ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا تايدحتلا نع فشكلا -3

 .ىوزن ةيلاو :~ رقعلا ةراحب

 ةساردلا ةلئسأ

 ؟:~اقثلا ثا�sلا ءايحإ �{إ فد^¶ ¹eلا ةركتبلما ةيعمت¯¼ا تاردابلما عقاو ام .1

 ؟ةيفاقثلا ةسدنUلا ع�راشم حاجن معدت ¹eلا ةيداصتقلااو ةينقتلاو ةيعامتجلاا لماوعلا ام .2

 ؟:~اقثلا ثا�sلا �9ع ظافabا دوUج قوع� ¹eلا ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا تايدحتلا ام .3

 

 ةساردلا ةيمiأ

 ميقلاب كسمتلا حبصأ ،تاعمت¯¼ا اTدUش� ¹eلا ةعراسÄلما ةيفاقثلا تاFsغتلاو ،ةرصاعلما تايدحتلا لظ :~

 ةXوUلاو ليصلأا يlامعلا :~اقثلا ثورولما دعُ�و .ةسام ةجاح :~اقثلا ثا�sلا �9ع ظافabاو تادقتعلماو

 تاساردلا نم ةساردلا هذT تناQف ،ا^Ìلع ةظفاb¼او ا^�ياعر بجي ¹eلا ةيساسلأا زئاMرلا نم ةينطولا

 تاينقتلاب ةنيعتسم ةديدج راQفأ راQتبا �9ع لمع�و ةيفاقثلا ةسدنUلا �9ع ءوضلا طلس� ¹eلا ةليلقلا

 ديفت تاح�sقمو تايصوتب ةساردلا جرخت نأ لمؤي .ھتموميد نامضو :~اقثلا ثا�sلا ةيامab ةثيدabا

 عضو للاخ نم ،مUلما لا¯¼ا اذT ھجاوت ¹eلا تايدحتلا �9ع بلغتلا :~ تاراabا ءلاكوو نFلوؤسلما

 ةيمTأب :âولا ىوتسم عفرو ،ةينطولا ةXوUلاو :~اقثلا ثا�sلا �9ع ظفاحت ةمراص تاع�رش�و تايجيتا�sسا
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 تاردابمو ةدعاو ثاحبلأ ھيعارصم �9ع بابلا ةساردلا حتفت نأ وجري امك ،:~اقثلا ثا�sلا �9ع ظافabا

اقرط حيÄت ةعونتم ةيعمتجم
ً

 طيش)ت :~ مUس�و ،لا¯¼ا اذT :~ رصعلا تابلطتم مئاوت ةثيدحو ةركتبم 

L¯ةيفاقثلاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلا عفدو ةحايسلا ةل. 

 ةساردلا تاددحم

 ةيعمت¯¼ا تاردابلما عقاو �9ع فرعتلا �9ع ةيلاabا ةساردلا رصتقت :ةيعوضولما دودE_ا .1

 لماوعلا ليلحتو ،ىوزن ةيلاو :~ رقعلا ةراحب :~اقثلا ثا�sلا ءايحإ �{إ فد^¶ ¹eلا ةركتبلما

 نع فشكلاو ةيفاقثلا ةسدنUلا ع�راشم حاجن معدت ¹eلا ةيداصتقلااو ةينقتلاو ةيعامتجلاا

 .ثا�sلا �9ع ظافabا دوUج قوع� ¹eلا ةيداصتقلااو ةينقتلاو ةيعامتجلاا تايدحتلا

 .نامع ةنطلسq ىوزن ةيلاوب رقعلا ةراح �9ع ةساردلا هذT لمش� :ةينا@لما دودE_ا .2

 رقعلا ةراحب ةيعمت¯¼ا تاردابلما باb#أ �9ع ةيلاabا ةساردلا رصتقت :ةoرشéلا دودE_ا .3

 نامع ةنطلسq ىوزن ةيلاوب

 رUش نم :¾و ،اTدادعلإ ةددb¼ا ةينمزلا ة�sفلا ةساردلا هذT يطغ� :ةينامزلا دودE_ا .4

 .مs2024¤مت�س رUش ¹åحو ،م2024ويلوي

 ةساردلا تاDEطصم

 ةيفاقثلا ةسدن<لا .1

            �
ُ

لااجم ةيفاقثلا ةسدنUلا دع
ً

 �9ع اFsTثأتو ايجولونكتلا عم تافاقثلا لعافت لوانÄي اعونتم 

 تاودأ ميمصت للاخ نم ،ةيفاقثلا ةيمنتلا طيطختل üýن ا^þأ �9ع اUفXرع� نكمXو ،تاعمت¯¼ا

 ةركتبم ةيعادبإ لولحو راQفأ ديلوتو ،:~اقثلا ثا�sلا اUUجاوي ¹eلا تايدحتلا ةUجاولم ةركتبم تايجيتا�sساو

 .راثدنلاا نم ھنوصو ھيلع ظافÀbل رصعلا تايطعم عم اUفييكتو

 YCاقثلا ثاJKلا .2
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 اUلقانت متي ¹eلا ةيدالما Fsغو ةيدالما تاثورولماو فراعلما ،تاسراملما ،ديلاقتلا ،ميقلا نم ةعومجم

 لمش�و بوعشلل ةيخXراتلاو ةيفاقثلا ةXوUلا نع s¤ع£ ھتاذ دح :~ وTو ،نFعم عمتجم لخاد لايجلأا s¤ع

 مث اFsTغو راثلآا ،ةيليكشÄلا نونفلا ،تاودلأا ،يlابلما ،ةيخXراتلا ملاعلما :~ لثمتي يذلا :يدالما ثا�sلا

 وأ ،ةيديلقتلا فرabا ،ىقيسولما ،ةغللا ،رولQلوفلا ،تاداعلا ،تاسراملما نمضتي يذلا يدالما Fsغ ثا�sلا

 .ىرخلأا :~اقثلا Fsبعتلا لاQشأ يأ

 رقعلا ةراح .3

 رقعلاو اUطسو يأ رادلا نم رقعلاو Nde لM لصأ وT رقعلل يوغللا لولدلما �{إ طيسولا م¯Mلما Fsش£

 ةراح ايئارجإ ةساردلا فرع�و.)615 ص ،1992 ،طيسولا م¯Mلما( .لاكلا رايخ رقعلاو موقلا ھلحم

 ةنطلسq ،ةيلخادلا ةظفاحمب ىوزن ةيلاو بلق :~ عقت ¹eلا ةميدقلا ةXرثلأا تاراabا ىدحا ا^þأ رقعلا

 ذنم نامعُ :~ ةدايقلا زكرم تناQف ،ملاسلاا لبق ام �{إ دوع� ةميدق ةيخXرات ة�sف ذنم تسسأت .نامع

 تاراح تس ا^¶ابنج نFب مضت ،ءابUشلا ةعلقلاو :X6راتلا ىوزن قوس بناج �{إ عقت .ةXر¯% 177 ماع

 دحي ،رXوغو ةكلاولماو ةبحرلاو ةعرازلماو ةمر¯aاو ةع�رلما ::¾و نFصح روس نمض ةقXرع ةيخXرات

 نمو ةي�رغلاو ةيقرشلا يداولا ةراح اميدقو قتنغلا ةقطنمو هوبلM يداو ىرجم لامشلا نم ةXرقلا

 ةa¯Uا امأ هلاabاب ةفورعلما لاب¯aا اUفلخو رقعلا ةXرق عبÄت ¹eلا ليخنلا عرازمو ىرخأ تاراح برغلا

 لامعأ تأدب .ضيبلأا يداو ىرجمو قوسلا ةيقرشلا ةa¯Uا نمو ةXرقلل ليخنلا عرازم لثمتف ةي�ون¯aا

 راثدنلال ليآ عقوم نم رقعلا ةراح لوحتتل م2016 ماع :~ ةXرقلا :~ ةرو¯üلما ةيخXراتلا يlابلما ميمرت

 .ةايabاو ةكرabاب مع£ :áايس رازم �{إ

 

 ا§îاءارجíو ةــساردلا ةــيëgنم

 �9ع �Fك�sللو ،ةساردلا ةعيبط عم ھتمئلامو ،اUفادTأ قيقحتل :âونلا üýنلما �9ع ةساردلا تدمتعا

 ةادأ �9ع دامتعلاا مت .ةيUفشلاو ة�وتكلما تانايبلا نم اUعمج نكمي ¹eلا ليصافتلاو يlاعلماو تاقايسلا



26 
 

 رواحم �9ع تلاباقلما :~ ةلئسلأا تمسقو ،ةحوتفلما ھبش ةلباقلما ةلئسأ ءانب متو ،تانايبلا عم¯a ةلباقلما

 .ةساردلا فادTلأ اقفو

 ةيبلاغو ،ةيفاشكتسا ةسارد هذT نأ نوM ةساردلل بسlلأا وâ: Tونلا üýنلما مادختسا s¤تع£

 نم قمعأ لQشq عوضولما ليصافت نع فشكلل �Íس� امك ،ا^þومضم :~ ةيعون ةيفاشكتسلاا تاساردلا

 قمعأ ليصفت يطع£ اذTو ،ةيلاabا ةساردلا ا^Ìلع ءوضلا طلس� ¹eلا ةلاabا لوح ليصافتلا للاخ

 .ةساردلا فدTأ قيقحتل �eغ ىوتحم لع لوصabاو ةلاabا ةساردل

 

 ا§àنيعو ةساردلا عمتجم

 ىوزن ةيلاوب رقعلا ةراحب ةيعمت¯¼ا تاردابلما باb#أ دارفلأا عيمج �9ع ةساردلا عمتجم لمتش£

qح :~ ،نامع ةنطلسFأ :~ ةساردلا ةنيع تلثمت ن#b¹لا تاردابلما باe ساUلا ءايحإ :~ تم�sاقثلا ثا~: ~: 

 اقفو ةيدصق ةنيع رايتخا مت ذإ ةساردلا ةنيع ي�لآا لود¯aا PÖوي ..تاردابم 6 اTددع غلابلاو ةراabا

 برقلأا تاردابلما هذT �9ع نFمئاقلا نوQلو ،رقعلا ةراح :~ :~اقثلا ثا�sلاب رشابم لQشq تاردابلما طابترلا

 .ةساردلا فادTأ قيقحتل

 

 1لودج

 ةساردلا ةنيع �Fمرت

 م تاردابلما باïEأ

C1 1 

C2 2 

C3 3 



27 
 

C4 4 

C5 5 

C6 6 

 

 تانايبلا عمج تاودأ

 ةتس تانايبلا عيمجت ةيلمع تقرغتسا ،ةننقلما ھبش ةلباقلما ةادأ للاخ نم تانyبلا عمج مت دقل

 ةتس ةلباقم متو .تامولعلما نم نكمم ددع s¤كأ �9ع لوصabا نامضل ةفلتخم تا�sف �9ع عيباسأ

 ةلباقملل تاباجتسلاا ددع نوQي ھيلعو ،ةراabا ليكو �{إ ةفاضإ ةيعمت¯¼ا تاردابلما يوذ نم صاQÒأ

 .تاباجتسا تس ةساردلل ةعضاaÒا

 تانايبلا ليلحت بيلاسأ

 Braun& Clarke  نم لM ھعضو يذلا ي�اعوضولما ليلحتلا �9ع دامتعلااب تلاباقلما ليلحت مت

 اUفي)صتو ،صوصن �{إ اUلXوحتو ا^§Xودت مث ¹eلا ،تانايبلا عمج :~ تصÀÒت لحارم تس قفو  (2006)

 .ةقباسلا تاساردلاب ھط�رو ي}ا^§لا :9يلحتلا رXرقتلا دادعإ مث نمو ،ا^�عجارمو اUليلحتو ،ايعوضوم

 

  ةقباسلا تاساردلا

 �9ع زكرXو ةيفاقثلا ةسدنUلا :~ راQتبلاا فيظوت عوضوم لوح يركفلا جاتنلا مسقلا اذT لوانÄي

 ةيعامتجلاا ،ةينقتلا تايدحتلاو لماوعلا ثيح نم ةيفاقثلا ةسدنUلا لوح تXرجأ ¹eلا تاساردلا

 دع�و .ةيلاabا ةساردلا رواحم عم اUلخادت ثيح نمو ،:~اقثلا ثا�sلا �9ع ظافabا ززع� ¹eلا ةيداصتقلااو

 نيابÄت امك ةساردلا عمتجمو مدختسلما üýنلما ثيح نم تاساردلا نيابÄت ذإ ،عونتم عوضولما اذT :~ جاتنلا

 ةمداقلا تاحفصلا ضرعتس�و ،:âامتجلاا راQتبلااو ةيفاقثلا ةسدنUلا لوح شاقنلا عوضوم :~ تاساردلا

 .ةيلاabا ةساردلا رواحمب طابترلاا تاذ تاساردلا مTأ
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 YCاقثلا ثاJKلا ءايحíو ةركتبلما ةيعمتMgا تاردابلما عقاو :لولأا روMEا

 عمو .دارفلأل :Íمت¯¼ا ءامتنلااو ةينطولا ةXوUلا سكع� ¹eلا ةمUلما رصانعلا نم :~اقثلا ثا�sلا دّعُ£

 ةيعمت¯¼ا تاردابلما رود زXزع� �{إ ةجاabا تزرب ،ةيديلقتلا تافاقثلا اUل ضرعتت ¹eلا ةرصاعلما تايدحتلا

 نFب كراشÄلا حور ةيمنتو ،ھيلع ظافÀbل ةيداXر ع�راشم راQتبا ةيمTأب :âولا عفرو ،:~اقثلا ثا�sلا ءايحإ :~

 ةXوUلا ززع£ هرودب يذلا ،ثا�sلا ةيامحو ميمرتو ةنايصب ةقلعتلما تارارقلا ذاختا :~ عمت¯¼ا دارفأ

 ةيعادبإ راQفأ ديلوتل عمت¯¼ا دارفأ عي¯&� �9ع ةيلb¼ا تاعمت¯¼او تاموabQا لمع� ،ھيلعو.ةينطولا

 ةقارعو ةلاصأ ةاعارم عم ،رصعلا تايطعم عم Ndåامتي :~اقث ثارت �{إ يديلقتلا :~اقثلا ثا�sلا لوحت

� ¹eلا ةيمنتلا ةل¯L عفدو ،:X6راتلا ثا�sلا
ُ

 بنا¯aا :~ رامثÄسلااو ،عمت¯¼ا ءانبلأ لمع صرف قلخ :~ مUس

 .مادتسلما :áايسلا

 ةXرضabا ةيمنتلا لجأ نم ةفاقثلا" ةردابم 2015 ماع وQسlويلا ةمظنم تقلطأ ،راطلإا اذT :~و

 للاخ نم كلذو ،ةمادتسلما ةXرضabا ةيمنتلاب ضو^§لل ةيسyئر ةادأ ةفاقثلا نأب ف�sع� ¹eلا ،"ةمادتسلما

 s 2015¤مس£د :~ ةينyصلا وشÄغlاT ةنيدم تفاضتسا ،ةردابلما هذT قايس :~و .:~اقثلا ثا�sلا ةيامح

 ملعلاو ةيب�sلل ةدحتلما مملأا ةمظنم رXرقت) "ةمادتسلما ندلما ةدئافل ةفاقثلا �ÎÒFs" ناونعq ايًلود ارًمتؤم

 ) .-2 ص ،2017 ،ةفاقثلاو

 

 ةفاقثلاب ةلصتلما تاءارجلإاو تاما��للاا" ناونعq ارًمتؤم اXروM ةXروUمج تدقع ،2017 ةنس :~و

 لضفأب فا�sعلاا ةرورض �9ع ديكأتلا ھنع ضخمتو ،كراشم 500 نم s*كأ ھيف كراش ،"ةمادتسلما ندلما :~

 زXزع� عم ،ةيلماعلا ططaÒا :~ ةفاقثلا عقوم نع عافدلاو ،ةمادتسلما ندلما :~ ةفاقثلاب ةقلعتلما تاسراملما
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 مملأا ةمظنم رXرقت( ةمادتسلما ةيمنتلاو ةفاقثلا نأشq ةفلتÒ¼ا تاعاطقلا نFب لصاوت تاQبش ةماقإ

 .)4 ص ،2017 ،ةفاقثلاو ملعلاو ةيب�sلل ةدحتلما

 ةيفاقثلا تاعانصلا رصab ا^þلاذبت ¹eلا دوa¯Uاب نانويلاو لXزاs¤لا تدافأ ،ھسفن قايسلا :~و

 عضوو ةيئاصحلإا تانايبلا عمج للاخ نم كلذو ،:Íمت¯¼او يداصتقلاا اTرثأ سايق فد^: ةيعادبلإاو

 .)7 ص ،2017 ،ةفاقثلاو ملعلاو ةيب�sلل ةدحتلما مملأا ةمظنم رXرقت( ةلدلأا �9ع ةمئاق ةماع تاسايس

 جلاعلا ةمادتسا �9ع ةرثؤلما لماوعلا ضعq نأ )2016( نورخآوSupriharjo ةسارد جئاتن رUظت

 ةلئاع دارفأ لبق نم ةلXوط ة�sف ذنم اTؤانب مت ¹eلا ءامتنلااب Fsبكلا روعشلا :¾ :~رعلما يMولسلا

Mا عم طباورلاو ،ناساميكجنوبماabQا ةمو¼bجراخ تاعمت¯¼ا ةيفاقثلاو ةيعامتجلااو ةيل Mجنوبما، 

 :~ سانلا ا^Ìف كراش£ ¹eلا ةطشlلأا عادبÐو ،ءاوس دح �9ع :áايسلا بذ¯aا قطانم نم ديدعلا نم برقلاو

Mناساميكجنوبما.  

 Sigleyركذ امك ،:~اقثلا ثا�sلا �9ع ظافÀbل ةيabا جذامنلا دحأ نFصلا :~ ىs¤كلا ةانقلا دع�و

 زكارمب نFصلا بونج :~ زرلأا ةعارز قطانم ماع فلأ نم s*كأ ذنم تط�ر ةكبش نأ )2024( نورخآو

 :~ تاوعد ترUظو .تعجارت مث نXرشعلاو رشع عساتلا نFنرقلا للاخ لامشلا :~ ةيسايسلا ةطلسلا

 �Fك�sلا نم لقت)ي �eيصلا ثا�sلا ماظن ناM ة�sفلا كلت يفف ىs¤كلا ةانقلا ثارت �9ع ظافÀbل تاي)ينامثلا

 قوسلا" ةرادÐو ءان�و Fsظنت لوحتلا اذT نمضتو ،":~اقثلا ثا�sلا" �9ع �Fك�sلا �{إ "ةيفاقثلا راثلآا" �9ع

 .ادًدجم ":~اقثلا

 ،تاعمت¯¼او دارفلأا ةلواحم ةيفيك Katsamudangaو Nhamo )2019( ا^: ماق ةسارد تركذ امك

 عي¯&�و ،:Íيبطلاو :~اقثلا ثا�sلا دراوم �{إ ةفاضلإاب يرثلأا ثا�sلا عقاوم للاغتسا ،Þeعشلا ىوتسلما �9ع

 لخدلا ديلوتو :b9¼ا داصتقلاا معد :~ مTاس£ امم ،ةيفاقثلا تاجتنلما عي�و جاتنإ �9ع نFيلb¼ا نFيفرabا

لااثم مدقت ةميدقلا لصولما ةنيدم نأ)2022( نورخآو Aliةسارد تراشأ نFح :~ .يوبابمي :~ يموقلا
ً

ا�Fمم 
ً

 

 نأ ظحلان اننإف ؛بورabا دعq :~اقثلا ثا�sلا ءايحإ قايس :~ ةركتبلما ةيعمت¯¼ا تاردابلما ةرادإ ةيفيك �9ع
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 بورabا ءانثأ دمعتلماو :X^§لما بXرختلاو Fsمدتلل امئاد ضرعتي ،يرضabا ةصاخو ،:~اقثلا ثا�sلا

 ،بXرختلل ةضرع حبصت كلذلو ،ا^¶راضحو مملأا خXرات لثمي ھنلأ ،ةFsبكلا ھتميقل ارظن ،ةÀbسلما تاعا�Yلاو

  .اUخXراتو بوعشلا ةXوT وحم لجأ نم

 ةنيدم" مساب ةفورعلما ةUFsشلا ابدام ةنيدم نأAlRabady (2012)  ةسارد ترUظأ امك

 ىدحتتو ثا�sلا تايئانث ززع� ةسفانم ةفاقث �{إ :b9¼ا ي}اسفيسفلا ثا�sلا ا^Ìف لوحت دق ،"ءاسفيسفلا

 ،:âامتجلاا داعبÄسلااو ،ثيدحتلاو ،نFكمتلا مدعو با�sغلاا رعاشم عم ثا�sلا ليثمتل ةيلخادلا راثلآا

 تÄبثا ابًدام :~ ةركتبلما ةيعمت¯¼ا تاردابلما نأ نFبتل Al Rabady  (2012) ــل ةساردلا جئاتن تءاج .:~اقثلاو

 عمت¯¼ا كارشÐو ،ةحايسلا للاخ نم ةيداصتقلاا ةيمنتلا قيقحتو ،:~اقثلا ثا�sلا زXزع� :~ ا^�يلاعف

 :لثم :~اقثلا ثا�sلل جورتو ززع� ا^�يحان نم ¹eلا ةثيدabا تاينقتلا عم ةيديلقتلا بيلاسلأا جمدو ،:b9¼ا

 �9ع ظافabا :~ تاردابلما هذT مUس� ،ميلعتلاو ،ةحايسلا رXوطت ،تاناجرUلماو ةيفاقثلا تايلاعفلا ،ميم�sلا

ايلحم ا^: :âولا زXزع�و ةيفاقثلا ةXوUلا
ً

ايلودو 
ً

 زXزع�و عيسوتل اXًوق ارًاطإ جئاتنلا رفوت ،تايدحتلا مغرو .

 .ةيلبقتسلما تاردابلما

 ثا�sلل ةينو�sكلإ ةباوب :¾و ،"Europeana" ةينطولا ةردابلما Preuss (2016) ةسارد تلوانتو

 ieقرلا :~اقثلا ثا�sلا دراوم ديلوتو ،ا^¶اعومجم ضرعq تاسسؤلما معدت ي�ورولأا داحتلاا لخاد :~اقثلا

 تاسسؤلما ميمصتو حاتفنا �9ع دمتع�و ،ا^: ةطيb¼ا تايلاولاو ةينالملأا غروبندنارب ةيلاو :~ ا^�مادتساو

 دراولما �9ع ظافÀbل ةيلالما دراولما نFمأتو :~اضإ لمعq مايقلا نم دب لا كلذ عمو ،دارفلأاو تامظنلماو

 �9ع ةرداق فحاتلماو تابتكلماو تاظوفb¼ا رود نوQت نأ :_ب)ي امك ،ع�راشلما هذT ا^¶أشlأ ¹eلا ةيمقرلا

 .ةيقيقحو ةميق تامولعم ةفاضإ لجأ نم ieقرلا ضرعلا اذT :~ ةكراشلما

 ةمئاق نمض ةيخXراتلا غlودغlاي ةXرقو يوTاT ةXرق جاردإ دنع ھنأ )Kim )2019ةسارد تراشأ امك

 ،رئاز 770.000 :{اوح :~ لي¯ÄÎلا لبق حايسلا ددع غلبف Fsبك لQشq حايسلا ددع عفترا يلماعلا ثا�sلا

 .رئاز نويلم نم s*كأ �{إ ددعلا عفترا ،2010 ماع لولح�و
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 لثم :b9¼ا ثا�sلا �9ع ظافabا :~ تمUسا ¹eلا تاردابلما نم ددع �{إ ثوحبلاو تاساردلا تراشأ

 تاذ ةيعيبطلاو ةيفاقثلا عقاولما ةيامab وQسlويلا ةمظنم ھيلع فرش� يذلا "يلماعلا ثا�sلا" ةردابم

 هذT ةيمTأب يلماعلا :âولا ةداXز :~ تدعاس ،يلماعلا ثا�sلا ةمئاق :~ اUجاردإ للاخ نم ةيلماعلا ةيمTلأا

 فرabا �9ع ظافabا ةردابلما هذT تفد^�سا ،ايلاطيإ :~ :Jلا ثا�sلاو  ،اUظفab لXومتلا تبذجو عقاولما

 امم ،م^Ùدل عمت¯¼ا ءانبلأ بXردتلاو لمعلا شرو للاخ نم جيس)لاو كيماFsسلا ةعانص لثم ةيديلقتلا

 تاجتنلما �9ع بلطلا ةداXزو ،:b9¼ا داصتقلاا شاعÐlو ،نFصصختلما نFيفرabا ددع ةداXز :~ مUسأ

 ةوطخ :~ ،Fsبكلا يرصلما فحتلماب اUط�رو ،رصم :~ تامارTلأا �9ع ظافabا تاردابم �{إ ةفاضإ .ةيديلقتلا

� ذإ ،رطق ةلودب ةحودلا :~ ةيفاقثلا اراتك ةردابم ،دلابلل :X6راتلاو :~اقثلا ثا�sلا زXزعتل ةحومط
ُ

 ازًكرم دع

 للاخ نم صاخ لQشq ةXرطقلا ةفاقثلاو مومعلا ھجو �9ع ةي�رعلا ةفاقثلا سكع� ةفاقثلاو نونفلل اXويح

 :~ مUس£ امم اFsTغو ةيديلقتلا فرÀbل ةيميلعتلا جماs¤لاو نونفلاو ،ةيفاقثلا تايلاعفلاو تاناجرUلما

 .م^=رومب يرطقلا عمت¯¼ا ةيعوتو ةمداقلا لايجلأل يرطقلا ثورولما �9ع ظافabا

 تاساردلل Þeتوعلا زكرم ةردابم تقلطأ راb# ةعماج تقلطأ ،نامع ةنطلس ىوتسم �9عو

� ¹eلاو ،ةيثا�sلاو ةيفاقثلا
ُ

 عينلما نصabا ةباثمب نوQيل ،ليصلأا يlامعلا يõا�sلاو ةفاقثلا �9ع ظافabاب �åع

 امك  .2040 نامع ةXؤرل اديسجت ةردابلما هذT ي�أتو ،يرثلأا ا^=ارتو قXرعلا نامع ةنطلس ثرإ نوصل

 �eطولا ا^=ارت ظفab ةينطولا تاردابلما نم ةعومجم كلانT نأ )2010( ةيشولبلاو ي}انUلا ةسارد تPbوأ

 ةصرفلا ةحاتإب موقت ذإ ةروصقلما ةصنم ةردابم لثم ،ةيدرفلاو ةيسسؤلماو ةيموabQا نFب يقئاثولا

 ةصنلما دXو��ب دارفلأاو تاسسؤلما مايقو ،ةصاخ تاUجاول مUكلاتماو ،ا^: كا�sشلال دارفلأاو تاسسؤملل

 مث نمو ،ةيلودلا Fsياعلما قفو ھتسرUفو ىوتb¼ا اذT ةنمقر ةيلمع متتف ،يركف ىوتحم نم ھنوQلتمي امب

 .روUم¯Àل ھتحاتإ

 

 ةيفاقثلا ةسدن<لا عòراشم حاجن معدت �ðلا ةيداصتقلااو ةينقتلاو ةيعامتجلاا لماوعلا :ي�اثلا روMEا
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 ةينقتلاو ةيعامتجلاا لماوعلا طبارتو لماQت �{إ ةيفاقثلا ةسدنUلا ع�راشم حاجن �{إ رظني

 لXومتلا نFمأتو ،ةيعمت¯¼ا تاMراشلما زXزع� للاخ نم ،ا^�مادتساو اUحاجن نامضل ةيداصتقلااو

 ةيلb¼ا تاعمت¯¼ا �9ع عفنلاب دوع� ةيباجيإ جئاتن قيقحتل ،ةثيدabا ايجولونكتلا مادختساو ،مادتسلما

 .:~اقثلا ثا�sلا ع�راشم حاجن نم ززع�و

 �{إ اFsًشم ،ةيلb¼ا تاعمت¯¼ا �9ع ةيفاقثلا ةحايسلا FsثأتAhmad &Dar(2023) ـــل ةسارد لوانت

 تاFsثأت نم اUل الم ثا�sلا ةحايس معدل s*كأ نوليمي :~اقثلا ثا�sلا عقاومب ةطيb¼ا ةيلb¼ا تاعمت¯¼ا نأ

 يذلا عمت¯¼ا دارفأ نأ �{إ ةفاضلإاب ، لمعلا صرفو تاداريلإا ةداXز لثم :b9¼ا مTداصتقا �9ع ةيباجيإ

 رادقمب ةداXز لM كلذك راشأ ذإ ،:~اقثلا ثا�sلا معد :~ s*كأ نوليمي ثا�sلاب رخفلاو ءامتنلااب نورعش£

 زXزع� ةيمTأ زs¤ت انT انم .%15 ةبس)ب :Íمت¯¼ا معدلا ضافخنا �{إ يدؤت عقولما نم ةفاسلما :~ �sموليك

 ةيفاقثلا ةيحايسلا تاردابلما زXزعتل ،ةحايسلل ةروصتلما تاFsثأتلا مUفو :~اقثلا ثا�sلا نم برقلا

 يويabا رودلاGu& Tian (2024) ةسارد تPbوأ قايسلا تاذ :~و .مادتسلما :~اقثلا ثا�sلا �9ع ظافabاو

 ةدحتلما تايلاولا :~ يريإ ةانق براجت �{إ ةدنÄسم ،تاونقلل :~اقثلا ثا�sلا �9ع ظافabا :~ ةماعلا ةكراشملل

 نFيلb¼ا ناQسلا كلذ :~ امب ،ةينعلما فارطلأا فلتخم كارشإ ةيمTأ ةساردلا زs¤ت .ادنك :~ ودXر ةانقو

 ةكراشلما نأ �9ع جئاتنلا هذT دكؤت ،ةرادلإاو ظفabا تايلمع :~ ،نFعوطتلماو ةيموabQا Fsغ تامظنلماو

 .:~اقثلا ثا�sلا ةيمTأب :âولا قيمع�و ءامتنلااب روعشلا زXزع� :~ مUس� عمت¯¼ا نم ةلاعفلا

 .ثاJKلا HIع ظافE_ا دو<ج قوعð� mلا تايدحتلا :ثلاثلا روMEا

 ¹eلا ةXرش�لاو ةيعيبطلا لماوعلاو تايدحتلا نم ديدعلا ھلاQشأ فلتخمب :~اقثلا ثا�sلا ھجاوي

 ةطشlلأا لعفب رامد نم ھل ضرعتي ام لظ :~ ،ھXوشÄلاو راثدنلاا نم ھنوصو ،ھيلع ظافabا دوUج قوع�

 ةيعيبطلا لماوعلاب دصقXو ،بوعشلل :X6راتو يراضح ثرإM هءاقبا تددTو ،ھلماعم تسمط ¹eلا ةXرش�لا

 حاXرو ،ةرارح نم ،خانلماو ،de»مشلا عاعشلإا :~ ةلثمتلما ةيعيبطلا ةئyبلا صئاصخ نم ةجتانلا كلت

 ا^§مو ،ةيجولويبلا تلاكشلماو ،نFكار�و ،قعاوصو ،لزلازو ،تاناضيف نم ،ةيعيبطلا ثراوQلاو ،راطمأو
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 ،:VايUلا( ةقيقدلا ةيabا تانئاQلاو ،تاتابنلاو ،تارشabاو ،فحاوزلاو ،رويطلاو ،ةراضلا تاناويabا

 ت�بس ¹eلاو ،:~اقثلا ثا�sلا عقاوم �9ع رش�لا ءادتعا :~ ةXرش�لا لماوعلا لثمتتو ،)119 ص،2013

 ،بورabاو ،ئطاaÒا  ميم�sلاو ،ةقرسلاو ،بXرختلاو ، مدUلا لامعأو ،قئارabا :لثم ةميسج رئاسخ

  .)115-113 ،2012 ،يlارTزلا ( ةXومنتلا تاعورشلماو ،رXوطتلا لامعأو

 ةيعيبطلاو ةينقتلاو ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا تايدحتلا نم ةعومجم ةقباسلا تاساردلا ترUظأو

 دوUج نأ )Barthel-Bouchier )2013 ةسارد تPbوأ ،:~اقثلا ثا�sلا �9ع ظافabا دوUج قوع� ¹eلا

 تاFsغتلا  :~ ةلثمتم ھتمادتسا دد^¶ ¹eلا ةدقعلما تايدحتلا  نم ديدعلا ھجاوت  :~اقثلا ثا�sلا �9ع ظافabا

 تاعا�Yلا و ،ةXوديلا فرabاو ةيديلقتلا ةفرعلما صقنو ،لXومتلا صقن و ،يlارمعلا عسوتلاو ،ةيخانلما

 لمش� تايجيتا�sسا ليكش� �9ع فقولا بلطتي امم ،ةيعمت¯¼ا ةيعوتلا فعضو ،بورabاو ةيسايسلا

 ثا�sلا ةمادتسا :~ مUس£ امم ،يlدلما عمت¯¼او ةيلb¼ا تاعمت¯¼او تامظنلماو تاموabQا نFب نواعتلا

 راجتلاا :لثم ةXرش�لا ةطشlلأا نأب )Onyima)2016  ةسارد تركذ امك ،ةمداقلا لايجلأل ھتيامحو :~اقثلا

 ع�راشلماو ةيديلقتلا تادقتعلما ميطحتو ،فحاتلما ب^þو ةقرسو ،ةيFsجينلا نونفلا ريدصتو رش�لاب

  تقرطت امنyب ،:~اقثلا ثا�sلا �9ع ظافabا :~ رشابم لQشq ترثأ اFsTغو ةXومنتلا

 قوع� ¹eلا تايدحتلا نم دع£ خانلما Fsغ� نأ Seekampو Sandra )2017( ةسارد تراشأ امك

 :¾و ،ةدحتلما تايلاولا قرش بونج ءاحنأ عيمج نمءاaÒ¤sا علاطتسا دعq ،:~اقثلا ثا�sلا �9ع ظافabا

 عافتراو فصاوعلا نع مجانلا لMآتلاو تاناضيفلل صاخ لQشq ةضرعم ةيفاقث دراوم تاذ ةقطنم

 طيطختل ةي^Ìجوتلا ئدابلماو تايلمعلا �{إ راقتفلاا تلمش تايدحتلا زربأ نأ دجو ،رحبلا حطس ىوتسم

لاضف ،خانلما عم فيكتلا تاءارجإ ذيفنتو
ً

 Fsغ� عطاقت لوح ةدودb¼ا ةفرعلماو لXومتلا ةيافك مدع نع 

 ةداXز لمش� ةددb¼ا قئاوعلا �9ع بلغتلل ةيساسلأا تاجايتحلاا نأ ءاaÒ¤sا ىأرو .:~اقثلا ثا�sلاو خانلما

لاضف ،:~اقثلا ثا�sلا صئاصخ �9ع فيكتلا تاFsثأتو خانلما عم فيكتلا تايجيتا�sسا نأشq ثوحبلا
ً

 نع 

 نأب )2018 ( نورخآو يفيفع ةسارد تفاضأو .تاXوتسلما ةددعتلما ةلعافلا تاa¯Uا فلتخم نFب نواعتلا

https://www.taylorfrancis.com/search?contributorName=Diane%20Barthel-Bouchier&contributorRole=author&redirectFromPDP=true&context=ubx
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 يذلا ،نادوسلا لامشq ي�ونلا :~اقثلا ثا�sلا �9ع ظافabا مدع نع ةلوؤسلما لماوعلا مTأ نم ü¯Fsتلا

 ةيخXرات ةراضح قرغأ امم ،ةي�ونلا de·ارلأا لخاد ع�رم ا�sموليك 150 تلصو ¹eلاو :{اعلا دسلا هايم ھترمغ

 .ةيقXرفلأا ةراقلا لخاد اUمظعأو ةيناسlلاا تاراضabا لئاوأ نم

 ثا�sلا �9ع ظافabا تايدحتزربأ نأب تPbوأ دقلف )2022( نورخآو Mekonnen ةسارد امأ 

 عورشلما Fsغ راجتلااو ،:Íمت¯¼ا مامتTلاا �{إ راقتفلاا ::¾ اي�ويثإ طسو ،اوش لامش ةقطنم :~ :~اقثلا

 مدعو ،:~اقثلا ثا�sلا :~ ةيعارزلا تاسراملماو ةيعيبطلا ثراوQلاو ةمادتسلما ةحايسلا ةيمنت زXزع�و

 نأ اضًيأ دجو دقف ،كلذ �9ع ةولاع .ةيثا�sلا عقاولما لوح يlاQسلا ناطيÄسلااو ةÀbصلما باb#أ ةكراشم

 لماوع :¾ ةرTالما ةلماعلا ىوقلاو بسانلما لXومتلا صقنو عمت¯¼ا مامتTاو يموabQا مامتTلاا �{إ راقتفلاا

  .:~اقثلا ثا�sلا �9ع ظافabا تاسرامم قيع� ةمUم

 

 ظافabا دوUج قوع� ¹eلا تايدحتلا لوح ةقباسلا تاساردلا جئاتن في)صتو بyترت ةداعإ نكمي

 :ةيسyئر رواحم ةدع :~ ثا�sلا �9ع

 لثم ايجولونكتلاو ةينقتلا تاراUلما بايغ :~ تايدحتلا كلت لثمتتو :ةينقتلا تايدحتلا .1

� ¹eلاو ieقرلا ليلحتلاو :âانطصلاا ءاMذلا
ُ

 كلذك كلذ وزع£ دقو ،ثا�sلا قيثوتو ظفab ةمUم تاودأ s¤تع

 .تايناQملإا وأ بXردتلا صقن ب�سq ادًودحم لازي ام اUمادختسا نأ �9ع نكل

 مامأ قئاوعلا s¤كأ نم s¤تع£ يذلاو مادتسلما لXومتلا بايغ لثم :ةيداصتقلاا تايدحتلا .2

لاضف ،ةFsبك ةيلام دراوم ثا�sلا قيثوتو ،ميم�sلا ،ظافabا تايلمع بلطتت ثيح ،ثا�sلا �9ع ظافabا
ً

 نع 

 .كلذ :~ صاaÒا عاطقلا ةمTاسم بايغ

 ،ثا�sلا �9ع ظافabا ةيمTأ لوح عمت¯¼ا :âو بايغ كلذ لمش�و :ةيعامتجلاا تايدحتلا .3

 .ھيلع ظافabا ةيمTأو ثا�sلا ةيمTلأ عمت¯¼ا ريدقت مدع �{إ يدؤي امم
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 ،لعاف لQشq اUقيبطت وأ تاع�رشÄلا صقن :~ كلذ لثمتي :ةXرادلإاو ةينوناقلا تايدحتلا .4

 متي لا وأ ةيفاFs Mغ نوQت دق ثا�sلا ةيامحب ةينعلما تاسايسلاو تاع�رشÄلاو نFناوقلا نأ انT دوصقلماو

 تاسسؤلما وأ دارفلأا ضعq لبق نم ءاوس ةيعرش Fsغ تازواجت �{إ يدؤي امم ،لاعف لQشq اUقيبطت

 .ةيثا�sلا ملاعلما Fsيغ� وأ Fsمدتك

 تاسرادلا جئاتن :~ سyئر يدحتك يدحتلا اذT درو دقل :ةيعيبطلاو ةي(يبلا تايدحتلا .5

 Fsصاعلأا نع لاضف ،هايلما ىوتسم :~ تاFsغتلاو ةرارabا تاجرد عافترا لثم ،ةي(يبلا تاFsيغتلاف ،ةقباسلا

 .ةيثا�sلا عقاولما روTدت �{إ يدؤت دق ةديدشلا ةXو¯aا تاضفخنلماو

 

 ا§àشقانمو جئاتنلا ضرع

 ليلحت دعq ل��خم صÀÒم طقف نمضتت ،ةيسyئرلا اUفدTلأ اقفو ةساردلا جئاتنل درس ي�أي اميف

 .ليصافتلا لوانت نود تاUجوتلاو تاعوضولما جارختساو تلاباقلما

 .ىوزن ةيلاو YC رقعلا ةراحب YCاقثلا ثاJKلا ءايحإ I£إ فد§ð� îلا ةركتبلما ةيعمتMgا تاردابلما عقاو :لاوأ

 ةلموعلا لظ :~ :~اقثلا ثا�sلا ءايحإب قلعتت تايدحت ةرصاعلما تاعمت¯¼او لودلا نم Fsثك ھجاوت          

 ءزجك ثا�sلا اذT �9ع ظافabا ةيمTأ يlامعلا عمت¯¼ا كردأ دقلو .ملاعلا اTدUش£ ¹eلا ةع�رسلا تاFsغتلاو

 ةيعمت¯¼ا تاردابلما نم ديدعلا روUظ �{إ عفد ام وTو ،:X6راتلا :~اقثلا ثا�sلاو ةينطولا ةXوUلا نم Ádeاسأ

 ةيعمت¯¼ا دوa¯Uا �9ع y«deئر لQشq دمتع� تاردابلما هذT .هزXزع�و ثا�sلا ةيامÍ� abس� ¹eلا ةركتبلما

 ،قايسلا اذT :~ .رصعلا تابلطتم عم بسانÄت ةديدج قرطب ھقيثوتو ثا�sلا ءايحلإ ةثيدabا تاينقتلاو

 نFمئاقلا عم ةيناديم تلاباقم للاخ نم ةركتبلما ةيعمت¯¼ا تاردابلما عقاو فاشكتسا �9ع ةساردلا تزكر

 :ةيتلآا طاقنلا تلاباقلما جئاتن ترUظأ دقو .تاردابلما هذT �9ع

 ،ةمادتسلما ةXرضabا ةيمنتلل ةادأM ثا�sلا موUفم ةردابلما هذT سكع� :رادلا لزن ميمرت ةردابم -1

 امم ،ةحايسلا �Fفحتو ،1940 ماعل اUضعq دوع� ¹eلا ةXرثلأا قطانلما ءايحإ :~ مTاس� ثيح
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 ةXرضabا ةيمنتلا قيقحت :~ ةفاقثلا ةيمTأ لوح 2015 :~ وQسlويلا ھتنلعأ ام عم Ndåامتي

 �9ع ظافabا ةيمTأب تاردابلما باb#أ :âو ىدم �9ع ةللاد ھتاذ دح :~ اذTو ،ةمادتسلما

لاضف .ا^: ÁdeدنUلا عqاطلا رثأتي نأ نود ةXرثلأا تويبلل ةXرامعلماو ةيسدنUلا تاميسقتلا
ً

 نع 

 ةيفاقثلا ةXوUلا �9ع ظفاحتو حاوسلا بطقتس� ىرخأ تاردابمو ع�راشم داجيإ :~ رارمتسلاا

 دوصقلماف تاردابلما لوح عمت¯¼ا :âول بايغ كلانT نأ تايدحتلا ھترUظأ ام فلاخ �9ع .ةراÀbل

Tعمت¯¼ا ةماع ان. 

 de·ا�sفلاا عقاولا لثم ةثيدabا تاينقتلا ةردابلما هذT مدختس� :ةيحايسلا ىوزن تا�رع ةردابم -2

 اعد رمتؤلما اذT .2017 ماع اXروM رمتؤم :~ ا^Ìلع ديكأتلا مت ¹eلا تاسراملما لضفأ عم قفاوتت ¹eلا

 .ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحتل تاعاطقلا نFب لصاوتلاو ةيلماعلا ططaÒا :~ ةفاقثلا ةناQم زXزع� �{إ

 :~ تمTاس ¹eلا تاردابلما نم ديدعلا ھيدل نأب ةساردلا ةنيع تراشأ :ھباؤذ وبأ Dõف ميمرت ةردابم -3

 �{إ دوع£ ،ةباؤذ وبأ Àýف دعاوس ميمرت ةردابم ا^§يب نمو ،رقعلا ةراحب :~اقثلا ثا�sلا �9ع ظافabا

 لايجلأاو حايسلاو عمت¯¼ا دارفلأ :âولا رش)ل ھميمرت هركف تءاجو ،بعك نب ثراو ماملإا دUع

 يرلا :~ يويabا اTرودو جلافلأا ةيمTأب ،:X6راتلا ثروملل ءلاولاو ءامتنلاا حور ةيمنتو ،ةمداقلا

 ةيعامتجلاا تاقلاعلا رود ترUظأ ¹eلا )2016( ورجا^Ùر�وس ةسارد جئاتن عم قفتي اذTو .هFsغو

 هذT نإ لوقلا نكمXو ،عمت¯¼ا طبارو ءامتنلاا زXزع�و ةيلb¼ا تاردابلما ةمادتسا :~ ةيفاقثلاو

 ةXوUلا زXزع� :~ سyئر لQشÍ� qس� ةيموabQا تاعاطقلا اUمعدتو دارفلأا ا^: موقي ¹eلا تاردابلما

 .ةمداقلا لايجلأل ءامتنلااو

 دوUج عم Ndåامتي امم ،ةيفاقثلا ةXوUلا ززع� ة�رجت مدقت ةردابلما هذT :ي�امعلا ت�بلا لزن -4

 دراوملل تاعمت¯¼ا للاغتسا ةيفيك تلوانت ¹eلا تاساردلا ھترUظأ امك ،:~اقثلا ثا�sلا �9ع ظافabا

 وأ ل�Yلا ميمرت دع�و .Nhamo(2019) &Katsamudangaراشأ املثم ،:b9¼ا داصتقلاا معدل ةيفاقثلا
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 ةيمTأ :b9¼ا عمت¯¼ا كاردإ ىدم �{إ ھنس نFعبس نم s*كأ �{إ ھلوصأ عجرت يذلا يlامعلا تyبلا

 .مUل يداصتقا دئاع �{إ اUلXوحتو ةXرثلأا تويبلا رامثÄسا

 عم Ndåامتي امب اUميمصتو ،ةيديلقتلا ءانبلا تاينقت �9ع ظافabا :~ ةردابلما هذT مUس�:ھيفاV هانأ -5

 وT امك ،يõا�sلا عqاطلاب ساسلما نود عمت¯¼ا تابلطتمو تاجايتحلا ةيبلتو ،ثيدabا رصعلا تابلطتم

 ترUظأ امك ،ةثيدabا تاينقتلا عم ةيديلقتلا بيلاسلأا جمد �{إ فد^¶ ¹eلا نادلبلا فلتخم :~ لاabا

  .�åبلما :~ يديلقتلا زارطلا �9ع ةردابلما بحاص ظفاح "ابدام" لوحAl Rabady (2012) ةسارد

 ةيلماعلا دوa¯Uا سكع£ فحتلما �{إ اUلXوحتو ةميدقلا تويبلا ميمرت ةردابم:��ùالما ةباوب فحتم -6

 �Íس� ¹eلاو ،وQسlويلا ا^Ìلع فرش� ¹eلا "يلماعلا ثا�sلا" ةردابم لثم ،:~اقثلا ثا�sلا �9ع ظافabا :~

abلأا تاذ ةيفاقثلا عقاولما ةيامTرثلأا فحاتلما بعلت ثيح .ةيلماعلا ةيمXوتحت امب ةXرثأ عطق نم ھXة 

 ةينطولا ةXوUلاو :~اقثلا :âولا زXزع� :~ امUم ارًود ةXراضحو ةينفو ةيخXرات ةميق تاذ تاي)تقمو

 .عمتجملل

 

 زXزع� �{إ فد^¶ ¹eلاو :~اقثلا ثا�sلا �9ع ظافabا ع�راشم :~ ةمTاسم كلانT نأ �{إ جئاتنلا Fsش�

 ةسرادلا هذT ةنيع ترUظأ كلذ �9ع ةللادو .عمت¯¼ا دارفأ نFب تاMراشلما للاخ نم ءلاولاو ءامتنلاا حور

 :~ ةيعامتجلاا طباورلاو ءامتنلااب روعشلا ةيمTأ ةÿbانلا ةيعمت¯¼ا تاردابلما نم ديدعلا تلمش ¹eلا

 جامدإ وحن ةيلماعلا تاUجوتلا نامع :~ ةXرا¯aا ع�راشلما سكع� ،كلذ �9ع ةولاع .)2016( ورجا^Ùر�وس

 ةيلود تارمتؤم نع ةجتانلا تايصوتلا عم Ndåامتي امم ،ثا�sلاو ةفاقثلا زXزع� :~ ةثيدabا تاينقتلا

 .(2017) اXروM رمتؤم لثم ،ةددعتم

 

 ةراحب ةيفاقثلا ةسدن<لا عòراشم حاجن معدت دق �ðلا ةيداصتقلااو ةينقتلاو ةيعامتجلاا لماوعلا :ايًناث

 .ىوزن ةيلاو YC رقعلا
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 ،ةيعامتجلاا لماوعلا نم ةعومجم �9ع Fsبك لQشq دمتع£ ةيفاقثلا ةسدنUلا ع�راشم حاجن نإ

 لماوعلا هذT مUف نإف ،ھيلعو .ا^�مادتسا زXزع�و اUفادTأ قيقحت :~ مTاس� ¹eلا ةيداصتقلااو ،ةينقتلا

 ةيفاقثلا ةسدنUلا ع�راشم رXوطت :~ مUس£ نأ نكمي حيgbلا لQشلاب اUليعفتو مث ةفلتÒ¼ا ا^[ناوجو

 فيظوت نأ �{إ ةساردلا ةنيع جئاتن Fsش� .ةيعمت¯¼ا تاجايتحلال ةباجتسلاا �9ع ةرداقو ةلاعف ةقXرطب

 اضًيأو ،ةيفاقثلا ةسدنUلا ع�راشم حاجن :~ مUس£ :~اقثلا ثا�sلا �9ع ظافabا ع�راشم :~ ةثيدabا تاينقتلا

 لXومت :~ صاaÒاو ماعلا عاطقلا عم تاMارش داجيÐو ،:~اقثلا ثا�sلا ةيمTأب عمت¯¼ا :âو تلادعم عفر

 ةيمنتلا قيقحت :~ مTاس£ امم ،ءامتنلااو ءلاولاب مTروعش نم ززع£ :~اقثلا ثا�sلا ع�راشم رامثÄساو

 :ي�لآا :~ ةساردلا ةنيع تاباجتسا ليلحت نع درو ام صيÀÒت نكمXو .ةيفاقثلا ةXوUلا زXزع�و ةمادتسلما

 ع�راشم حاجن معدت ¹eلا ةيعامتجلاا لماوعلا زربأ نم :~اقثلا :âولا دع£ :ةيعامتجلاا لماوعلا -1

 :âولا زXزع� نأ Ahmad & Dar (2023) ةساردعم  C2 و  C1 نم لM تاباجأ تقفاوت ثيح ةسدنUلا

 ذيفنتلاو طيطختلا تايلمع :b9¼ا عمت¯¼ا كارشÐو ،ةيعمت¯¼ا ةكراشلماو ميلعتلا للاخ نم :~اقثلا

 طابترا نم :âولا دXزي  ثيح ،:~اقثلا ثا�sلا �9ع ظافÀbل ةيساسلأا لماوعلا نم دع£ ةXومنتلا ع�راشملل

 تاردابلما هذT عمو .ةديدج ةXومنت ع�راشم راQتباو ةيفاقثلا تاردابلما معد �9ع مTزفحXو م^=ا�sب دارفلأا

 ةيمTأب عمت¯¼ا دارفأ ىدل :âولا :~ بايغ كلانT نأ ةساردلا جئاتن ترUظأ ھسفن تقولا :~ ھنأ لاإ ةلعافلا

 .تايدحتلا :~ ھلوانت متyس امك ثا�sلا �9ع ظافabا

 رقعلا ةراح :~ لوجتلا رئازلل لUس� ةينقت راQتبا ع�راشم كانT نأ  C2راشأ : ةينقتلا لماوعلا -2

 �{إ ةساردلا Fsش� ،de·ا�sفلاا عقاولاو ثيدabا �eقتلا ملاعلاب حئاسلا ط�ر :~ مUس� ةثيدح تاينقتب ةدوزم

 ،ةيكذلا تلالآاو ةثيدabا تاينقتلا :لثم ةينو�sكللإا تاصنلما �{إ ةيديلقتلا تلاعافتلا نم لاقتنلاا

 ديعصلا �9ع اصًوصخ اXًويح ارُود بعلت :âامتجلاا لصاوتلا لئاسو نأ  C3 ىأرو ،يlو�sكللإا ظفabا

 :âولا رش)ل de·ا�sفلااو ززعلما عقاولا تاينقت فيظوت ،:~اقثلا ثا�sلا نع ةيعوتلاو جXو�sلا :~ :9خادلا

 �ÎÒFs نم دبلا ھنأ ركذie، C4قرلا قيثوتلا :~ ةثيدabا تاينقتلا مادختساو ةحايسلا زXزع�و يõا�sلا
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 ةلوUسq ةXرقلا لخاد لوجتلاو حئاسلا ةكرح لUسÄل ةيكذلا فتاوUلا :~ تاقيبطتلاو ةيلعافتلا طئارaÒا

 :~ GIS مادختساو ميم�sلا :~ داعqلأا ةيثلاث ةعابطلا تاينقت مادختسا ةرورض �{إC5 راشأ ،رس�و

 .:~ارغ¯aا طيطختلا

 ةكراشلما ةرورض �{إةساردلا ةنيع عم  Gu& Tian (2024)ةسارد تقفتا :ةيداصتقلاا لماوعلا -3

 تاعاطقلاو عمت¯¼ا نم لXومتلا زXزع� للاخ نم ،:~اقثلا ثا�sلا �9ع ظافabا :~ عمت¯¼ا دارفأ نFب ةماعلا

 ةيداصتقلاا دئاوفلا نأ �{إ C4 راشأ امك .تاعاطقلا نFب نواعتلا ،:âولا ةداXز ،ةيلb¼ا تاعانصلا ،ىرخلأا

 نأب عمت¯¼ا دارفأ رعش£ ثيح ،:~اقثلا ثا�sلا �9ع ظافabا دوUج نم ززع� نأ نكمي ةحايسلا نع ةجتانلا

 نم ززع£ راوزلاو ناQسلا نFب :âامتجلاا لعافتلا نأ امك .ثا�sلا �9ع ظافabا :~ ةرشابم ةÀbصم م^Ùدل

 .ھيلع ظافÀbل :Íمت¯¼ا معدلا نم دXزXو ثا�sلاب رخفلا

 ،ميلعتلا ،:âامتجلاا لصاوتلا لئاسوو ةثيدabا تاينقتلا فيظوت نأ �{إ ةساردلا ةنيع جئاتن Fsش�

 ةيلاعف نم ززع£ صاaÒا عاطقلاو ،ةيموabQا Fsغ تامظنلما ،ةموabQا نFب نواعتلاو ،تاaÒ¤sاب ةناعتسلاا

 جئاتنلا ترUظأ امك ،ةيفاقثلا ةXوUلا  ليصأتو ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحتو ،:~اقثلا ثا�sلا �9ع ظافabا :~

 ةيداصتقلاا راثلآا لوح م^¶اروصت �9ع ي�اجيإ Fsثأت ھل :~اقثلا ثا�sلا عقاوم نم ناQسلا برق نأ

 مUفا�sعا ةيلامتحا تداز ،م^=ارت نم ناQسلا برق ةجرد تداز املQف  ،ةحايسلل ةينقتلاو ةيعامتجلااو

 نFسحتل ةليسو s¤تع� ةيفاقثلا ةحايسلا نأ �9ع ديكأتلا مت ھيلع ،ةحايسلا نع ةجتانلا دئاوفلاب

 ،دارفلأل yideعلما لخدلا ةداXزو لمع صرف Fsفوت للاخ نم ةشyعلما ىوتسم ةداXزو :b9¼ا داصتقلاا

  :~اقثلا م^=ارت نع ةديد¯aا لايجلأا ميلع�و

 

 YC رقعلا ةراحب YCاقثلا ثاJKلا HIع ظافE_ا دو<ج قوعð� mلا ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا تايدحتلا :اثلاث

 ىوزن ةيلاو
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 زربأ ىدحإ نم كلذك دع� ا^þأ ذإ ،:Íمتجم معد نم ىوزن ةيلاو :~ رقعلا ةراح ھب �Fمتت ام عم

 عمت¯¼ا ديلاقت سكع� ¹eلا ةيفاقثلا اUلماعمو قXرعلا اUخXراتب �Fمتت ثيح ،نامع ةنطلس :~ ةيثا�sلا قطانلما

 قيقحت قوع� ةددعتم تايدحت ھجاوي ةقطنلما هذT :~ :~اقثلا ثا�sلا �9ع ظافabا دوUج ا^þأ لاإ .:b9¼ا

 ارًثؤم ارًود بعلي ا^§م لMو ،ةيداصتقلااو ،ةينقتلا ،ةيعامتجلاا نFب تايدحتلا هذT عونÄت .ةوجرلما فادTلأا

 قوع� ¹eلا تايدحتلا اذT لوانÄي .مادتسمو لاعف لQشq ثا�sلا �9ع ظافabا ع�راشم ذيفنت ة�وعص :~

 ميم�sلا ع�راشم �9ع نFمئاقلا عم تلاباقلما جئاتن �9ع ءًانب رقعلا ةراح :~ :~اقثلا ثا�sلا �9ع ظافabا

 :ةيلاتلا طاقنلا جئاتنلا ترUظأ دقو .لا¯¼ا :~ ءاaÒ¤sاو

 

 

 ةيداصتقلاا تايدحتلا .1

 ةبس)لاب ةحبار ةقرو" ةيفاقثلا ةسدنUلا ع�راشلم لXومتلا s¤تع£ :ھتمادتساو C£الما لoومتلا •

 بنا¯aا وأ :~اقثلا بنا¯aا وأ :áايسلا بنا¯aا :~ رامثÄسلاا ناM ءاوس يlامعلا رامثÄسلااىلإ

 اضًيأو )2022( نورخآو Mekonnen ةسارد عم تقفناو C4 ا^Ìلإ راشأ امك "يداصتقلاا

 �9ع ظافabا :~ اFsًبكايدحت s¤تع£ لXومتلا صقن نأب Seekamp وSandra )2017( ةسارد

 لظ :~ ةيلاع ةيلام دراوم بلطتت ةنايصلاو ميم�sلا تايلمع نأ C3 ركذ ذإ  .:~اقثلا ثا�sلا

 ظافabا دوUج قوع£ اXرTوج ايدحت داولما ةردنو ءلاغ s¤تعاو ،ةنTارلا ةيداصتقلاا عاضولأا

 ءانبلا :~ ةميدقلا ةيثا�sلا داولما �9ع لوصabا ة�وعص نأ" ركذ ثيح ،:~اقثلا ثا�sلا �9ع

Mا جوراصلا¼b9:، ا تاذ ةلماعلا ديلا دوجو ةردنو داولما كلتل ةيئارشلا ةميقلا ءلاغوaÒ¤sة 

 اTدعq ي�أت ،تا�وعصلا كلت مTأ نم ةميدقلا تويبلاو تاراÀbل ةXرامعلما ةسدنUلاب ةياردلاو

 – ءا�رUك( ةيساسلأا تامدaÒا Fsفوتو ءانبلا داوم لقن ة�وعصو تاراabا لخاد ككسلا قيض

 �{إ راقتفلاا نأ  )2022( نورخآو Mekonnen ھيلع قفتا ام اذTو ، ):Jص فرص – ءام
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 :¾ ةرTالما ةلماعلا ىوقلاو بسانلما لXومتلا صقنو عمت¯¼ا مامتTاو يموabQا مامتTلاا

 .:~اقثلا ثا�sلا �9ع ظافabا تاسرامم قيع� ةمUم لماوع

 

 ةيعامتجلاا تايدحتلا .2

 YCاقثلا ثاJKلا HIع ةظفاMEا ةيمiأب عمتMgا BCو ةلق •

 مت ام عم كلذ قفاوتي .:~اقثلا ثا�sلا ةيمTأ لوح :Íمتجم :âو ةلق كانT نأ جئاتنلا ترUظأ         

 :âولا مدع مTاس£ نأ نكمي فيك PÖوت ¹eلا )Katsamudanga) 2019وNhamoةسارد :~ هركذ

ارصنع s¤تع£ ةيخXراتلا ھتميقل عمت¯¼ا مUف نإ .ةيثا�sلا عقاولما روTدت :~
ً

ايساسأ 
ً

 دوa¯Uا :~ 

 ةميدقلا يlابلما ةيامab ةمراص Fsياعم عضو ةرورض �{إ ثحبلا Fsش�و ،ثا�sلا �9ع ظافÀbل ةلوذبلما

 ،يlابملل ةيخXراتلا ةميقلا :Í£ لا عمت¯¼ا دارفأ نم ةئف نأ �9ع ةساردلا ةنيع تقفتا ،مد^�لا نم

 عمو ميم�sلا وأ رامثÄسلاا ةركف ضفري نم م^§مو ،ةثيدح ميماصتو داومب ا^kان�و اUمدT لضفXو

 كارÀbل عمت¯¼ا دارفأ نم ةئف لبقت مدعو ،مد^¶ دق ا^§م Fsثكلا كانTو �åبلما كلا^�ي نمزلا رورم

 ،ةيثا�sلا عقاوملل ةيخXراتلا ةميقلا ةيمTأب عمت¯¼ا :âو بايغ ناب Ö'تي .ةراabا :~ مئاقلا :~اقثلا

 راشأ اذل .:~اقثلا ثا�sلل ءلاولاو ءامتنلااب ساسحلإا ت�يغ ةيجولونكتلاو ةيعامتجلاا تلاوحتلاو

C1 ياعم عضو بجي ھنأبFs أ نم لعجت ةمراص طباوضو#bلا وأ ةميدقلا تويبلا با�sنا ةيثا 

 :âولا ثب للاخ نم ،:~اقثلا ثا�sلا �9ع ظافabا :~ كلذك مTاسyس اذTو ،Fsياعلما قدأب م��لت

 .ةينطولا ميقلاب ھطابتراو ھيلع ظافabا ةيمTأب

 

 دارفلأا ةيكلم •

 عونÄت ذإ ،:~اقثلا ثا�sلا �9ع ظافabا قوع� ¹eلا قئاوعلا زربأ دحأ ةيكللما اياضق دع�

 امك ،:~اقثلاثا�sلا ةميقب ايًعو نوQلمي لا دارفأ �{إ نFمتUم Fsغ ةثرو نFب ةيثا�sلا يlابلما ةيكلم
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 Fsغ دارفأ وأ نسلا رابك �{إ دوع� ا^þأ امإ ؛دارفأ ةيكلم :¾ ةXرثلأا نكاملأاو تويبلا نأ C4 راشأ

 ة�وعص وأ فورعم Fsغ كلالما نوQي نأ وأ ةثرو ةعومجم كلالما نأ وأ :~اقثلا ثا�sلاب نFمتUم

 .�~وتم صÒ&لا ناM نإ ھتثروو ھXوذ �{إ لوصولا

 

 ةرiالما يدايلأاو ة�ªK_ا صقن •

 �9ع ظافabا :~ ة�ردلماو ةرTالما يدايلأا صقن نأب )2022( نورخآو Mekonnen ةسارد تجرخ   

 دكأ امك ،ع�راشلما هذT حاجنل ةمعادلا تايطعلما عيمج Fsفوت نم دبلاو ،اFsبك ايدحت دع� :~اقثلا ثا�sلا

 ،:~اقثلا ثا�sلا �9ع ظافabا دوUج زXزعتل ةيلb¼ا تاءافكلا رXوطت ةيمTأ �9ع ةقباس تاسارد :~ نوثحابلا

 ركذ م^§م ةبسl نأ ثيح تاردابلما باb#أ ءارآ عم  تقفتاو Ali (2022) ةسارد ھتركذ ام عم Ndåامتي امب

 :~ ÁdeدنUلا بنا¯aا �9ع ظافabا :~ اظوÀbم ايدحت نلاكش£ ةرTالما يدايلأاو ءاaÒ¤sا ددع :~ ز¯Mلا نأ

 ةرامعلا نأ C5 راشأ امنyب  ،C4 اUل راشأ امك يlارمعلا عqاطلا :~ ةينامعلا ةXوUلا �9ع ظافabاو ةرامعلا

 دقفتس ا^þلأ ا^�لQيT ةداعÐو ا^§م عاطتقلاا وأ ا^[Xرقت نكمي لا ¹eلا ةقرفتلما لتكلا نم Fsثكلا ا^: ةينامعلا

 .يõا�sلا عqاطلا

 

 

 تايصوتلا

 ،ىوزن ةيلاوب رقعلا ةراح :~ :~اقثلا ثا�sلا �9ع ظافabا دوUج قوع� تايدحت نم ھضارعتسا مت ام �9ع ءًانب

 تايصوتلا هذT ھجوتو ،قيبطتلل ةيلباقلاو راQتبلااب مسÄت ¹eلا ةيلاتلا ةيملعلا تايصوتلا حا�sقا نكمي

 :ثا�sلا اذT �9ع ظافabا :~ ايجولونكتلاو عمت¯¼ا رود ليعفت وحن



43 
 

 ،روصلا( ةددعتلما طئاسولا نFب عمجت رقعلا ةراab ةصصخم ةيلعافت ةيمقر ةصنم رXوطت .1

 ةحاتم نوQت نأ نكمXو ،اUخXراتو ثا�sلا ملاعم قيثوتل )ةيلعافتلا طئارaÒاو ،تاTويديفلا

 de (AR/VR)·ا�sفلااو ززعلما عقاولا تاينقت فيظوت قXرط نع كلذو ،نFثحابلاو ماعلا روUم¯Àل

 زXزع�و يõا�sلا :âولا رشl :~ دعاس£ امم ،ةراabا :~ ايًضا�sفا لوجتلاب نFمدختسملل حامسلل

 .ةيثا�sلا ةحايسلا

 ثا�sلا ةرازو اTان�تت ،ةثيدabا تاينقتلا مادختساب ثا�sلا ميمرت �9ع بابشلل ةي�Xردت جمارب ءاشlإ .2

� ،نFيلحمو نFيلود ءاs¤خ عم نواعتلاب ةحايسلاو
ُ

 تاينقت مادختسا ةيفيك بابشلا ميلعتب �åع

 :~ داعqلأا ةيثلاث ةعابطلا تاينقت مادختساM ةيثا�sلا يlابلما �9ع ةظفاb¼او ةثيدabا ميم�sلا

 .ميم�sلا

 عاطقلاو :b9¼ا عمت¯¼ا كرشyُيعامج لXومتل جذومن ميمصتب ةحايسلاو ثا�sلا ةرازو مايق .3

 :~ ةمعادلا تاMرشلاو دارفلأل زفاوح Fsفوت عم ،ثا�sلا �9ع ظافabا ع�راشم لXومت :~ صاaÒا

 .ع�راشلما

 ةرازو قXرط نع صاaÒا عاطقلاو ،ةيفاقثلا تاسسؤلما ،ةموabQا نFب ةيجيتا�sسا تاMارش ءانب .4

 اUللاخ نم متي ،ةيثا�sلا عقاوملل ةمادتسا جمارب رXوطتل ةيفاقثلا تاسسؤلما وأ ةحايسلاو ثا�sلا

 صيصخت وأ ةي�Xرض تاءافعإ لثم( ثا�sلا لاجم :~ نXرمثÄسملل ةيداصتقا ايازم ميدقت

 .)ةيثا�sلا عقاوملل ةرواجم ةXرامثÄسا تاحاسم

 :b9¼ا ثا�sلا ةسارد نFب جمدت ةيميلع� ý%انم رXوطت للاخ نم ةيميلعتلا ý%انلما :~ ثا�sلا جامدإ .5

 .ميلعتلاو ةيب�sلا ةرازو للاخ نم ،ايجولونكتلاو

 للاخ نم ةحايسلاو ثا�sلا ةرازو قXرط نع رقعلا ةراح :~ ةيفاقثلا ةحايسلا عي¯&� عورشم مايق .6

 ميدقتو راوزلا داشرلإ ةيكذلا فتاوUلا تاقيبطت �9ع دمتع� ةيكذ ةيحايس تاراسم رXوطت

 .ةيثا�sلاو ةيخXراتلا ملاعلما نع ةيليصفت تامولعم
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 ماظن رXوطتللاخ نم كلذو ةيثا�sلا عقاولما ةلاح عبÄتل تانايبلا ليلحتو :âانطصلاا مادختسا .7

 ةيثا�sلا عقاولما ةلاح عبÄتل :âانطصلاا ءاMذلاو ةمÒ'لا تانايبلا ليلحت �9ع دمتع£ ةبقارم

 .:ÓابÄسا لQشq ةلمتb¼ا رطاÒ¼ا وأ روTدتلا ديدحتو

  عجارلماو رداصلما ةمئاق

رداص راد )2.ج( .برعلا ناسل .)1986( مرك نب دمحم ،روظنم نبا .   

 نونفلاو ةفاقثلل �eطولا سل¯¼ا .ةفرعلما ملاع ةلسلس .:~اقثلا ثا�sلا �9ع ظافabا .)2005( نايلع ،لامج

  .بادلآاو

قشمد راد .مرb¼ا خXراتلا .)2006(ءلاع ،Þeلabا .   

 ةينوناقلا مولعلل :ab9ا ققb¼ا ةلجم .ثا�sلاو راثلآل ةيئان¯aا ةيامabا .)2014( ،ةزمح :9ع ،:VافaÒا

  )2(6 ،ةيسايسلاو

 ةينطولا دUف كللما ةبتكم .يlارمعلا :~اقثلا ثا�sلا ةرادإ .)2012( نمحرلا دبع نب رصانلا دبع ،يlارTزلا

  .رش)لل

 ةيعم¯aا .ةXرثأ تاسارد ةلسلس :يlارمعلا ثا�sلا ةرادإ .)2021( نمحرلا دبع رصانلا دبع ،يlارTزلا

ةXرثلأا تاساردلل ةيدوعسلا  

 s¤ع ىوزن ةودن لامعأ نمض مدق ثحب .ةيعامتجلإا ىوزن ةناQم .)2007( دوعسم نب دمحأ ي�ايسلا

78ص طقسم ،ةفاقثلاو ثا�sلا ةرازو ي�دلأا ىدتنلما ،خXراتلا .   

 رش)لل رجفلا راد .يرثلأا ثا�sلا ةنايصو ةيامح .)2003( ديمabادبع ،:~اQلا ؛ميTاربإ دمحأ ،ھيطع

.ع�زوتلاو  

 ھجاوت ¹eلا تايدحتلا .)2018( .معنلما دبع دعس،ھكر�و فسوي ىولس ،ش�ورد ؛ مامإ دعسم ،يفيفع

 ايجولو�وs*نلأا :~ ةيناديم ةسارد :نادوسلا لامشq ي�ونلا :~اقثلا ثا�sلا �9ع ظافabا

ةيفاقثلا ةيقXرفلأا تاساردلا ةلجم . , 40(2) , 373-410. 

 نمض ،ةينفلاو ةXرامعلما صئاصaÒا سافب ةيليعامسلإا ةيخXراتلا تايانبلا .)Ádå )1995وم جاabا ،�eع

95ص ،1995 ،ةيدمb¼ا ،ةلاضف ةعبطم ،ليعامسا �{ولما ناطلسلا لامعأ "ةودن .   

 MروXا اa¯م :ةيّ�ونM¯9ع ةز� þ^لا رUنا 2011 .رابخلاا ةدXرج .) MروXا اa¯م :ةيّ�ونM¯9ع ةز� þ^لا رUنا ) (al-

akhbar.com) 

نFفلؤم ةعومجم  ةعابطلل ةيملاسلإا ةبتكلما ،ةي�رعلا ةغللا عمجم .)615 .ص( طيسولا م¯Mلما .(1992) .

رش)لاو . 



45 
 

 ،ةفاقثلاو ملعلاو ةيب�sلل ةدحتلما مملأا ةمظنم رXرقت .)2017( ةفاقثلاو ملعلاو ةيب�sلل ةدحتلما مملأا ةمظنم

https://www.unesco.org/en/articles/international-conference-sustainable-cities-be-

held-hangzhou-china 

نامع ةنطلس ،طقسم ،ةفاقثلاو ثا�sلا ةرازو .ت - ب يlاثلا دل¯¼ا .)2013( ةينامعلا ةعوسولما .  
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.اجذومنأ ] ةروش)م Fsغ Fsتسجام ةلاسر   [ .ضاXرلا ،دوعس كللما ةعماج ،  
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.11-03-2023 خXراتب ھيلع علطا .2022-12-06  
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 تاسسؤملل ھلاح ةسارد :ناــــمع ةــــنطلس YC ةـــــمعانلا ةوقلل ةادأV ةـــــيفاقثلا ةـــسدن<لا فيظوت

 ةيفاقثلا

The Utilization of Cultural Engineering as a Soft Power Tool in the Sultanate of 

Oman: A case study of Cultural Institution 

 

 .يدنكلا HCع ديعس ملاس .د

 ناطلسلا ةعماج ،تامولعلما تاسارد مسق ،تنJKنلإاو تامولعلما تاسارد YC كراشم ذاتسأ

 سوباق

 ةيعافدلاو ةيجيتاJKسلاا تاساردلا ةيميداVأ ،سوباق ناطلسلا ةعماØ� _gيداVلأا لثملما

 : salimsk@squ.edu.omي�وJKكللإاديªKلا

 

 :صــــلختسلما

 .ةيــساسلأا اــ^¶اموقم دــحأو ،ةــمعانلا ةوــقلل بذــ¯aا تاــموظنم دــحأ اــ^¶انوQم فــلتخمب ةــفاقثلا sــ¤تع�

 ةوــــقلا تاودأ مــــTأ نــــم ةــــيفاقثلا ةــــسدنUلا وأ ةــــيفاقثلا تاعانــــصلا فــــيظوت نأ لودــــلانم sــــFثك تــــكردأ دــــقلو

 �ــ{إ ةرــم لولأ ناــمع ةنطلــس تمــضنا دــقل .ةــيعامتجلااو ،ةيــسايسلا ،ةيداــصتقلاا اUفادــTأ قــيقحتل ةــمعانلا

 ةــبترلما تــققحو ،Brand)(Finance ةــسسؤم نــع رداــصلا 2021ماــعل )ةــمعانلا ةوــقلل يلماــعلا رــشؤلما( رــXرقت

 49 ةـبترلما �ـ9عو ،ةـسسؤلما هذـT نع رداصلا 2021Index)Power(Soft ةمعانلا ةوقلا رشؤم :~ ايًلماع (51)

ــقفو 2022 :ــ~ ــيلماع زــكرلما تزرــحأ اــمك ،رــشؤلما سفنــل اً  تاــUجنم ةرداــصلا تاــنايبلا نياــبت �ــ9ع 2023 :ــ~ 46 اً

 ،لاـــعف لQـــشq اـــUفيظوت متـــي مـــل اـــ^þأ لاإ ثاsـــ�لاو ةـــفاقثلا :ـــ~ ةsـــFثك تاـــموقم كـــلمت ةنطلـــسلا نأ عـــمو .ةـــفلتخم

ــمامت كردــم sــFغ بــنا¯aا اذــT :ــ~ تامولعلماتاــسسؤم رود نأ اــمك  هذــT رود �ــ9ع فوــقولا بــلطتي يذــلا رــملأا .اً

 ةــقرولا هذــT فدــ^¶ .ةــمعانلا ىوــقلل تاودأــM ةــيفاقثلا تاعانــصللاUفيظوت ىدــمو بــنا¯aا اذــT :ــ~ تاــسسؤلما

 ةوــــــــــــــــــــــــــــــــقلل تاودأــــــــــــــــــــــــــــــــM اــــــــــــــــــــــــــــــــ^¶ايلآو ةــــــــــــــــــــــــــــــــيفاقثلا ةــــــــــــــــــــــــــــــــسدنUلا فــــــــــــــــــــــــــــــــيظوت ىدــــــــــــــــــــــــــــــــم نــــــــــــــــــــــــــــــــع فــــــــــــــــــــــــــــــــشكلل

 .ايًلودوامًيلقإنامعةنطلسةناQمزXزعتلةمعانلا

mailto:salimsk@squ.edu.om
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 لــــثمتXو قئاــــثولا لــــيلحتو ةــــلباقلما تاودأ للاــــخ نــــم اUفادــــTأ قــــيقحتل جمدــــلما üýنــــلما ةــــساردلا تــــعبتا

 تدـــــمتعا .ةـــــيفاقثلا تاعانـــــصلاب ةلـــــصلا تاذ ةـــــينعلما تاـــــa¯Uاو تاـــــمولعلما تاـــــسسؤميف ةـــــساردلا عـــــمتجم

 10 ةـلباقم مـت ذإ ،فحاـتلماو ةـيفاقثلا تايدـنلما\يداوـنلاو ،ةـينعلما تارازوـلا نـم ةيدـصق ةـنيع �9ع ةساردلا

 نـع ةرداـصلا رXراـقتلا �ـ9ع قئاثولا ليلحت :~ ةساردلا تدمتعا امك .نوراشÄسلما\ءاaÒ¤sا\مومعلا ءاردم نم

 ةـميق :ـ~ ةـساردلا ةـيمTأ زsـ¤ت .لولأا فدـUلا قـيقحتل ةيمك تانايب �9ع لوصÀbل Finance)(Brand ةسسؤم

لاــــضف ،ةــــلموعلا لــــظ :ــــ~ يراــــضabا مدــــقتلاب اــــUطابتراو جئاــــتنلا
ً

 زsــــ¤ت اــــمك ،2040 ناــــمع ةــــXؤرب اــــUطابترا نــــع 

 :ـــــ~ رامثÄـــــسلاا ةـــــيمTأب ةـــــيموabQا تاـــــعاطقلا فـــــلتخم :ـــــ~ رارـــــقلا يذـــــختم ماـــــلمإ ىدـــــم :ـــــ~ ةـــــيقيبطتلاا^�يمTأ

 .ةيلودلانXزاولمايفتلاوحتللاظ :~ نامع ةنطلسل ةمعان ةوقك ةفاقثلا

 نــع رداــصلا 2024 ماــعل ةــمعانلا ةوــقلا رــشؤم :ــ~ :اــUمTأ نــم جئاــتنلا نــم ةــعومجمب ةــساردلا ترــUظ

 ،2024 :ــــ~ 49 ةــــبترلما �ــــ{إ اــــUعجارتو 2023 :ــــ~ 46 ةــــبترلما ناــــمع ةنطلــــس تــــلتحا ،BrandFinance ةــــسسؤم

 ناــمع نأ نــم مغرلاــ�و. لامعلأاوةراجتلارــشؤمو ةعمــسلا رــشؤم :ــ~ نامعةنطلــس زورــب �ــ{إ بــyت�sلا اذــT دوــع£

 اـــ^þأ لاإ ،:~اـــقثلا ثوروـــلماو ةـــيثا�sلا ندـــلماو نوـــصabاوعلاقلااو فحاـــتلما نFـــب عوـــنÄت ةـــيفاقث تاـــموقمب ىـــظحت

 نأ جئاــتنلا ترــUظأ اــمك .رــشؤمللاقًفو ةــضفخنم ثاsــ�لاو ةــفاقثلا رــشؤم في)ــصت ةــجرد نأ ذإ ،عــقوتلما نود

 �ــــ9ع ظاــــفabا :للاــــخ نــــم ةــــيفاقثلا ةــــسدنUلا زــــXزع� :ــــ~ ارًود بــــعلت ةــــينعلما تاــــa¯Uاو تاــــمولعلما تاــــسسؤم

 مادختـسا :ـ~ تايدـحتلا اـمأ .ةـيفاقثلا ةيـسامولبدلل جXوsـ�لاو ةـينطولا ةـXوUلا زXزع�و هرXوطتو :~اقثلا ثا�sلا

 تارثؤــــمو ةــــيفاقثلا ةــــسدنUلا :ــــ~ رامثÄــــسلاا نFــــب ةــــمئاولما :لمــــشÄف ةــــمعانلا ةوــــقلل ةادأــــM ةــــيفاقثلا ةــــسدنUلا

 سايقلةقيقدتارـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــشؤم باـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيغ ،ةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــXوUلا �ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ9ع ةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيمقرلا ةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيفاقثلا ةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلموعلا

 ضافخنايفاب�ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــس�ايدحتلاTذUلجومادتسلملاXومتلانيمأتبايغوةيفاقثلاةسدنUلايفرامثÄسلااىلعدئاعلا

 .ثا�sلاوةفاقثلارشؤميفنامعفي)صتةجرد

 نFـب ةك�sـشم ةلماـش ةيجيتا�sـسا داـجيا ةرورـض :اـUمTأ نـم تايـصوتلا نـم ةـعومجمب ةساردلا تجرخ

 نأ :ـ_ب)ي ھـسفن تـقولا :ـ~و ،ةـفاقثلاو ثاsـ�لا �9ع ظافabاو ةيفاقثلا ةسدنUلا :~ رامثÄسلال ةينعلما تاa¯Uا

 عورـــــشم رارـــــغ �ـــــ9ع ةـــــيلماعلا تاFsثأـــــتلا عـــــم ي�اـــــجيلإا اUلعافتوةـــــيلb¼ا ميـــــقلا جXورـــــت نمـــــضت ةـــــنزاوتم نوـــــQت

 ناــــمع ةنطلــــس ةــــناQم زــــXزعتل بابــــشلاو ةــــضاXرلاو ةــــفاقثلا ةرازو نــــع ةرداــــصلا :~اــــقثلا عاــــطقلا ةيجيتا�sــــسا
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ــــــــــــــميلقا ــــــــــــــيلودو اً  .رارــــــــــــــقلا عانــــــــــــــص ةــــــــــــــيعوتو ،بXردــــــــــــــتلاو ميــــــــــــــلعتلا ،تارداــــــــــــــبلما ،طــــــــــــــطaÒا كــــــــــــــلذ لمــــــــــــــش£ اً

تتلقتـــسمرXرقتدادعلإلاخنماUعاونأفلاتخاىلعةيفاقثلاتاسسؤلمانعةرداصلارXراقتلاديحوتبةساردلاتصوأامك

 .ةيفاقثلاةسدنUلايفرامثÄسلاانمدئاعلاسايقلةقيقدتارشؤمداجيÐو،ةينعلماتارازولا ىدحإTانب

 ،ةـــــيفاقثلا :ـــــ~ رامثÄـــــسلاا ،ةـــــيفاقثلا تاعانـــــصلا ،ةـــــمعانلا ةوـــــقلا ،ةـــــيفاقثلا ةـــــسدنUلا :ةـــــيحاتفلما تاـــــمل@لا

 .نامع ةنطلس،ةينطولا ةXوUلا

 ا§àيفلخو ةساردلا ةمدقم

 تاــــمولعلما اــــيجولونكت روــــطت لــــظ :ــــ~ ةــــفاقثلل ةــــيديلقتلا دودــــabا ةــــيفاقثلا ةــــسدنUلا موــــUفم زواــــجتي

 ةـــــيفاقثلا لـــــMايUلا ميـــــظنتو ميمـــــصت �ـــــ{إ ثيدـــــabا موـــــUفلما قايـــــس �Íـــــس£ ذإ ،:âانطـــــصلااءاMذلاو لاـــــصتلااو

 .ةــي(يبلاو ةيداــصتقلااو ةــيعامتجلاا ،ةيداــصتقلاا :اــ^¶لااجمفلتخمب ةــيمنتلا زــXزعتل تاءارــجلإاو تاــسايسلاو

�
ُ

ــع  للاــخ نــم لودــلل ةيجيتا�sــسلاا تاــUجوتلاو ةــينطولا فادــTلأا قــيقحت :ــ~ ةــلاعف ةادأ ةــيفاقثلا ةــسدنUلا دَ

ــيلحم تاــعام¯aاو دارــفلأل ةيداــصتقلااو ةــيعامتجلاا تايكولــسلاو ةــيفاقثلا طاــمنلأا �ــ9ع Fsثأــتلا ــيلودو اً  دــقل.اً

 تاـــعمت¯¼ايف �eفلاويفاـــقثلا روـــطتلا ىوتـــسمبقلعتتةيلمع ةـــيفاقثلا ةـــسدنUلا نأ Ö (2012)GeorgievـــPوأ

 ،ةنيعم فادTأ وحن نفلاو ةفاقثلا ھيجوت للاخ نم يونعلماو يدالما رامثÄسلاا قيقحتو ،ةمادتسلاا زXزعتل

 لQـــشq اـــÌ^Uجوتو ةـــيفاقثلا ةطـــشlلأا ميـــظنت للاـــخ نـــم كـــلذو ،اـــFsTغ وأ ةيـــسايس وأ ةـــيعامتجا تـــناM ءاوـــس

 وـمنلا زـXزعتل ةـمUم تاودأـM ةـيفاقثلا تاعانـصلاو ةـيفاقثلا ةسدنUلا موUفلم رظنيف Kah(2012) امأ .ددحم

 طيــش)تو ةــيجراaÒا تارامثÄــسلاا بذــ¯a ةليــسوM كلذــكو ،فــيظوتلل صرــفو لخدــلل ردــصمكو يداــصتقلاا

 �ـ9ع ةـباجلإل ةـUجاو وأ حاـتفم sـ¤تع� ةـيفاقثلا ةـسدنUلا نأ Siregar(2016) ىرـي .ةحايسلاو :b9¼ا داصتقلاا

 ةبـــسانلما حيتاـــفلما رفوـــت نأ نـــكمي ةـــيفاقثلا ةـــسدنUلا نأ اـــمك ،ةـــيلماعلا ميـــقلا لـــباقم ةـــيلb¼ا ةXوUلاتلاؤاـــس�

 نـــكمي ھـــنأ ،لوـــقلا ةـــصلاخو .ةـــيلb¼ا ةـــXوUلا �ـــ9ع ةـــيلماعلا ميـــقلا Fsثأـــت نـــم أـــش)ت eـــ¹لا تايدـــحتلا عـــم لـــماعتلل

 ،ةــــيفاقثلا تاعانــــصلا زــــXزع�و رXوــــطت �{إفدــــ^¶ eــــ¹لا تاــــUجوتلاو تايجيتا�sــــسلااM ةــــيفاقثلا ةــــسدنUلل رــــظنلا

 ،ةــــــــــــيحان نــــــــــــم ةــــــــــــموabQا :ــــــــــــ~ تاــــــــــــسسؤلما فــــــــــــلتخم نFــــــــــــب دوــــــــــــa¯Uا قيــــــــــــس)تو ميــــــــــــظنت للاــــــــــــخ نــــــــــــم كــــــــــــلذو

 ىرخأةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيحاننمةيلماعلا تاــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــسسؤلماوقوسلاو

 .:{ودلاويميلقلإاوينطولاىوتسلماىلعةيداصتقلااوةيفاقثلاةيمنتلازXزعتل



51 
 

 �ــــ9ع ةردــــقلا اــــ^þأب فرــــع� eــــ¹لاو ،ةــــمعانلا ىوــــقلل ةيــــسyئرلا تاودلأا ىدــــحإ ةــــيفاقثلا ةــــسدنUلا لQــــش�

لادـــب عاـــنقلإاو بذـــ¯aا قـــXرط نـــع)لود ،تاـــعمتجم ،دارـــفأ( نXرـــخلآا :ـــ~ Fsثأـــتلا
ً

 بـــعلت .ةوـــقلا مادختـــسا نـــم 

ارود ةـــمعانلا ىوـــقلا
ً

اـــXويح 
ً

 رـــشl للاـــخ نـــم تاـــسسؤلماو تاـــمظنلما كلذـــك ،لودـــلليفاقثلا ذوـــفنلا زـــXزع� :ـــ~ 

 �ـ9ع ظاـفabا :ـ~ مTاـس� ذإ ،ي�اجيلإكـشq م^Ìف رثؤتو نXرخلآا بذجت ¹eلا ديلاقتلاو تاداعلاو راQفلأاو ميقلا

 نأ ةـيفاقثلا ةـسدنUلل نـكمي اـمك ،:~اـقثلا :âوـلا ةداـXزو ةـينطولا ةXوUلا زXزع� :~ دعاس£ امم ،:~اقثلا ثا�sلا

 تاـــــعمتجم ءاـــــنب :ـــــ~ مUـــــس£ اـــــمم ،:~اـــــقثلا جزاـــــمتلا قـــــيقحتل ةـــــفلتÒ¼ا تاـــــفاقثلا نFـــــب :ـــــ~رعلما كراـــــشÄلا ززـــــع�

 تاعانـصلا مـعدو ةـيفاقثلا ةحايـسلا زـXزع� للاـخ نـم ةيداـصتقلاا ةـيمنتلا :ـ~ مTاـس�و،ةحماسÄمو ةنواعتم

 ،:b9¼اداـــــــــــــــــــــــــــــــــــصتقلاا نـــــــــــــــــــــــــــــــــــسحXو لـــــــــــــــــــــــــــــــــــمع صرـــــــــــــــــــــــــــــــــــف رفوـــــــــــــــــــــــــــــــــــي اـــــــــــــــــــــــــــــــــــمم ،ةـــــــــــــــــــــــــــــــــــيعادبلإاو ةـــــــــــــــــــــــــــــــــــيفاقثلا

 .لودلا نFبةمادتسموةXوقتاقلاعءان�يفمUس£امم،�eفلاويفاقثللادابتللالاخنميلودلانواعتلايفمTاس�امك

 موـلعلا ذاتـسأ قـXرط نـع تاـنyنامثلا رـخاوأ :ـ~ ةرـم لولأ power)(soft"ةـمعانلا ىوـقلا" ÀÖطصم رUظ

 Bound toLead: The Changing Nature of American "ھباتك :~،درافراTةعماجيف،يانفXزوج ةيسايسلا

Power" ــــش£. 1990ماــــعFs طــــصلماÀÖ او لودــــلا ةردــــق �ــــ{إabQثأــــتلا �ــــ9ع تاــــموFs ~رــــخلآا :ــــXنودــــب م^:ذــــجو ن 

 اـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمنÐو ،ةXركـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــسعلا ةوـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــقلا مادختـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــسا

Mرصانعةعومجمةمعانلاىوقلاسyياقموتارشؤملمش�.ةيجراaÒاتاسايسلاو،ميقلاو،ةيفاقثلاةيبذا¯aلالاخنم

 تاعانــصلاو ،ملافلأاــM ةيئامنyــسلا تاعانــصلا ،يــ�دلأا نــفلا لــثم ةــيفاقثلا بــناو¯aا فــلتخم ا^Ìفامبةــفاقثلا

 ةدايــــــسو ،ناــــــسlلإا قوــــــقحو ،ةــــــيطارقميدلاM ةيــــــسايسلا ميــــــقلا مث،اــــــFsTغو ثاsــــــ�لاو ةــــــضاXرلاو ،ةيقيــــــسولما

 eــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ¹لا ىرــــــــــــــــــــــــــــــــــــــخلأا رــــــــــــــــــــــــــــــــــــــصانعلا نــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم اــــــــــــــــــــــــــــــــــــــFsTغو .ةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيجراaÒا تاــــــــــــــــــــــــــــــــــــــسايسلاو ،نوناــــــــــــــــــــــــــــــــــــــقلا

 .ةيgbلاةياعرلاو،Ádeايسلاويعامتجلاارارقتسلاا،لاصتلااMاقًحلاتفيضأ

 ميـــــــيقت Index)PowerSoftGlobalFinance(Brand"ةـــــــمعانلا ةوـــــــقلل سlاـــــــنياف دـــــــنارب" رـــــــشؤم sـــــــ¤تع£

 Fsثأــــــتلا ،ةــــــيفاقثلا ةــــــيبذا¯aا لمــــــش� Fsياــــــعم ةدــــــع �ــــــ9ع ءًاــــــنب لودــــــلل ةــــــمعانلا ةوــــــقلل تارــــــشؤمعضي يونــــــس

لايلحت رشؤلما مدقي .اFsTغو ،ميلعتلا ،راQتبلاا ،Ádeامولبدلا
ً

لاماش 
ً

 نـم نXرـخلآا :ـ~ Fsثأـتلا �ـ9ع لودـلا ةردقل 

لادب عانقلإاو ةيبذا¯aا للاخ
ً

ـبyترت رـشؤلما يطع£ .ةمعانلا ىوقلا نومضم وTو هاركلإا نم   �ـ9ع ءًاـنب لودـلل اً

 ةـيلماع يأر تاعلاطتـسا للاـخ نـم تاـنايبلا عـمج متـي .ةـفاقثلاM اقباـس ةروMذـلما Fsياـعلما نـم ةـعوم¯¼ ميـيقت
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ـــقفوو .تلااـــ¯¼ا فـــلتخم :ـــ~ لودـــلل :ـــ9عفلا ءادلأا ةـــعجارمو ءاsـــ¤خ عـــم تلاباـــقمو  eـــ¹لا لودـــلا نإـــف ساـــيقملل اً

ةداعرشؤلمااذ^Ìفةمدقتمبتارملتحت
ً

 .:{ودلاFsثأتلاىلعs¤كأةردقاUلنوQتام

 وــضع ةــلود 193 ميــيقت مــت ،2024 ماــعل FinanceBrand نــع رداــصلا يلماعلاةــمعانلا ةوــقلا رــشؤم :ــ~

 ثــــيح .ملاــــعلا ءاــــحنأ فــــلتخم نــــم درــــف 170,000 نــــم sــــ*كأ تلمــــش تاعلاطتــــسا �ــــ9ع ءًانبةدــــحتلما مــــملأا :ــــ~

 زـكرلما نـم ت)ـسحتف ةدـحتلما ةـكلملما اـمأ 2021. ماـع :ـ~ ھـعجارت دـعبلولأا زكرلما ةدحتلما تايلاولا تداعتسا

 تـعفترا ،ةـمعانلا ىوـقلا رـشؤم :ـ~ يlاـثلا زـكرلما �ـ9عو يوـقلاو رقتـسلما داـصتقلاا :ـ~ عqاـسلا �{إ رشع يlاثلا

 ،نXرـشعلاو عساتلا زكرلما �{إ دنUلاتعجارت امك ،سماaÒا زكرلما �{إ اينالمأ تعجارتو ثلاثلا زكرلما �{إ نFصلا

 نFــــع�رلأاو ثــــلاثلازكرلما �ــــ{إ تــــعجا�sف اــــيقXرفأ بوــــنج اــــمأ ،نوــــثلاثلاو يداــــabا زــــكرلما تــــلتحاف لــــXزاs¤لا اــــمأ

Finance)Brand، .(2024 ــش اــمكUتد qا لودــلا ضــعaÒةيدوعــسلا ،ةدــحتلما ةــي�رعلا تاراــملإا لــثم ةــيجيل، 

ظوÀbم امًدقت رطقو
ً

ـيلماع رـشاعلا زـكرلما �ـ9ع تاراـملإا تلـصح ثـيح ،بyت�sلا :~ ا ـيميلقإ لولأاو اً  تـلتحاو ،اً

 ةوـــــقلا زXزعتيفمTدوÀ¯Uـــــضفب نورـــــشعلاويداabازكرلما رـــــطق تـــــلتحانيحيف ،رـــــشع نماـــــثلازكرلما ةيدوعـــــسلا

 Finance)Brand، .(2024 ىs¤ك ثادحأ ميظنتو ةيسامولبدو ةيموقع�راشلملاخنمةمعانلا

 ناــــمع ةنطلــــس تمدــــقت ، FinanceBrandنــــع رداــــصلا 2024 ماــــعل يلماــــعلا ةــــمعانلا ةوــــقلا رــــشؤم :ــــ~

qـــــشQم لÀbـــــع�رلأاو ةـــــسداسلا ةـــــبترلما تـــــلتحاو ،40 لدـــــعم �ـــــ{إ ماـــــعلا لدـــــعلمايف ظوـــــFاـــــمك ،2023 ماـــــع :ـــــ~ ن 

 ةدــع :ــ~ انًــسحت ســكع£ مدــقت ناــمع ةنطلــس رــUظت كــلذ عــمو 2024 يفنوــع�رلأاو ةعــساتلا ةــبترلما �ــ{إ تــعجارت

 ،ايًلماع 62 ةبترلما :~ حبصتل ةبترم 24 تعفتراذإ ،ثا�sلاو ةفاقثلا ،ميقلا :ا^§م ،ماعلا رشؤلما نمض تلااجم

ــيلماع 36 ةــبترلما �ــ{إ لــصتل ةــبترم 19 تدعــص :ميــلعتلا  لاــمعلأاو ةــيلودلا تاــقلاعلا ،لاــصتلااو ملاــعلإا مــث ،اً

اـــــــــيلماع ةنطلـــــــــسلا ةروـــــــــص زـــــــــXزعتل ةـــــــــلوذبلما دوـــــــــa¯Uا تانyـــــــــسحتلا هذـــــــــT ســـــــــكع� ،ةراـــــــــجتلاو
ً

 فـــــــــلتخم sـــــــــ¤ع 

 .ةيلودلاةحاسلاىلعاFsTثأتوا^�ناQمنمززع£امم،تاعاطقلا

 ةساردلا ةـــل@شم

 فيظوت نم لودلا نم Fsثك تعس ،بوعشلاو تافاقثلا نFب لعافتلا ديازتو ةيمقرلا ةلموعلا رصع :~

ــــيلودو اــــيميلقإ اــــ^�ناQم زــــXزع� :ــــ~ ةــــيفاقثلا اــــ^¶اجتنم كــــلذ :ــــ~ اــــمب اــــ^�فاقث  ةــــيفاقثلا ةــــسدنUلا تsــــ¤تعا اذــــلو ،اً

 زــــXزع�و :~اــــقثلا ثاsــــ�لا �ــــ9ع ظاــــفÀbل ةــــلوذبلما دوــــa¯Uا لمــــش� eــــ¹لا ،ةــــمعانلا ةوــــقلا تاودأ مــــTأ نــــم ةدــــحاو
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 مـTأ نـم ةـيفاقثلا ةـسدنUلا وأةـيفاقثلا تاعانـصلا فـيظوت نأ لودلا نم Fsثك تكردأ دقلو .ةينطولا ةXوUلا

 اـــــXروM تمدختـــــسا دـــــقلف .ةـــــيعامتجلااو ،ةيـــــسايسلا ،ةيداـــــصتقلاا اUفادـــــTأ قـــــيقحتل ةـــــمعانلا ةوـــــقلا تاودأ

 ةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي�ون¯aا

تا�sـسلاانمFsثكةXروQلاةموabQاتمدقوValieva)،(2018ةيلماعلاا^¶روـصزXزعتل"اXروQلةـيفاقثلاةمعانلاةوقلا"

 ،ةــمعان ةوــقك ةــفاقثلا اــXروM تمدختــسا اــمك ، WaveKorean اXروMةــجوم اــ^§مكلذ زــXزعتل تارداــبلماوتايجي

 ةـــسدنUلا نFـــصلا تمدختـــساو 2020). ،(Lale اـــ^�فاقث رـــش)ل "(Hallyu)ويلاـــT ةـــجوم"ــــب فرـــعُ£ اـــم للاـــخ نـــم

 اــمأ You)، .(2018 ةــي�رغلا تاقايــسلا :ــ~ ةــصاخ ،ملاــعلا :ــ~ ةيفاقثلاا^¶روــص زــXزعتل ةــمعان ىوــقك ةــيفاقثلا

ـــجذومن ،ىقيـــسولماو ملاـــفلأا لـــثم ،ةـــيكXرملأا ةـــفاقثلا لـــثمتف ةدـــحتلما تاـــيلاولا  اـــمأ .ةـــمعانلا ةوـــقلل اbًـــPاو اً

 ةــيفاقثلا اــUميق سكع£اــمم ،بادلآاو نوــنفلا مــعد للاــخ نــم "ةــيفاقثلا ةوــقلا" زــXزع� �ــ{إ تعــس دــقلف اــسlرف

 يlوــــساMان قباــــسلا يlاــــبايلا ءارزوــــلا سyــــئر مدختــــسا طــــقف ناــــبايلا اــــمأ ،ةــــيلودلا ةحاــــسلا :ــــ~ اــــ^�ناQم ززــــع�و

 ةوـــقلا زـــXزع� :ـــ~ ةـــفاقثلا ةـــيمTأ ســـكع£ اـــمم ،"ةروـــطتم ةـــيفاقث ةـــلود" ءاـــنبل ھتيجيتا�sـــسا نـــم ءزـــجك ةـــفاقثلا

 Andrei&Haneş) ،.(2015 ةمعانلا

 نـــع رداـــصلا 2021ماـــعل )ةـــمعانلا ةوـــقلل يلماـــعلا رـــشؤلما( رـــXرقت �ـــ{إ ةرـــم لولأ ناـــمع ةنطلـــس تمـــضنا

 2021Index)Power(Soft ةمعانلا ةوقلا رشؤم :~ ايًلماع (51) ةبترلما تققحو ، (BrandFinance) ةسسؤم

 عمو ،2024 :~ 49 ةبترلما تزرحأ امك ،رشؤلما سفنل اقًفو ،2023 :~ 46 ةبترلما �9عو ،ةسسؤم نع رداصلا

 نأ اـمك ،لاـعف لQـشq كـلذ فـيظوت متـي مل ا^þأ لاإ ثا�sلاو ةفاقثلا :~ ةFsثك تاموقم كلمت نامع ةنطلس نأ

ـمامت كردـمFsغ بنا¯aااذـT :ـ~ تاـمولعلما تاـسسؤم كـلذ :ـ~ امب ةيفاقثلا تاسسؤلما رود  بلطتyيذـلا رـملأا .اً

 .ةمعانلاىوقللتاودأM ةيفاقثلا تاعانصلل اUفيظوتىدموبنا¯aا اذ^Ìف تاسسؤلما هذTرود �9ع فوقولا

 ةـــــسدنUلا قـــــيبطت :ـــــ~ ةددـــــعتم تايدـــــحت ناـــــمع ةنطلـــــس اـــــ^§مو لودـــــلا نـــــم دـــــيدعلا ھـــــجاوت ،كـــــلذ عـــــمو

 ةـــيمTأب :~اـــQلا :âوـــلا مدـــعو ،ةـــينعلما تاـــa¯Uا نFـــب قيـــس)تلا فعـــضو ،دراوـــلما صـــقن لـــثم ،ةـــيلاعفب ةـــيفاقثلا

 ميـــــقلا �ـــــ9ع ظاـــــفabاو ةـــــينقتلا ةرـــــفطلاو ةـــــثيدabا تاروـــــطتلا ةـــــبكاوم نFـــــب ةـــــمئاولماو Fsثأـــــتلل ةادأـــــM ةـــــفاقثلا

اـــصقن كاـــنT نأ لاإ ،اـــ^¶اودأو ةـــمعانلا ةوـــقلا لوـــح تاـــسارد دوـــجو نـــم مغرـــلا �ـــ9ع .ةـــXوUلاو
ً

 eـــ¹لا ثاـــحبلأا :~

 تاـــموقم كـــلمت ناـــمع ةنطلـــس نأ عـــمو .لودـــلا ةـــناQم زـــXزع� :ـــ~ ةـــيفاقثلا ةـــسدنUلا رود ددـــحم لQـــشq لواـــنÄت
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 :ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ~ ةsـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــFثك

ذـــــــلارملأا.امًامتكردمFsغبنا¯aااذ^Ìفةيفاقثلاتاـــــــسسؤلمارودنأامك،لاعفلQشqاUفيظوتمتيلما^þألاإثا�sلاوةفاقثلا

 .ةمعانلاىوقللتاودأMةيفاقثلاتاعانصللاUفيظوتىدموبنا¯aااذ^ÌفتاسسؤلماTذTرود �9عفوقولابلطتي ي

 ةساردلا ةلئسأو فادiأ

 :ي�لآا قيقحتل ةيلاabا ةساردلا فد^¶

 2..ةــي�رعلا لودــلا قايــس :ــ~ ناــمع ةنطلــس :ــ~ ةــمعانلا ةوــقلل ةادأــM ةــيفاقثلا ةــسدنUلا عــقاو لــيلحت  1.

 .ةيفاقثلاةسدنUلازXزعتيفنامعةنطلسyفتامولعلماتاسسؤمرودنعفشكلا

 .نامع ةنطلس :~ ةمعانلا ةوقلل ةادأM ةيفاقثلا ةسدنUلا مادختسا :~ تايدحتلا ديدحت  3.

 :ي�لآا :~ ةساردلا ةلئسأ لثمتت

 ؟ةي�رعللاودلا قايس :~ نامع ةنطلس :~ ةمعانلا ةوقلل ةادأM ةيفاقثلاةسدنUلاعقاو ام 1.

 اذــــT تــــحت جردــــنXو ؟ةــــيفاقثلا ةــــسدنUلا زــــXزع� :ــــ~ ناــــمع ةنطلــــس :ــــ~ تاــــمولعلما تاــــسسؤم رود اــــم 2.

  نFيعرف نFلاؤس

Mي�لآا: 

ü ا امa¯Uلا\تاردابلما\ دو¤s¹لا جماe مدقتUةيفاقثلا تاسسؤلما ا ~: lـ9ع ةـينامعلا ةـفاقثلا رش� 

 ؟�eطولا ىوتسلما

ü    ا اــمa¯Uــ¤لا\تارداــبلما\ دوــsــ¹لا جماe مدــقتUــ~ ةــيفاقثلا تاــسسؤلما ا: lةــينامعلا ةــفاقثلا رــش 

 ؟:{ودلاو ieيلقلإا ىوتسلما �9ع

 ؟نامع ةنطلس :~ةمعانلا ةوقلل ةادأM ةيفاقثلا ةسدنUلا فيظوتيف تايدحتلا مTأ ام 3.

 ةساردلا ةيمiأ

 ىوـقلاو ةيفاقثلا ةسدنUلا نFب عمجي ذإ ،ھتسارد :~ ةي)يبلا عوضوم :~ ةXرظنلا ةساردلا ةيمTأ قث�نت

 لQـشq عوـضولما اذـT :ـ~ يرـكفلا جاتنلا :~ ةردن كلانT نأ ذإ ،ايًعامتجاو ايًداصتقاو ،ايًسايسةرثؤلما ةمعانلا
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 لواــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــنت eــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ¹لا تاــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــساردلا باــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيغو ،ماــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــع

ؤلما^§مديفتــــــــسÄنلأمؤيyتلااUجئات)يفةيلمعلاةيقيبطتلاةيمTأزs¤ت)يحيف.ةمعانىوقكةيفاقثلاةــــــــسدنUلافيظوت

لاضف،ةفاقثلاوثا�sلابةينعلماتاسس
ً

اQمزXزعتلةمعانىوقكةيفاقثلاةــــــسدنUلازXزع�وي)بتللودلايفرارقلاعانصنع

 .ايًلودوايًميلقإةلودلاةن

 )ةيئارجلإاتافoرعتلا( ةساردلا تاDEطصم

لادــــب Fsثأــــتلا ةوــــق �ــــ{إ ةــــمعانلا ىوــــقلا ÀÖطــــصم Fsــــش£ :ةــــمعانلا ةوــــقلا •
ً

 يأ ،هارــــكلإا ةوــــق نــــم 

 للاــخ نــم ةــنيعم تايكولــس �ــ9ع Fsثأــت وأ ةــنيعم رــظن تاــUجو eــ�بتل ،نXرــخلآا �ــ9ع Fsثأــتلا �ــ9ع ةردــقلا

 ،(Familiarity) ةــفللأا :ةــيتلآا ةــماعلا تارــشؤلما ةــمعانلا ىوــقلا تارــشؤم نمــضتت .عاــنقلإاو بذــ¯aا

 اـــــــــمك ،(Recommendation) ةـــــــــيك��لاو تايـــــــــصوتلاو Fs (Influence)ثأـــــــــتلا ،(Reputation) ةعمـــــــــسلا

 ةــــفاقثلاوثا�sلا ، )Relations)International  ةــــيلودلا تاــــقلاعلا :ةــــيتلآا ةــــسyئرلا تلااــــ¯¼ا لمــــش�

(Heritage and Culture)،ةراـجتلاو لاـمعلأا(Business and Trade) ،موـلعلاوميلعتلا(Education 

and Science) ، اabةـــــمكو (Governance)، لاـــــصتلااو ملاـــــعلاا Communication)&(Media، 

 (People and Values)                             ميـقلاو سانلا (Sustainable Future)ةيلبقتسلما ةمادتسلاا

  

 ،ثاsــ�لاو ةــفاقثلا رــصانعو تاــموقم رــشlو رXوــطتو ميمــصت ةــيلمع :ــ¾ ةــيفاقثلا ةــسدنUلا   •

 تارداــبلماو ةطــشlلأا ةــيفاقثلا ةــسدنUلا لمــش� .نFــعم عــمت¯¼ ةــيفاقثلا ةــXوUلا زــXزع�و ليكــش� فدــ^:

 لداـــــــبتلما مTاـــــــفتلا عي¯ـــــــ&Äل ةـــــــيفاقثلا فراـــــــعلماو ،ميـــــــقلا ،دـــــــيلاقتلا ،نوـــــــنفلا رـــــــشl �ـــــــ{إ فدـــــــ^¶ eـــــــ¹لا

 ةـــيفاقث تاـــسسؤم للاـــخ نـــم ةـــسدنUلا هذـــT ذـــيفنت متـــي .ةـــفلتÒ¼ا تاـــعمت¯¼ا نFـــب :~اـــقثلا لـــصاوتلاو

 .ةيفاقثلا زكارلماو ،فحاتلما ،تابتكلما لثم ةيتامولعمو

 علـــــسلا عزوـــــتو جتـــــ)ت eـــــ¹لا ةيداـــــصتقلاا ةطـــــشlلأا نـــــم ةـــــعومجم :ـــــ¾ ةـــــيفاقثلا تاعانـــــصلا   •

 ،نوـــنفلا :لـــثم تلااـــجم تاعانـــصلا هذـــT لمـــش� .ةـــXركف ،ةـــينف ةـــميق لـــمحت eـــ¹لا ةـــيفاقثلا تامدـــaÒاو

 .:~اقثلا ثا�sلا ،ملاعلإا ،حرسلما ،ىقيسولما ،امنyسلا ،بدلأا
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ت ةـيمقر ةـميق :ـ¾ ةـجردلا (Score): ةـمعانلا ىوـقلا رشؤم :~ ةجردلا    •
ُ

 �ـ9ع ءًاـنب ةـلودلل حنـم

 ةــــجردلا ســــكع� .ةيــــسامولبدلا ،ةــــيلودلا تاــــقلاعلا ،ةــــفاقثلا لــــثم ،ةــــمعانلا اــــ^¶وق :ــــ~ مTاــــس� Fsياــــعم

ــيلماع ةــلودلا ھــسرامت يذــلا Fsثأــتلا ىدــم  sــFبعتلا متــي اــم ةداــعو ةيــسامولبدلا لئاــسولا هذــT للاــخ نــم اً

 Brand Financeلبق نم ةمدختسلما ةي¯üنلما �9ع ادًامتعا ،100 �{إ 0 لثم سايقم �9ع ةجردلا نع

 ھـــلتحت يذـــلا عـــقولما وـــT في)ـــصتلا (Ranking): ةـــمعانلا ىوـــقلا رـــشؤم :ـــ~ :بـــyت�sلا وأ في)ـــصتلا •

 .ةمعانلا ةوقلا :~ ةفلتÒ¼ا Fsياعلما :~ ا^�جرد �9ع ءًانب ىرخلأا لودلل ةبس)لاب ةلودلا

 ةقباسلا تاــــساردلا

 ةـــــساردلا لواحتـــــسو ،ا^�لئـــــسأو ةـــــساردلا فادـــــTأب اـــــUطابترلا نFيـــــسyئر نXFروـــــحم مـــــسقلا اذـــــT لواـــــنÄي

ـظافحو باUـسلإل اـبنجت ،كـلذ لا�ـ�خاو ةـمUلما تاساردلا �9ع ءوضلا طيلس�
ً

 ميدـقتلا :ـ~ ةـقرولا مـ¯� �ـ9ع ا

 .ةيملعلا ةيحانلا نم

 دو<g_او عقاولا :ةمعان ىوقك ةيفاقثلا ةسدن<لا YC رامثxسلاا صرفو رود

 نــكمي .ا^¶ارــشؤم مــTأ دــحأو ةــمعانلا ةوــقلا تايجيتا�sــسا نمــض ةــلاعف ةادأ ةــيفاقثلا ةــسدنUلا sــ¤تع�

 :ـــ~ اـــFsTثأت ةداـــXزو ،اTدـــيلاقتو اـــUميق رـــشlو ،ةـــيفاقثلا اـــ^�XوT زـــXزعتل ةـــيعامتجلاا ةـــسدنUلا رامثÄـــسا لودـــلل

 :~اـــقثلا ثا�sلاـــب ماـــمتTلاا دـــيازت نإ .يلماـــعلا داـــصتقلااو ةيـــسامولبدلا للاـــخ نـــم ةـــيلودلا تاـــقلاعلا تلااـــجم

ـصرفحتفي جماsـ¤لاو تارداـبلماو دوـa¯Uا للاـخ نـم ةـيفاقثلاو ةينفلا تاجتنلماو  ع�راـشم :ـ~ رامثÄـسلال ةعـساو اً

 نإ .ةـــيميلعتلا تارداـــبلما وأ فحاـــتلما وأ ةـــيفاقثلا تاـــيلاعفلا sـــ¤ع ءاوـــس ،ثاsـــ�لا اذـــT رXوـــطتو ظـــفÍ� abـــس�

ــما��لا ســكع� لاــ¯¼ا اذــT :ــ~ ةــلوذبلما دوــa¯Uا  نFــسحت :ــ~ مTاــس£ اــمم ،بوعــشلا نFــب :~اــقثلا راوــabا زــXزعتب اً

 Ö STADE(2003)ــــPوأ .يداــــصتقلااو :áايــــسلا نيديعــــصلا �ــــ9ع اــــ^�يبذاج ةداــــXزو ةــــلودلل ةــــيلودلا ةروــــصلا

 تاراــــــطلإا مــــــUف متــــــي ثــــــيح ،ةــــــيلماعلا تاTوXرانyــــــسلا ليكــــــش� :ــــــ~ ةــــــمعان ىوــــــقك ةــــــيفاقثلا ةــــــسدنUلا ةــــــيمTأ

 وأ ةيداـــــصتقا داـــــعqأب اقًباـــــس رـــــسفتÄُناe Mـــــ¹لا رTاوـــــظلل ةـــــيفاقثلا تاءارـــــقلا للاـــــخ نـــــم ةدئاـــــسلا ةيFsـــــسفتلا

 يلماــعلا اــFsTثأت زــXزع� نــم اــ^§كمت ةــمعانلا ىوــقلل ةادأ ةــيفاقثلا ةــسدنUلا نأ نFــصلا تــكردأ كلذــلو .ةيــسايس

 رــــــــكذ قايــــــــسلا تاذ :ــــــــ~و .لداــــــــبتلما مTاــــــــفتلاو :~اــــــــقثلا لداــــــــبتلا �ــــــــ{إ ادًانÄــــــــسا ةــــــــXوق ةــــــــيلود تاــــــــقلاع ءاــــــــن�و

Velychko(2019) ــــصلا نأFم مدــــقت تــــققح نÀbــــسحت �ــــ{إ ىدأ اــــمم ،ةــــيميلقلإا ةــــفاقثلا ةعانــــص :ــــ~ ظوــــFن 
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TيQةعانــــصلا لــــ qــــشQزع�و دــــيا��م لXب تــــماق اــــمك .ةيميلقلإاةيداــــصتقلاا ةــــيمنتلا زــــÄةعانــــص مازــــح" ليكــــش 

 .sــFبكلا يداــصتقلاا ىوتــسلما �ــ9ع ةــموabQاو قوــسلا نFــب لــعافتلا زــXزعتل ةــلماM ةيعانــص ةلــسلسك "ةــفاقثلا

ـــــماT ارًود بـــــعلي نأ نـــــكمي نFـــــصلا :ـــــ~ ةـــــفاقثلا ةعانـــــص رXوـــــطت نأـــــب لوـــــقلا نـــــكمي  نFـــــصلا ةـــــناQم زـــــXزع� :ـــــ~ اً

ــيلودوايًميلقإ  لداــبت زــXزع� نFــصلل نــكمي اــمك ،لاــعف لQــشq اــTرXوطتو ةــيفاقثلا تاعانــصلا زــXزع� للاــخ نــم اً

 ةــــيمTأ ســــكع£ اذــــTو :{ودــــلاو eــــiيلقلإا ىوتــــسلما �ــــ9ع :~اــــقثلا اــــFsTثأت زــــXزع�و :VراــــaÒا ملاــــعلا عــــم تاــــفاقثلا

 .ةمعانلا ىوقلا تاودأ دحأM ةيفاقثلا ةسدنUلا فيظوت

 تاــــــفاقثلا لداــــــبت نأ MALİKMUSTAFA(2021)ركذ،ةينyــــــصلا قــــــXرطلاو مازabاةرداــــــبم راــــــطإ يــــــفف

 زXزعتيف مTاس£ نأنكمي

 ةـــفاقثلا لـــثم ةـــمعانلا ةوـــقلا رـــصانع مادختـــسا نFـــصلل نـــكمي ذإ ،ةـــمعان ىوـــقك يلماـــعلا نFـــصلا Fsثأـــت

 ةينyــصلا ةــغللا زــXزعتك ،ةــيلودلا تاــعمت¯¼ا �ــ9ع ي�اــجيلإا Fsثأــتلاو هاــبÄنلاا بذــ¯a :~اــقثلا لداــبتلاو ةــغللاو

لاـــــضف ،تاـــــفاقثلا لداـــــبتو
ً

 مازـــــabا ةرداـــــبم نإـــــف كلذـــــلو ،:VراـــــaÒالماعلا عـــــم ةـــــXوق لـــــصاوت روـــــسج ءاـــــنب نـــــع 

 نـــــــــــم ةكراـــــــــــشلما لودـــــــــــلاو نFـــــــــــصلا نFـــــــــــب مTاـــــــــــفتلاو :~اـــــــــــقثلا لداـــــــــــبتلا زـــــــــــXزعتل ةليـــــــــــسو ةينyـــــــــــصلا قـــــــــــXرطلاو

لودلاا^¶اقلاعنـــــــسحXولماعلايفةيباجيلإاا^¶روصنمززع£اممتافاقثللادابتويفاقثلاويداصتقلاانواعتلازXزعتللاخ

 .ةي

 You(2018) لواــنت دــقلف ،ةــلموعلا رــصع :ــ~ ةــيفاقثلا اــ^¶اجتنلملاخ نمةــمعان ىوقكنyــصلا دوعــص اــمأ

 :ـــــــ~ ةـــــــصاخ ،ملاـــــــعلا :~ةـــــــيفاقثلا ا^¶روـــــــص زـــــــXزعتل ةـــــــمعانلاةوقلل نFـــــــصلا مادختـــــــسا ةيفيكلوübتـــــــسارد :ـــــــ~

 تاــجتنلما تمدختــسا ذإ .نFــصلل ةــيفاقثلا روــصلا ءاــنبل ةــمظنم تايجيتا�sــسا للاــخ نــم.ةــي�رغلا تاقايــسلا

 ةـيباجيإ تاـعابطنا ليكـش� :ـ~ مUـس£امم ،نFـصلل ةـيفاقثلاو ةـيلام¯aا بناو¯aا سكعتل ملافلأاM ةيئامنyسلا

 نأ نـــكمي فـــيكو ةينyـــصلا ةـــيجراaÒا ةـــسايسلا :ـــ~ ةـــمعانلا ةوـــقلا ةـــيمTلأ ةـــساردلا تـــقرطت اـــمك .دلابـــلا نـــع

 ةدـــــع للاـــــخ نـــــم ةـــــيجراaÒا ا^�ـــــسايس :ـــــ~ ةـــــمعانلا ةوـــــقلا نFـــــصلا تمدختـــــسا .ةـــــيلودلا تاـــــقلاعلا �ـــــ9ع رثؤـــــت

 جXو�sلاـــM .ىرـــخلأا لودـــلا عـــم ةـــيباجيإ تاـــقلاع ءاـــن�و ةـــيلودلا ا^¶روـــص زـــXزع� �ـــ{إ فدـــ^¶ ةـــيفاقث تايجيتا�sـــسا

 متــــــي ثــــــيح ،ةينyــــــصلا ةــــــمعانلا ةوــــــقلا ةيجيتا�sــــــسا نمايًــــــساسأ اءًزــــــج ةــــــفاقثلا sــــــ¤تع� ذإ ةينyــــــصلا ةــــــفاقثلل

 مـــUفلا زـــXزعتل ةـــيفاقثلا تاـــيلاعفلاو ،ةـــيديلقتلا نوـــنفلاو ،ةينyـــصلا ةـــغللا لـــثم ةـــيفاقثلا تاودلأا مادختـــسا
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 :ـــ~ سويـــشوفنوM دـــTاعم نFـــصلا تأـــشlأ .ةـــيفاقثلا دـــTاعلماM ،ىرـــخلأا لودـــلاو نFـــصلا نFـــب لداـــبتلما ماsـــ�حلااو

 ياUغlاــشq ةــيلودلا تاــساردلا ةــعماج عــقوم Fsــش£ ذإ ،ةينyــصلا ةــفاقثلاو ةــغللا ميــلعتل ملاــعلا ءاــحنأ عــيمج

 ماـــع ةـــيا^þ :ـــ~ ةـــيلماع ةـــلود 108 :ـــ~ سردـــلا ةرـــ¯� 500 سويـــشوفنوM دـــUعم 400 نـــم sـــ*كأ تـــسسأت (2024)

 ترــــكذ اــــمك .ىرــــخلأا لودــــلا عــــم ةــــيفاقثلا تاــــقلاعلا زــــXزع�و ةينyــــصلا ةــــفاقثلا رــــشl :ــــ~ مUــــس£ اــــمم ،2012.

 نــــم ةــــينملأاو ةيداــــصتقلاا اUفادــــTأ زــــXزعتل ةليــــسوM ةــــيفاقثلا ةيــــسامولبدلا مدختــــس� نFــــصلا نأ ةــــساردلا

 ،ةـماعلا تايـصÒ&لا بـعلت .ةيلماع ضراعمو ةيبلمولأا باعللأا لثم ىs¤كلا ةيفاقثلا تايلاعفلا ميظنت للاخ

 تاـباطaÒا :ـ~ ةـيفاقثلا زوـمرلل مUمادختـسا للاـخ نـم ةينyـصلا ةـفاقثلا زـXزع� :ـ~ ارًود،�eيـصلا سyئرلا لثم

 .ىرخلأا لودلا عم ةقادص تاقلاع ءانب �9ع دعاس£ امم ،تابسانلماو

ــــميقت Choo(2007) ىرــــجأ اــــمك  زــــXزعتل ةادأــــM ةــــيفاقث ةيعانــــص قطاــــنم ءاــــشlإ :ــــ~ اــــXروM ةــــ�رجت �ــــ9ع اً

 åـــ¹ح قطاـــنم يlاـــمث :ـــ~ ةكرـــش 301 سyـــسأت مـــت ھـــنأ رـــكذ دـــقلو .ةـــقطنلما :ـــ~ ةـــمعان ىوـــقك eـــiيلقلإا داـــصتقلاا

 تل¯ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ� تاMرـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــشلا هذـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــTو ،2006 سطـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــسغأ

اــــسأاعًاطقتحبصأةفاقثلاةعانصنأجات)تسلاامت2005.ماــــعيفرايلم14ةميقبتارداــــصورايلم151ةــــميقبتاعيبم

 ىرـــخأ ةـــسارد :ـــ~و .ةـــفاقثلا ةعانـــص :ـــ~ لوـــصأ ا^Ùدـــل اـــTرابتعاب ةـــلودلا ةروـــص زـــXزع� :ـــ~ تمTاـــسو،ائًشانايًس

Tungو Wan(2010) ثأـــتلوحFs تاعانـــصو تاـــسايس MروXا ا^�عمـــس �ـــ9ع ةـــيفاقثلا اـــaÒةرـــكتبم ةـــلودك ةـــيجرا 

 ســكع� اــXروM :ــ~ ةــيفاقثلا علــسلا تاــعيبم ةداــXز نأةــساردلا تbــPوأ .عادــبلإاو ةــفاقثلا لاــجم :ــ~ ةــمدقتمو

 ةعمـــس ززـــع£ هرودـــب يذـــلاو :âادـــبلإاو :~اـــقثلا عاـــطقلا زـــXزع� :ـــ~ ةـــXروQلا ةـــيفاقثلا ةعانـــصلا ةـــسايس حاـــجن

MروXاــ MجوUــ~ ةــيفاقثلا تاعانــصلا نأ اــمك يلماــعلا ىوتــسلما �ــ9ع عادــبلإاو ةــفاقثلا ةعانــص :ــ~ ةدــئار ةــ: MروXاــ 

اروــــطت ســــكع£ اــــXروM :ــــ~ ةــــيفاقثلا تاعانــــصلا لوــــحت نأ ذإ ،عــــمت¯¼او داــــصتقلاا �ــــ9ع تاFsثأــــتاUل
ً

ايداــــصتقا 
ً

 

اــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيعامتجاو
ً

اــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــظوÀbم 
ً

، Tاذــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

اينقتةمدقتموةركتبمةلودكاXروMةروـــــــــــــــــــــــــــــــــــصزXزعتيفمTاسyلوحتلا
ً

 ةـــــــــــــــــــــــــــــــــــموabQا تاـــــــــــــــــــــــــــــــــــسايسlأPbوأامك.

 هذــــT سكعنــــتو ،ةــــيفاقثلاو ةيداــــصتقلاا ةــــيمنتلاب اــــUما��لا ســــكع� ةــــيفاقثلا علــــسلا زXزعتيفمTاــــس�ةXروQلا

 ةفاقثلاب مت^¶ ةلودك اXروQل ةيباجيإ ةعمس ءانب :~ دوa¯Uا
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 اــــXروM نأ �ــــ{إ Valieva(2018) راــــشأ دــــقل .اــــيلودو اــــيميلقإ اــــXروM ةــــناQم ززــــع£ هرودــــب يذــــلاو عادــــبلإاو

 "ةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمعانلاةوقلا"موـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــUفم eـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ�بت :ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ~ تأدـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــب ةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي�ون¯aا

 دــــــــــــقلو.ةيداــــــــــــصتقلااةسفانلماوةلموعلاةUجاوميفةيفاقثلاةيسامولبدلاةيمTأتكردأثيح،امًاعنXرشعيلاوحذنم

 اـــــXروM مادختـــــسلا تارداـــــبمو تايجيتا�sـــــسا ةدـــــع "اـــــXروQل ةـــــيفاقثلا ةـــــمعانلا ةوـــــقلا" لوـــــح ھتـــــسارد :ـــــ~ رـــــكذ

 :ا^§مةيلماعلاا^¶روصزXزعتلةمعانلا ىوقلل ةادأM ةفاقثلا ةي�ون¯aا

ü رلاXكللإا تاـــضا�sـــسا :ةـــينوÄترمث MروXوـــطت :ـــ~ اـــXر Tلا ذـــنم لاـــ¯¼ا اذـــÄإ مـــت .تاي)يعـــسlءاـــش 

 اــمم ،نFفsــ�b¼ا نFــبعلالا معدــل ةــXروQلا ةــينو�sكللإا تاــضاXرلا eــÞعلا ةــيعمج لــثم تاــيعمج

 .لا¯¼ا اذT :~ ةوقك دلابلا ةروص زXزع� :~ مTاس

 

ü  ةـــجوم MروXاـــ WaveKorean ةـــجوم" لـــثمت MروXاـــظ "اـــTتاـــجتنلما تحبـــصأ ثـــيح ةـــيفاقث ةر 

 ءاـــحنأ عـــيمج :ـــ~ ةsـــFبك ةيبعـــشq ىـــظحت ،ىقيـــسولماو اماردـــلاو ملاـــفلأا لـــثم ،ةـــXروQلا ةـــيفاقثلا

 .ا^: مامتTلاا ةداXزو ةXروQلا ةفاقثلا رشl :~ دعاس حاجنلا اذT .ملاعلا

ü   ا تمدختـــــــسا :ةـــــــيفاقثلا ةيـــــــسامولبدلاabQلا ةـــــــموQروXةـــــــيفاقثلا ةيـــــــسامولبدلا ةـــــــ Mةليـــــــسو 

 تاــناجرUلما لــثم ،ةــيفاقثلا تاــيلاعفلا ميــظنت للاــخ نــم .ىرــخلأا لودــلا عــم تاــقلاعلا زــXزعتل

 .ةيلودلا تاقلاعلا زXزع�و ا^�فاقث مUف زXزع� نم اXروM تنكمت ،تارضاb¼او

ü تماق ::~اقثلا لدابتلاو ميلعتلا MروXزعتب اـXـ~ دعاـس اـمم ،:~اـقثلا لداـبتلاو ميـلعتلا جمارـب زـ: 

lلا ةفاقثلاو ةغللا رشQروXا :ـ~ ةaÒجراـ. Tاـس اذـTنوردـقي نيذـلا دارـفلأا نـم ةكبـش ءاـنب :ـ~ م 

 .ةXروQلا ةفاقثلا

 ،ةـمعان ةوـقك ةـفاقثلا مادختسا لوح Lale(2020) قXرط نع ةي�ون¯aا اXروM لوح ىرخأ ةسارد :~و

 ثــيح ةــيفاقث ةرTاــظ sــ¤تع� eــ¹لاو ةــXروQلا ةيبعــشلا ةــفاقثلا وأ (Hallyu)"ويلاــT ةــجوم" ـــب فرعُ£اــم للاــخ نــم

 عـــيمج :ـــ~ عـــساو لQـــشq ،ملاـــفلأاو ،اماردـــلا ،)بوـــبيكللاثم( ىقيـــسولما كـــلذ :ـــ~ اـــمب ،ةـــXروQلا ةـــفاقثلا ترـــشÄنا

 .ةــمعانلا ةوــقلا زــXزعتل ا^�يجيتا�sــسا نــم ءزــجك ةرTاــظلا هذــT ةــXروQلا ةــموabQا تــمعد دــقلو .ملاــعلا ءاــحنأ

 لــجأ نــم deــÁايسلا عارــصلا نــم اءًزــج ةيبعــشلا ةــفاقثلا sــ¤تع� ةــXروQلا ةــموabQا نأ ةــساردلا تbــPوأ اــمك
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 ترـــــكذ اـــــمك .ىsـــــ¤كلا تاMرـــــشلا معدـــــل تاـــــسايس تعـــــضو دـــــقو ،ةـــــينطولاو ةـــــيفاقثلاو ةيداـــــصتقلاا aÖاـــــصلما

ـيخXرات ترثأـت eـ¹لا ،ةXروQلا ةفاقثلانأ ةساردلا ـثارت كـلتمت ،ناـبايلاو نFـصلاب اً
ً

ـيفاقث ا ـقيمع اً  ةـصرف اـUل حيـÄي اً

 اـ^¶وق مادختـسا �ـ9ع ةـي�ون¯aا اـXروM ةردـق نـم ززـع£ :~اـقثلا ثاsـ�لا اذـT .ملاـعلا ءاحنأ عيمج :~ اFsTثأت رش)ل

لاــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــضف ةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمعانلا
ً

 ةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي�ون¯aا اــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــXروM نFــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــب :~اــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــقثلا لداــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبتلا نــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــع 

جيإتاقلاعءان�يفمUس£امم،تاجتنلماو،ةيئاذغلاتاداعلا،صاQÒلألادابتمتyثيح،ا^�يبذاجنمززعيىرخلألاودلاو

 .ىرخلأا لودلاعمةيبا

 نأ �ـ{إ اFsًـشم ،يداصتقلاا ومنلا زXزع� :~ ةفاقثلا رود �9ع ءوضلا Kah(2012) طلس ،ايقXرفأ :~ امأ

لاي�ـــس نوـــQي نأ نـــكمي ةـــيفاقثلا ةعانـــصلايف رامثÄـــسلاا
ً

ـــXويح   ةـــيمTأ رـــكذ اـــمك .يداـــصتقلاا وـــمنلا زـــXزعتل اً

 نأ �ـ9ع ثـحبلا ددـشُ�و .لـمعلا صرـف عي¯ـ&�و يداـصتقلاا وـمنلل ماـT ردـصمك :~اـقثلا ثاsـ�لا �9ع ظافabا

 وــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمنلا زــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــXزع� :ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ~ مUــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــس£ نأ نــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــكمي ةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــفاقثلا :ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ~ رامثÄــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــسلاا

قلااعـــــسوتلا�FفحتلةقطنلمايفةينغلاةيفاقثلاميقللالاغتساىلعثحXُو،ايقXرفأ�رغيفرارقتسلاازXزع�ويداصتقلاا

 :ــ~ ةــفاقثلاو ةــيليثمتلا نوــنفلا ةعانــص رود لوــح Ohenhen(2017) ــــل ةــسارد :ــ~و .لمعلاــصرفFsفوتويداصت

 للاــخ نــم عاــطقلا اذــT مــعد تاــموabQاو تاــعما¯Àل نــكمي فــيكو ،اــيقXرفأيف ةXرــش�لا تاردــقلا ءاــنب زــXزع�

 تbـــPوأ دـــقل .لاـــ¯¼ا اذـــT :ـــ~ فـــيظوتلاو ةـــيداXرلاحورلا ززـــع� تاـــسايس ةغايـــصو ةيـــساردلا ý%اـــنلما رXوـــطت

ــــمUم ارًود تــــبعل تاــــعما¯aا نأ ةــــساردلا  ةــــفاقثلاو ةــــيليثمتلا نوــــنفلا للاــــخ نــــم ةXرــــش�لا تاردــــقلا ءاــــنب :ــــ~ اً

 ةــــفاقثلا زــــXزع� �ــــ{إ فدــــ^¶ تارداــــبمو دوــــUج كاــــنT نأ �ــــ{إ كاذــــك ةــــساردلا Fsــــش� .ةيــــساردلا ý%اــــنلما رXوــــطتو

 اــــيقXرفإ ةــــناQمزXزعتيف ةــــيعامتجلاا ةــــسدنUلا رود لــــثمتي.ةيفاقثلاةــــسدنUلامعد للاخنماــــيقXرفإ يفنوــــنفلاو

 :{ودلاويميلقلإانيديعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــصلا �ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ9ع

 .ةفاقثلاونونفللالاخنمةيمنتلاوملاسلازXزع�و،:~اقثلاراوabاومTافتلازXزعتللاخنم

 ÖـPوأ ،ةـيلودلا تاـقلاعلا :ـ~ ةمعان ةوقك ةفاقثلا فيظوت لوح Andrei(2015) وHaneş ةسارد :~و

 :ا^§م تايجيتا�sسا ةعومجم كلانT نأ

ü زع�Xلا زـــــUوXثك مدختـــــس� :ةـــــيفاقثلا ةـــــFـــــs زعتل اـــــ^�فاقث لودـــــلا نـــــمXزـــــ TوX�^زو ةـــــينطولا اـــــXةداـــــ 

 .تاداعلاو ميقلاو نونفلاو ةفاقثلل جXو�sلا للاخ نم كلذو :{ودلا اTذوفن
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ü ت ::~اقثلا لدابتلاو ميلعتلاÄعـب qـسا لودـلا ضـع�sفاـقثلا لداـبتلاو ميـلعتلا جمارـب ةيجيتاFذإ ن 

 بـناجلأا ةـبلطلل لودـلا اUمدـقت eـ¹لا ةيساردلا حنلماM ةمعانلا ىوقلل ةلاعفلا تاودلأا نم دع�

 .ةXوق ةيفاقث طباور قلخXو لدابتلما مUفلا ززع£ امم

ü نونفلاو ملاعلإا لئاسو لودلا مدختس� :نونفلاو ملاعلإا Mثأـتلاو اـ^�فاقث رش)ل ةليسوFs ـ9ع� 

 .ةيفاقثلا ا^¶اجتنم للاخ نم ةيفاقثلا ميقلا زXزع�و :{ودلا ماعلا يأرلا

ü إ للاـــــخ نـــــم :~اـــــقثلا نواـــــعتلا �ـــــ9ع لودـــــلا ع¯ـــــ&� ::~اـــــقثلا نواـــــعتلاlةـــــيفاقث تاـــــسسؤم ءاـــــش 

 .لودلا نFب نواعتلاو لدابتلما مTافتلا زXزع� �{إ فد^¶ ¹eلا ،ةيفاقثلا زكارلما لثم ،ةيلود

 ةيفاقثلا ةسدن<لا YC رامثxسلاا تاـــيدحت

 ةــــمعانلا ةوــــقلا زــــXزعتل ةــــيفاقثلا ةــــسدنUلا اــــTرفوت eــــ¹لا ةــــXونعلماو ةــــيدالما ةXرامثÄــــسلاا صرــــفلا مــــغر

 لمـــش� .:{ودـــلاو :ـــb9¼ا ىوتـــسلما �ـــ9ع تايدـــحتلا نـــم دـــيدعلا ھـــجاوي لاـــ¯¼ا اذـــT :~رامثÄـــسلاا نأ لاإ ،لودـــلل

Tب نزاوتلا قيقحت ة�وعص تايدحتلا هذFا نabلا �9ع ظاف�sلا ميـقو :~اقثلا ثاUوXتاروـطتلاو ثيدـحتلاو ةـ 

ـــقفو لاـــ¯¼ا اذـــT :ـــ~ ـــنايحأو ةلاـــصلأا نادـــقف �ـــ{إ ثيدـــحتلاتلاواحم يدؤـــت دـــق ذإ ،ةـــيمقرلا ةـــلموعلا تاـــUجوتل اً  اً

 sـFثكلا دـمتع� ذإ ،اsًـFبك ايًدـحت دع£ مادتسلما لXومتلا نFمأت نأ امك .تاعمت¯¼ا تاداعو ميقلا ضعq نادقف

 نإـف ،كـلذ �ـ{إ ةفاـضلإاب .نFمئادـلا sـFغ ةاـعرلا �ـ9ع اـ^§م ضعبـلاو يموabQا معدلا �9ع ةيفاقثلا ع�راشلما نم

 ةــــيكللما ةــــيامحب ةــــطبترلما ةــــينوناقلا تايدــــحتلاو ةــــيجراaÒا ةيــــسايسلا تلاخدــــتلاو ،ةــــيطارقوFsبلاتاديقعتلا

ــضيأ كاــنT .ةــلوذبلما دوــa¯Uا قــيع� دــق :~اــقثلا ثاsــ�لاو ةــXركفلا  فــلتخم نFــب ما¯ــlÎلاا قــيقحت :ــ~ تايدــحت اً

 ع�راـــشلما حاـــجن نامـــضل ،ةـــيفاقثلا تاـــسسؤلماوتاموabQاو ةـــيلb¼ا تاـــعمت¯¼ا كـــلذ :ـــ~ اـــمب ،ةـــينعلما تاـــa¯Uا

لاضف ،ا^�مادتساو
ً

 .لودلاةناQمقيقحتيف ةيفاقثلا ع�راشلما ةيمTلأ تادايقلاو تاسسؤلما كاردإ بايغ نع 

 كلذـــلو ،عادـــبلإاو ةـــيفاقثلا ةـــXوUلا �ـــ9ع رثؤـــت eـــ¹لا تايدـــحتلا نـــم ةـــعومجم Georgiev(2012) ركذـــي

 :تايدــحتلا كلتلمــش�و.ةيفاقثلاةــسدنUلا قايــسyف ةــثيدabا تاFsثأــتلاو دــيلاقتلا نFبتارتوــتلا مــUف ةــيمTأ زsــ¤ت

 �ــــــ9ع ظاــــــفabا لمــــــش�و ،ةــــــيمقرلا ةــــــيفاقثلا ةــــــلموعلا تلاخدــــــم يأةــــــثيدabا تاFsثأــــــتلاو دــــــيلاقتلا نFبنزاوــــــتلا

 لمـش�و ةـيلالما تايدـحتلا ،ايجولونكتلاوةـلموعلا نم ي�أت ¹eلا ةثيدabا تاFsثأتلاو ةميدقلا ةيفاقثلا ديلاقتلا

 لاـــ¯¼ا :ـــ~ راـــQتبلااو عادـــبلإا ةـــيلمع لـــقرع� دـــق eـــ¹لاو ةـــينفلاو ةـــيفاقثلا ع�راـــشملل :{اـــلما معدـــلاو لـــXومتلا ةـــلق
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 ةـXرح �ـ9ع ابًلـس رثؤـي دـق يذـلاةيفاقثلا نوؤـشلايف deـÁايسلا لخدـتلا لمـش�و ةيسايسلا تايدحتلا،:~اقثلا

 دــق ةــيعامتجلاا ميــقلاو عــمت¯¼ا تاsــFغ� نأ اــ^: دــصقXو ةــيعامتجلاا تايدــحتلا مــث ،:~اــقثلا sــFبعتلاو عادــبلإا

 :ـــ~ ةـــيفاقثلا ةـــسدنUلا نأ Georgievرـــكذ دـــقل .:~اـــقثلا FsبعتلاةـــيناQمإ نـــم دـــحتو ةـــيفاقثلا ةـــXوUلا �ـــ9ع رثؤـــت

 اـــمك.:~اـــقثلا دUـــشلماىلع ةي^Ìف�sلاوةيبعـــشلا ةـــفاقثلا Fsثأـــتل ةـــجيÄن ةsـــFبك تايدـــحت ھـــجاوت اـــ�وروأ قرـــش بوـــنج

 ةـــصقارلا ضورـــعلا زـــXزع� :~ةـــي�زabا تاـــعمجتلاو ةـــصاaÒا ةـــينوXزفلتلا تاوـــنقلا Fsثأـــت ةـــيفيكىلإ قرطتلاـــمت

 :ــــ~ eــــ�فلاو :~اــــقثلا عادــــبلإا ھــــجاوت تايدــــحت ســــكع£ اــــمم ،:ــــÓلاخلأا وأ مــــئلالما sــــFغ ىوــــتb¼ا تاذ ةــــيليثمتلاو

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــميقت Choo(2007) ىرـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــجأ .ةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــقطنلما  اXروMةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ�رجت �ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ9ع اً

 نــــــــم ةــــــــعوم¯¼ صــــــــaÒو .ةقطنلمايفةمعانىوقكيميلقلإاداــــــــصتقلاازXزعتلةادأMةيفاقثةيعانصقطانمءاشlإيف

 :ــ~ ةــفاقثلا ةعانــصل ةيــسyئرلا دراوــلماو لوــصلأا �ــFكرت اــ^§م كــلذ :ــ~ ةــXروQلا ةــموabQا ھــجاوت eــ¹لا تايدــحتلا

 ةردــق زــXزعتل ةــXوقلا تاودلأا صــقن ،ىرــخلأا قطاــنلما �ــ9ع اــUقوفت �ــ{إ يدؤــي اــمم ،:Xغlوــيك ةــظفاحمو لويــس

 �ــــFكرتو لويــــس جراــــخ ةلــــصلا تاذ تاعانــــصلاو ةيــــساسلأا ةــــيتحتلا ةــــي)بلا لــــثم ،ةــــيميلقلإا ةــــفاقثلا ةعانــــص

 دـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــئاوف وأ :{اـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم مـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــعد �ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ9ع ةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيلاabا تاءارـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــجلإا

 .ةيلb¼اقطانلمايفا^�يمنتوا^kاشlلإوأةXرش�لادراولماوتاMرشلابذ¯aةيفاQنوQتنأنود،ةي�Xرض

 :ي�لآا :~ اUل��خن نأ نكمي ةيفاقثلا ةسدنUلا ھجاوت تايدحت ةعومجمChen(2024) دروأ دقل

 

 عــضخت ةــXراجت علــس �ــ{إ ةــينفلاتاعادبلإا لــXوحت متــي ثــيح :ةــXراجت علــس �ــ{إ ةــفاقثلاو نــفلا لوــحت    1.

 .:~اقثلا عادبلإا ةلاصأو ةدوج �9ع رثؤي امم ،ح�رلاو قXوسÄلل ةعوضومحبصتو ةيقوسلا نFناوقلل

 تايدـــــــــــــــــــــــحت ةـــــــــــــــــــــــيفاقثلا ةـــــــــــــــــــــــسدنUلا ھـــــــــــــــــــــــجاوت ثـــــــــــــــــــــــيح :ةيـــــــــــــــــــــــسايسلاو ةيداـــــــــــــــــــــــصتقلااةرطيسلا    2.

ـــقفو نـــفلاو ةـــفاقثلا ليكـــش�و ھيجوتلىعـــس� دـــقيتلا ةيـــسايسلاو ةيداـــصتقلااتاطلسلانم  ةـــصاaÒا ا^¶ادـــنجلأ اً

 .ھجوم ةمعان ىوقك ةيفاقثلا ةسدنUلا مادختسلا قبطني اذTو

 ةلاـصلأا �ـ9ع ظاـفabا :~ تايدحت ةيفاقثلا ةسدنUلا ھجاوت دق :ةيفاقثلا ةXوUلاو ةلاصلأا نادقف    3.

 .ليصلأا :~اقثلا Fsبعتلا �9ع رثؤت دق ¹eلا ةXراجتلاو ةيجراaÒا تاFsثأتللاظ :~ ةيفاقثلا ةXوUلاو
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 ظاـفÀbل اـ^�لواحم :ـ~ ةـيفاقثلا ةـسدنUلا ھـجاوت دـق eـ¹لا تاعارـصلاو تارتوـتلا تايدـحتلا هذـT سكع�

 دــقل .ةــيعامتجلااو ةيــسايسلاو ةيداــصتقلاا ىوــقلا Fsثأــت تــحت :~اــقثلا sــFبعتلاو ةــينفلاةدو¯aاو ةلاــصلأا �ــ9ع

 ةــــقلعتلما تايدــــحتلا نــــم ةــــعومجم �ــــ{إ ةــــمعان ةوــــقك ةفاقثلامادختــــسا لوــــح ھتــــسارد :ــــ~ Lale(2020) رــــكذ

 تاــسايسلا فــلتخت ذإةــيفاقثلا تاــسايسلا sــFغ� :تايدــحتلا هذــT نFــب نــم .ةــمعان ةوــقك ةــفاقثلا مادختــساب

 ع�راــــشلما مــــعدو ةXرارمتــــسا �ــــ9ع رثؤــــي دــــق اــــمم ،ةــــي�ون¯aا اــــXروM :ــــ~ ىرــــخأ �ــــ{إ ةــــيموQح ةرادإ نــــم ةــــيفاقثلا

 ةـفاقثلا زـXزعتل ةـلوذبلما دوـa¯Uا :ـ~ رارقتـسا مدـع �ـ{إ يدؤـي نأ نـكمي تاسايسلا :~ Fsغتلا اذT نإ .ةيفاقثلا

 ةــجولم sــFبكلا حاــجنلا نــم مغرــلا �ــ9عف تايدــحتلا كــلت ىدــحإ ةيداــصتقلااتايدحتلا sــ¤تع� اــمك .ةــمعان ةوــقك

Tنأ لاإ ،ويلاـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ Tةردـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــق �ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ9ع رثؤـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــت دـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــق ةيداـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــصتقا تايدـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــحت كاـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــن 

MروXااa¯ذ^[لطتتدق.ا^�فاقثريدــــصتيفرارمتسلااىلعةي�ونTاa¯UــــسادوÄبكتارامثFsتدقو،ةQوþ^نزاوتىلإةجاحكان

 ،ةـــمعانلا ىوـــقك ةـــفاقثلل نFـــصلا فـــيظوتلوح You(2018)ــــــلةسارد :ـــ~و.ةيـــسايسلاوةيداصتقلاا aÖاـــصلمانyب

 :ا^§مةمعانةوقكةفاقثلامادختسايفتايدحتعومجم ھجاوت نFصلانأ ركذ

ü ــــصلا ھــــجاوت :ةــــيفاقثلا ةــــسفانلماFةــــصاخو ،ةــــي�رغلا ىوــــقلا عــــم ةــــيفاقثلا ةــــسفانلما نــــم تايدــــحت ن 

 ىوــقلا رــشؤم :ــ~ �ــ{ولأا ةــبترلما تــلتحا ذإ ،يلماــعلا :~اــقثلا قوــسلا �ــ9ع نميــ^¶ eــ¹لا ،ةدــحتلما تاــيلاولا

 2024.و 2023 ةمعانلا
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ü ةــيبذاج باــيغ qةــيفاقثلا تاــسراملما ضــع: Tنأ نــم قــلق كاــن qــصلا ةــيفاقثلا تاــسراملما ضــعyت لا دــق ةينQنوــ 

 .ةمعان ةوقك نFصلا ةروص �9ع ابًلس رثؤي دق امم ،Þeنجلأا روUم¯Àل ةباذج

ü فلا كاردإ باـــــيغUا مـــــabةـــــمعانلا ةوـــــقلل نومـــــضلم يـــــقيق: Tلا نأ نـــــم رـــــطخ كاـــــن�sكFةيـــــسفانتلا �ـــــ9ع طرـــــفلما �ـــــ 

 �ـــ9ع ةـــنميUلل �Íـــس£ دـــيد^�ك نFـــصلا رـــUظيُ دـــق اـــمم ،:{ودـــلا عـــمت¯¼ا لـــبق نـــم ئطاـــخ لQـــشq مـــUفيُ دـــق ةـــيفاقثلا

 .يلماعلا :~اقثلا قوسلا

ü تعُ£ :ةيسايسلا دويقلا¤s ـبلاغ ةيـسايسلا ميـقلا نأ ثـيح ،ايًدحت ةمعانلا ةوقلا راطإ :~ ةيسايسلا ميقلا جاردإ  اً

 .ايًلماع ةلوبقم نوQت لا دقو ايجولويديلأاب ةلمحم نوQت ام

ü اـــع� :ةـــيفاقثلا تاـــجتنلما :ـــ~ ةيـــسفانتلا �ـــ{إ راـــقتفلااlـــصلا يFنـــم ن L¯ةـــنراقم ةـــفاقثلا عاـــطق :ـــ~ ةيـــسفانتلا :ـــ~ زـــ
ً

 

 .لاعف لQشq ا^�فاقث ريدصت �9ع ا^¶ردق �9ع رثؤي امم ،ةيعانصلا تاعاطقلاب

 ا§îاءارجاو ةساردلا ةيëgنم

 ةـيمكلا تاـنايبلا عـمج ةرورـضل كـلذو ةـيمكلاو ةـيعونلا تاـنايبلا عـمج لمـش£ يذـلاو جمدـلما üýنلما ةساردلا ذختت

 ءاـــطعإ جمدـــلما üýنـــلما كلذـــك حيـــÄي .جمدـــلما üýنـــلما للاـــخ نـــم قـــقحت ةـــساردلا فادـــTأ نلأو ةـــيعونلا تاـــنايبلاب اـــTزXزع� مـــث

 اـقفو ةـساردلا فادـTأ قـيقحت مـت ذإ .نFيـسyئر نيsـFغتم مادختسا لظ :~ ةصاخو ةساردلا عوضومنع ةقد s*كأ ليصافت

 :ي�لآا لQشلا اPbUوي ¹eلا تاءارجلإل

 ةساردلل ةي¯üنلما تاءارجلإا 1: مقر لQش
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 ةساردلا ةنيعو عمتجم

 ثاsــــ�لا لمــــش£ eــــ¹لا ةــــيفاقثلا ةــــسدنUلا عوــــضومب رــــشابم لQــــشq ةــــينعلما تاــــسسؤلما :ــــ~ ةــــساردلا عــــمتجم لــــثمتي

 تاــــسسؤلما ةــــلمج نــــم ةيدــــصق ةــــنيع راــــيتخا مــــت دــــقلو ،ةنطلــــسلا :ــــ~ تاــــسسؤلما نــــم ةــــعومجم :ــــ¾و،ميقلاو ةــــفاقثلاو

 موــقي نــم وأ نوراــشÄسلماو ءاsــ¤aÒا\ماــسقلأا ءاــسؤر\موــمعلا ءاردــم :ــ~ لــثمتت كــلذ :ــ~ اــTرودو رــشؤلماب رــشابلما اــUطابترلا

 :ي�لآا لود¯aا يفPbوم امك ،رشابم لQشq ةساردلا فادTأب قلعتي اميف مUماقم

 

 1: مقر لودج

 ا^�نيعو ةساردلا عمتجم

 ءاسؤر  \مومعلا  ءاردم  ددعلا '&م$#لا

 ماسقلأا

 

MSY1, MSY2, MSY3, 

MSY4 

 بابشلاو ةضاHرلاو ةفاقثلا ةرازو 4
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MT1 1 ةحايسلاو ثا$#لا ةرازو 

OM1,OM2,OM3 3 ع نامز فحتمW$ نامزلا 

CL1 1 اقثلا يدانلا]^ 

NM1 1 طولا فحتلماbc 

 عومefا 10 

 

 ا<ليلحتو تانايبلا عمج تاودأ

 لـــيلحت ةادأ لمـــش� .ةـــننقلما تلاباـــقلما ةادأو ىوـــتb¼ا لـــيلحت ةادأ :نFتyـــسyئر نFـــتادأ للاـــخ نـــم تاـــنايبلا عـــمج مـــت

 نــــــع ةرداــــــصلا Index))PowerSoft(Global ةــــــمعانلا ىوــــــقلا تارــــــشؤم رXراــــــقت :ــــــ~ ةــــــلثمتلما ةــــــيلودلا رXراــــــقتلا ىوــــــتb¼ا

 وأ ةــصقانلا تاــنايبلا ةــيطغتل عــقولما ىوــتحم لــيلحت كــلذ :ــ~ اــمب ،-20192024 نــم تاونــسلل BrandFinance ةــسسؤم

 لاؤسلا نم فدUلا قيقحتل ةلقتسم لوادج :~ اUميظنت ةداعÐو تانايبلا جارختسا كلذ لمش.ىرخأ رXراقت عم ةنيابتلما

 .ا^�يقادصم ىدمو ا^: ءاقتللاا طاقن نم دكأتلاو رXراقتلاب ىرخأ ةرم لود¯aا كلت ةنراقم مت مث ،سyئرلا

 تاــــــسسؤم كــــــلذ :ــــــ~ اــــــمب ةــــــيفاقثلا تاــــــسسؤلماو ةــــــينعلما ةرازوــــــلا لمــــــش دــــــقف تلاباــــــقلما :ــــــ~ ةــــــساردلا عــــــمتجم اــــــمأ

 تارـــشؤمو ةـــساردلا عوـــضومب ةـــيارد �ـــ9ع مـــT نـــمم موـــمعلا ءاردـــمو نFلوؤـــسلما نـــم ةيدـــصق ةـــنيع راـــيتخا مـــتو تاـــمولعلما

 sـ¤ع ةـننقلما ةلئـسلأا لاـسرا مـث ةـيفتاUلا تالماQلمابقبـسلما قيـس)تلا قـXرطنع تلاباقلما ذيفنت مت .ةفاقثلاو ةمعانلا ىوقلا

 (1). مقر لود¯aا :~ PÖوم وT امك دارفأ 10 تلمشو .يlو�sكللإاديs¤لا

 تانايبلا ليلحت قرط

 جارختــــساب :Íيــــضاولما لــــيلحتلا بولــــسأ مادختــــساب ةيــــصÒ&لا تلاباــــقلما ةادأ نــــم ةــــيعونلا تاــــنايبلا لــــيلحت مــــت

 اـــــــــــــــــــXروتكفو نوارـــــــــــــــــــب اـــــــــــــــــــنيجFsف نFـــــــــــــــــــصصختلما قـــــــــــــــــــXرط نـــــــــــــــــــع هرXوـــــــــــــــــــطت مـــــــــــــــــــت يذـــــــــــــــــــلاو ،�ـــــــــــــــــــFم�sلاو :âوـــــــــــــــــــضولماراطلإا

 :ـــــ~ اـــــUلمجن ةـــــسyئر تاوـــــطخ ةتـــــس لQـــــش£ يذـــــلاو (2017) نورـــــخآو Terry و Clarke,andBraun2017)، (2024كارلاـــــك

 eـ¹لا تاـنايبلا نـم (codes) ةـيلوأ زوـمر رXوـطت ،ةيـسyئرلا راـQفلأا جارختـسلا ادًـيUمت اـUغ�رفتو تاـنايبلا عمج ةيلمع :ي�لآا
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 تاعوــضولم اــقفو اUميــسقت يأ ،ا^§مــض ةزــمرلما تاــنايبلا عــمجو ي�اعوــضولما راــطلإا وأ تاعوــضولما جارختــسا ،اــUعمج مــت

 ي}اــــــ^§لا لــــــيلحتلا ، ةــــــعجارلما دــــــعq قدأ لQــــــشq تاعوــــــضولما ھيمــــــس�،اUفي)صت ةداــــــعÐو تاعوــــــضولما ةــــــعجارم ،ةــــــفلتخم

 .ةساردلا فادTأ نم ةقث�نلما ةيعوضولما رواb¼او بسانÄي امب اUميظنت ةداعÐو تاعوضوملل

 ردــقب تاراــبتخا عــضو بــلطتي لا اذإ ،لــسكلاا جماــنرب مادختــساب رXراــقتلا نــم ةــيمكلا تاــنايبلا لــيلحت مــت نFــح :ــ~

 مــــث .اــــUليلحتو قئاــــثولا صيــــÀÒتل (chatpdf) لــــثم :âانطــــصلاا ءاMذــــلا تاــــقيبطتب ةناعتــــسلاا مــــت اــــمك تايئاــــصحا ميدــــقت

 ةدـيدج لوادـج ثادحتـساو رXراـقت ةدـع نـم وأ ،صـÀÒم لودـج :~ لوادج ةدع نم ةجرختسلما تانايبلا جمدو اUفي)صت

 .ةديدج ةفرعم جارختسلا اUضعq عم تانايبلا جمدتو عمجت

 اUفيصوت مت ةنيعم Fsياعمو س£اقم ةعومجم �9ع دامتعلاا�و ةمعانلا ىوقلا رشؤلم اقًفو ةي�رعلا لودلا بyترت مت

 :Fsياعلما كلتل افًيصوت ي�لآا لود¯aا PÖوي ،ةمعانلا ىوقلا رشؤم نع دراولا رXرقتلا :~

 

 2لودج

 ةمعانلا ىوقلا تارشؤم ةيTالم زجوم فصو

 .ةلودلاب سانلا كاردsو ةفرعم ىدم (Familiarly) ةفللأا •

 $&ثأــتلا �ــ�ع ةــلودلا ةردــق لمــش�و ةــيلودلا ةحاــسلا �ــ�ع ةــنيعم ةلود $&ثأت ةوق ىدم رشؤلما اذ� س�قي (Influence) $&ثأتلا •

 ىدـــم سكع�اـــمك .^�ودـــلا عـــمتefا مـــ�� cـــ�لا ىرـــخلأا عيـــضاولماو ،داـــصتقلاا ،ةـــيفاقثلا تاـــ�اجتلاا ،ةـــيلماعلا تاـــسايسلا ^ـــ[

 ةــــيفاقثلا اــــ��وق وأ ،ةــــيجرا �ا ا��اــــسايس ،ا�¦يــــسامولبد للاــــخ نــــم ،جراــــ �ا ^ــــ[ فــــقاولماو ءارلآا ھــــيجوت �ــــ�ع ةــــلودلا ةردــــق

 .ةيداصتقلااو

 للاــخ نــم كــلذو .^�ودــلا ديعــصلا �ــ�ع ةــنيعم ةــلود ةروــص راــبتعاو ةدوــج ىدــم رــشؤلما اذــ� س�ــقي (reputation): ةعمــسلا •

 .داصتقلاا ،را¯تبلاا ،ةيسايسلا ةدايقلا تلااجم ^[ ا�¦عمس

 ديعـــصلا �ـــ�ع يراـــجتلاو يداـــصتقلاا ن&لاـــefا ^ـــ[ ةـــنيعم ةـــلود ةيقادـــصمو ةوـــق ىدـــم (Business\trade): ةراـــجتلا/لاـــمعلأا •

 .^�ودلا
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 �ــ�ع اــ�$&ثأت ةــيفيكو ةــيلودلا ةحاــسلا �ــ�ع اــ�´ارتو ةــنيعم ةــلود ةــفاقث لــقثو $&ثأــت ىدــم رــشؤلما اذــ� س�ــقي :ثا$ــ#لا/ةــفاقثلا •

 .ةيثا$#لاو ةينفلاو ةيفاقثلا تلااefا

 .^�ودــلا ديعــصلا �ــ�ع ةنيعم ةلود ^[ ةيمو¯¶�ا تاسايسلاو ةرادلإا ةدوجو ةيلاعف ىدم س�قي (Governance):"ةمكو¶�ا" •

 )º»cايسلا رارقتسلاا ،داسفلا ةحفا¯م ،ةءافكلا ،ةلادعلا ،ةيفافشلا ( كلذ لمش�

 اــ¼ميقت cــ�لا ةيــسايسلاو ةيــسامولبدلا تاــقلاعلا ةــيلاعفو ةوــق ىدــم س�ــقي relations):(International ةــيلودلا تاــقلاعلا •

 يلماعلا ديعصلا ��ع ىرخلأا لودلا عم ةنيعم ةلود

 �ــ�ع ةــنيعمةلود ^ــ[ تلااــصتلااو ملاــعلإا لئاــسو ةــيلاعفو ةوــق ىدــم س�ــقي (Media\communication)تلااــصتلاا/ملاــعلإا •

 ملاـــعلإا ^ـــ[ راـــ¯تبلاا ،ةـــيملاعلإا ةعمـــسلا ،cـــ¿قرلا لـــصاوتلا ،يـــملاعلإا دوـــجولا ميـــيقت رـــشؤلما اذـــ� لمـــش� .^�ودـــلا ديعـــصلا

 يملاعلإا $&ثأتلاو

 ةــمعانلا دــلبلا ةوــق �ــ�ع بعــشلا اــ¼لمحي cــ�لا ئداــبلماو ميــقلا $&ثأــت ىدــم لمــش� (People\value): ميــقلا\بعــشلا\ساــنلا •

 .يلماعلا ىوتسلما ��ع دلبلا ةروص ن&سحت ^[ ميقلا هذ� زHزعÃ ةيفيكو

 ديعــــصلا �ــــ�ع موــــلعلاو ميــــلعتلا تلااــــجم ^ــــ[ ن&ــــعم دــــلب $&ثأــــت ةوــــق ىدــــم ميــــيقت (education\sciences): موــــلعلاو ميــــلعتلا •

 ةيملعلا تازاجنلإاو c¿يلعتلا ماظنلا $&ثأت ةيفيكب قلعتت ةفلتخم بناوج رشؤلما اذ� نمضتي .^�ودلا

 ةمادتـــــسلااË ةمادتـــــسلما ةـــــيمنتلاو تاـــــسراملماب اـــــم دـــــلب ما'ـــــ#لا ىدـــــم ميـــــيقت future):(sustainable ةيلبقتـــــسلما ةمادتـــــسلاا •

 ةمادتسلاا ^[ را¯تبلااو ةيلماعلا $&ياعلماب ما'#لاو ةيÌيبلا

 لــــثم تلااــــefا فــــلتخم ^ــــ[ دــــلبلا اــــ¼ققحي cــــ�لا ةمــــسولأا وأ زئاوــــ�fا ��sرــــشؤلما اذــــ� $&ــــش� (Medals): ةمــــسولأا وأ زئاوــــ�fا •

 .^�ودلاو c¿يلقلإا نيديعصلا ��ع دلبلا ةروص زHزعÃ ^[ م¼س�c Ãلاو ،ةفاقثلاو ،c¿لعلا ثحبلا ،ةضاHرلا
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 ةيقلاخلأا تارابتعلاا

 ةدوـسلما ةـباتك åـ¹حو ناوـنعلا راـيتخا نـم ءادـتبا ثـحبلا لحارم عيمج :~ ieلعلا ثحبلا تايقلاخأب ثحابلا م��لا

 قــيثوتلا عــم لــماعتلا ،تاــنايبلا فلاــتاو ظــفح تاــيلآ ،نFكراــشلما ةيــصوصخ ،ةــيملعلا ةــناملأاب ما�ــ�للاا لمــشÄل ،ةــيئا^§لا

 يرـكفلا جاـتنلا صـحف نـع لاـضف Fsـسفتلاو تانايبلا لقن :~ ةقدلا لM رابتعلاا :~ ثحابلا ذخأ امك .ةيميداMلأا ةTا�Yلاو

 .عوضولماب ةلص تاذ ةمUم تاسارد طاقسا مدعو مTدوa¯U نXرخلآا ريدقت نامضل

 ا§àشقانمو جئاتنلا ضرع

 .ةي�رعلا لودلا قايس YC نامع ةنطلس YC ةمعانلا ةوقلل ةادأV ةيفاقثلا ةسدن<لا عقاو :لاوأ

ـماT اءًزـج ناـمع ةنطلـس :~ ةيفاقثلا ةسدنUلا s¤تع� لاـضف ،ةـمعانلا ةوـقلل ا^�يجيتا�sـسا نـم اً
ً

 تايجيتا�sـسلاا نـع 

 :~اـــــقثلا اـــــ^=ارت زـــــXزع� �ـــــ{إ �Íـــــس� ذإ ،:~اـــــقثلا عاـــــطقلا ةيجيتا�sـــــسا عورـــــشمك ةيمـــــسرلا تاـــــسسؤلما ضـــــعq نـــــع رداـــــصلا

 اذـT �ـ{إ رـظنلا نـكمي .ايًلودو ايًميلقا ا^�ناQلم ازXًزع�و ةينطولا ا^�XوT نم ءزجك ملاعلل ھميدقتىلع لمعلاو ھيلع ظافabاو

 لودــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلل عــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــسولأا قايــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــسلا :ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ~ عــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــقاولا

 2023ةنــــــــسلةي�رعللاودللةمعانلاىوقلارشؤمرXرقتليلحتجتان(3)مقرلود¯ــــــــPرعتس£.ةمعانلاىوقلاتارــــــــشؤلملاخنمةي�رعلا

ـيلزانت رـشؤلما :ـ~ بyت�sلا لود¯aا :~ جئاتنلا ضرع� ليلحتلل اقفوو ،FinanceBrand ةسسؤم نع رداصلا 2024و ـقفو اً  اً

 2024. ةيئاصحلإ

 (3) مقر لودج

  



70 
 

 2023\2024 ماعل FinanceBrand ةسسؤم نع رداصلا ةمعانلا ىوقلا رشؤم :~ ةي�رعلا لودلا بyترت

 

   ب+ت()لا 2024 2023  

 ةيÏرعلا تاراملإا 10 10 تباث

 ةدحتلما

1 

 2 ةيدوعسلا 18 19 تمدقت

 3 رطق 21 24 تمدقت

 4 تHو¯لا 37 35 تعجارت

 5 رصم 39 38 تعجارت

 6 نامع 49 46 تعجارت

 7 برغلما 50 55 تمدقت

 8 نHرحبلا 51 50 تعجارت

 9 ندرلأا 63 53 تعجارت

 10 رئاز�fا 73 86 تمدقت

 11 س×وت 77 83 تمدقت

 12 نانبل 91 89 تعجارت

 13 قارعلا 99 116 تمدقت

 14 نادوسلا 124 95 تعجارت

ثيدح تمظنأ -
ً

 15 اHروس 129 ا

ثيدح تمظنأ -
ً

 16 ايÛيل 139 ا

ثيدح تمظنأ -
ً

 17 نميلا 149 ا

ثيدح تمظنأ -
ً

 18 نادوسلا بونج 151 ا

ثيدح تمظنأ -
ً

 19 ايناتHروم 153 ا

ثيدح تمظنأ -
ً

 20 رمقلا رزج 164 ا

ثيدح تمظنأ -
ً

 21 لاموصلا 179 ا

ثيدح تمظنأ -
ً

 22 يÃوبيج 189 ا
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 اـــمك ،رـــشؤلما :ـــ~ ةـــي�رعلا لودـــلل �ـــ{ولأا بـــتارلما نمـــض ي�أـــت :ـــXيلaÒا نواـــعتلا ســـلجم لود نأ لودـــ¯aا جئاـــتن رـــUظت

 نــم sــFثك يوــحت ةــي�رعلا لودــلا نأ عــمو ،�ــ{ولأا ةرــشعلا بــتارلما :ــ~ برــغلماو ةــي�رعلا رــصم ةــXروUج كلذــك جئاــتنلا ÖــPوت

 ةرخأتمة�sفيفرــــــــــــــــــــشؤلمايفاUضعبمامضنلاكلذعجريدقو،�{ولأابتارلمايفمدقتملQش�رUظتلاا^þألاإيفاقثلاو ي�رعلاــــــــــــــــــــثورولما

لاضف
ً

 .اFsTغوةيسامولبدلاوميلعتلابطبت�sىرخأتارشؤمXوحيسايقلمانأنع

 ةـسسؤم نـع ةرداـصلا ةـمعانلا ةوـقلا تارـشؤميف :ـXيلaÒا نواـعتلا سـلجم لود بyترت (4) مقر لودج ضرعتس£

BrandFinance، راــقتلا لــيلحت مــت دــقو ،219-2024 نــم تاونــسللXذــلما رMراــقتلاو ةيمــسرلا عــقاولما �ــ{إ ةفاــضلإاب ةروXر 

 193اTددــعو،ةدحتلما مــملأا :ــ~ ءاــضعلأا لودــلا عــيمج بــyترت 2024 ماــع :ــ~ رــXرقتلا رــUظي .تاــسسؤلما ضعبــنع ةرداــصلا

 .قوس100نمs*كأيفكراشم170.000نمs*كلأمشعلاطتسانمجئاتنلابسحب،100 لصأ نم،ةلود

 (4): مقر لودج

 2019\2024 ماعل FinanceBrand ةسسؤم نع رداصلا ةمعانلا ىوقلا رشؤم :~ ةيجيلaÒا لودلا بyترت

 

 2019 ماـع نـم تانXرـشعلا :ـ~ �ـ{ولأا زكارلما نFب بyت�sلا :~ تناM ةدحتلما ةي�رعلا تاراملإا نأ لود¯aا جئاتن رUظت

 ةيدوعـسلا ةـي�رعلا ةـكلملما نأ لودـ¯aا ÖـPوي اـمك ،10) زـكرلما(2023 ماـع :ـ~ لـئاولأا ةرـشعلا نمض تلخدو ¹å 2022ح

Mاــمأ 2023 :ــ~ 19 زــكرلما �ــ{إ تــعفتراو ،2022و 2021 :ــ~ 24 زــكرلما �ــ{إ ت)ــسحت مــث ،2020و 2019 :ــ~ 26 زــكرلما :ــ~ تــنا 
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انسحتترUظأف رــــــطق
ً

ارمتــــــسم
ً

 �9عامدقتتزرحأدقلفنامعةنطلــــــسامأ2023.:ــــــ~21زكرلماــــــىلإ2019:ــــــ~28زكرلمانمتلقتناثيح،

 نأ ،اــنT ةراــشلإا :ــ_ب)ي .ةــيتلآا تارــقفلا :ــ~ اــقحلا اــUلوانن متyــس تلااــ¯¼ا فــلتخم :ــ~ ادوــUج ترــUظأو ،تاونــس ةــثلاث ىدــم

Tتلاتايئاصحلإايفتافلاتخا كاــــــــــــــــــــــــــــــنyظتUلايفرgbابةنراقمىرخلأارداــــــــــــــــــــــــــــــصلماضع�وتلا¯¼اوفa¯و،هلاعلأودXلذعجرQةدعل 

 :كلذلبابسأ

 �ــــ{إ يدؤــــي اــــمم ،ةــــفلتخم رXراــــقت وأ رداــــصم �ــــ9ع عــــقاولما ضــــع�و تلاــــ¯¼او فbــــgلا دــــمتع� دــــق :رداــــصلمانيابت  1.

 ،FinanceBrandنعرداــــــــــــــــصلا يلماعلاةــــــــــــــــمعانلاةوقلا رــــــــــــــــشؤمىلعةساردلايف داــــــــــــــــمتعلاامت .في)ــــــــــــــــصتلا يفنياــــــــــــــــبتدوجو

 .ةفلتخمFsياعممدختسÄىرخأتافي)صتكان^þوQتنأنكمXو

 :ةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــثدb¼ا تاــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــنايبلا 2.

 .دعبعساوقاطنىلع^§عlلاعلإامتيلمةمعانلاةوقلارشؤمنمثدحأرادصÐوأةثدحمتاناي�ىلÐرداصلماضعqدنÄس�

ــــنايحأ تاــــنايبلا Fsــــسفتو ةءارــــق  3.  ضــــعq زــــكرت نأ نــــكمي ثــــيح ،تاــــنايبلل ةــــفلتخم تاFsــــسفت كاــــنT نوــــQت دــــق ،اً

 طـقف بـناو¯aا هذـT مدختـس�و )ةيـسامولبدلا وأ ،ةفاقثلا،داـصتقلاا لـثم(ةـمعانلا ةوقلانم ةنيعم بناوج �9ع رداصلما

 .لودلا بyت�sل

 لــQل تاجردــلا عــمج مــتو ،2024 ةــمعانلا ىوــقلا رــشؤم رــXرقت :ــ~ ةدراوــلا تاــنايبلا لــيلحت (5) مــقر لودــ¯aا ÖــPوي

 Fsياــــــــــــعم يفتاجردلاــــــــــــضعبىلعءوضلاطيلسÄعم،ثا�sلاوةفاقثلارشؤميفةجردىلعلأاقفوايلزانتا^[يت�sمثةي�رعللاودللرشؤم

 .ةزراب ىرخأ
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 (5) مقر لودج

 ةمعانلا ىوقلا تارشؤلم اقفو ةي�رعلا لودلا تاجرد لوح رXراقتلا ليلحت

 

 مــث ،ةدــحتلما ةــي�رعلا تاراــملإا ةــلود اــ^Ìلت ثاsــ�لاو ةــفاقثلا رــشؤم :ــ~ �ــ{ولأا ةــبترلما ةــي�رعلا رــصم ةــXروUمج تــلتحا

 ÖــPوي قــيقد فيــصوت �ــ9ع تارــشؤلما هذــT دــمتع� .ناــمع ةنطلــس مــث ناــنبل ،ندرلأا ،سlوــت ،ةيدوعــسلا ،رــطق ،برــغلما

 .ھتعيبطورشؤم لM ىوتحم
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 لــتحت اــUلعج يذــلا رــملأا :~اــقثلا ثوروــلما :ــ~ �ــ9جتي قــيمع ثارــتو ةــعونتم ةــفاقثب ةــي�رعلا رــصم ةــXروUمج ىــظحت

لاـــــــضف،ثا�sلاوةفاقثلارشؤميفةي�رعللاودلانمضلولأا زـــــــكرلما
ً

 �Fمتيذإ،رـــــــصمةXروUم¯ÀقXرعلاخXراتلاوXراضabاعونتلانع 

 ،ةــي�رعلاو ،ةيملاــسلإا ،ةــيطبقلا ةراــضabا ،ةــميدقلا ةــينوعرفلا ةراــضabا نFــب عــمجي يذــلا eــ�غلا ھــعونÄب يرــصلما ثاsــ�لا

 اذ دـلب اـ^þوM ةـيلودلاو ةـيميلقلإا اياـضقلا مـظعمب رـصم طاـبترلا كـلذو ةـفللأاو ةعمـسلا رشؤم :~ امًدقتم امًق�sققح امك

 ثارــتو ةــفاقثب ةــي�رغلما ةــكلملما �ــFمتت ذإ ،ثاsــ�لاو ةــفاقثلا رــشؤم :ــ~ ةــمدقتم ةــجرد برــغلما تــققح اــمك .ةــقطنلما :ــ~ لــقث

 .ةـــقطنلماب ترـــم eـــ¹لا ةـــفلتÒ¼ا تاراـــضabا نـــم ةددـــعتم تاFsثأـــت لـــضف�و ھـــب عـــتمتت يذـــلاخXراتلل ةـــجيÄن نFقXرـــعو نFـــينغ

لاـضف ،ةي�ورولأاو ،ةيقXرفلأا ،ةيملاسلإا ،ةي�رعلا ،ةيغ�زاملأا رصانعلا نم دXرف جXزم ةي�رغلما ةفاقثلا s¤تع�
ً

 ثاsـ�لا نـع 

 اــTومن دــكؤي اــمم ،رقتــسمو يوــق داــصتقاب ةدــحتلما ةــي�رعلا تاراملإاةــلود ىــظحت اــمك .اــFsTغو بدلأاو نوــنفلا ،يراــمعلما

 دــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــع� اــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمك ،طفنــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلا نــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــع ادًــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيعq داــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــصتقلاا عــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ�ونتو مادتــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــسلما يداــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــصتقلاا

ثادحأفيضتسÄثيح،ةفاقثللااجميفةمدقتمتاراملإا
ً

 اUلــصوأخXرلمافاشكتسلاتاراملإاعورشمنأامك2020.وبــسكلإثمةيلماعا

 :ـــــــ~ ةرUـــــــش sـــــــ*كلأا خاـــــــنلما رمتؤـــــــم ةفاـــــــضتسا نأ نFـــــــح :ـــــــ~ ،"ءاـــــــضفلا فاـــــــشكتسا :ـــــــ~ رامثÄـــــــسلاا" :ـــــــ~ نماـــــــثلا زـــــــكرلما �ـــــــ{إ

 COP 28United Nations Climate Change،عـــــضوةلودلايفةرئادءوضلاةوقبيفماع 2023.اـــــمأ،ملاعلا

Conferenceظأــف ةيدوعــسلا ةــي�رعلا ةــكلملماUمت ترFاــمك ،ةــيلودلا تاــقلاعلاو ةراــجتلاو لاــمعلأا ،ةعمــسلا ،ةــفللأا :ــ~ ا�ــ 

 امدــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــقت رــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــطق ترــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــUظأ

ادحلأا^�فاـــــــضتسلاةجيÄنكلذوةفاقثلاوةضاXرللااجميفكلذكتزربامك،ةراجتلاولامعلأايفةصاخوتلاا¯¼افلتخميفاظوÀbم

 2022.ملاعلاسأM لثم ىs¤ك ةيضاXر ث

 ،ةراــــــجتلاو لاــــــمعلأا ،ةعمــــــسلا رــــــشؤم :ــــــ~ زsــــــ¤ت eــــــ¹لا تلااــــــ¯¼ا زرــــــبأ نأ تايئاــــــصحلإا رــــــUظتف ناــــــمع ةنطلــــــس اــــــمأ

 تمTاــس ارًخؤــم ناــمع ةنطلــس تــ)بت eــ¹لا ع�راــشلماو ةــXراجتلا ةطــشlلأا لــعلو (6). مــقر لودــج ميــقلاو )بعــشلا(ساــنلامث

لاــضف ،رــشؤلما اذــT عاــفترا :ــ~
ً

 اــمم ةــيلودلا اياــضقلا نــم sــFثك لــح :ــ~ طيــسو بــعلت ذإ deــÁايسلا بــنا¯aا :ــ~ ا^�عمــس نــع 

 ىوتـسلما نود ثا�sلاو ةفاقثلا رشؤم :~ نامع ةنطلس دوUج نأ رشؤلما رUظي كلذ عمو .ةعمسلا رشؤم عافترا :~ مTاس

 .ةي�رع لود ةعومجم عم ةنراقم 3.3 ةجرد �9ع لصح ذإ بولطلما
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 6لودج

 ةمعانلا ىوقلا تارشؤم نمض نامع ةنطلس بyترت

 نامع ةنطلس-ةمعانلا ىوقلا رايعم تارشؤلم اقفو بyت�sلا

 رايعلما ةجردلا

 (reputation)ةعمسلا 5.9

 (Business\trade)ةراجتلا/لامعلأا 4.8

   (People\value)ميقلا \بعشلا 4.2

 (International relations)ةيلودلاتاقلاعلا 4.1

 Fs(Influence)ثأتلا 3.9

 (Governance)ةمكوabا 3.9

 future)(sustainable ةيلبقتسلما ةمادتسلاا 3.8

 (Familiarly)ةفللأا 3.6

 (culture\heritage)ثا�sلا/ةفاقثلا 3.3

 (Media\communication)تلااصتلاا/ملاعلإا 3.3

 (education\sciences)مولعلاوميلعتلا 2.9



76 
 

 (Medals) ةمسولأا وأ زئاو¯aا 0
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ــــقفو ناــــمع ةنطلــــسل ثاsــــ�لاو ةــــفاقثلا رــــشؤم ضاــــفخنا عــــجري دــــق  لــــماوع ةدــــعل ةــــجيÄن ةــــمعانلا ىوــــقلا رــــشؤلم اً

لاضف .يلماعلا Fsثأتلاو :VراaÒا جXو�sلاب ةطبترم
ً

 جتاـنلا تايدـحتلا روـحم :ـ~ ليـصفتلاب شقاـنت تايدـحتلا نـم ةـلمج نـع 

 :ا^§مبابسأةدعلQلذعجريدقماعلQش�ونوراشÄسلماومومعلاءاردموءاaÒ¤sا عم تلاباقلما ليلحت نم

 اـمك ،تـقولا سـفن :ـ~ ةـمعانلا ىوـقلا موـUفم باـيغو ةـفاقثلا :ـ~ رامثÄـسلاا ةـيمTأب رارقلا عانص ىدل :âولا بايغ

لاـضف ،رـخآ اب�ـس صاـaÒا عاـطقلا ةكراشم بايغو مادتسلما لXومتلابايغ نأ
ً

 دـئاعلا ساـيقل ةـقيقد تارـشؤم باـيغ نـع 

 ثاsــ�لا اذــT قXوــسÄل ةــيفاM دوــUج كاــنT نوــQت لا دــق ،اــ^�فاقثو اــ^=ا�sب ناــمع ةنطلــس åــ�غ مــغر .ةــفاقثلا :ــ~ رامثÄــسلاا نــم

qشQجوتب نامع فرع�امك .:{ودلا ديعصلا �9ع لاعّف لUا ةيسايسلا ا^¶اabي دـقو ،:9خادـلا رارقتـسلااو ةميكQكرت نوـFـ� 

 .ةيلماعلاةحاـــــــسلايفثا�sلاوةفاقثلاةناQمزXزعتىلع�Fك�sلانمs*كأداصتقلاا رXوـــــــطتو رارقتـــــــسلاا اذـــــــT زـــــــXزع� �ـــــــ9ع ةـــــــموabQا

لاضف
ً

 ¹eلاةيفاقثلاةحايـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــسلاةيلاQشاو ،راو¯aلاودعمةيميلقلإاةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــسفانلمانع

 .طقفةنيعمبناوجىلع�Fك�sلاعم،ةيجيلaÒاةقطنلمانمراوزلاىلعيسyئرلQشqدمتع�

 ةيفاقثلا ةسدن<لا زoزعYC m تامولعلما تاسسؤمو ةيفاقثلا تاسسؤلما رود :ايناث

 ةينطولا ةoو<لا زoزعmو هرoوطتو YCاقثلا ثاJKلا HIع ظافE_ا

 ،:~اــقثلا ثوروــلما لمــش£ يذــلا ،عوــنتلما eــ�غلا اــ^=ارت ءاــيحÐو رXوــطتل ةــيفاقثلا ةــسدنUلا �ــ9ع ناــمع ةنطلــس دــمتع�

 تاـسسؤلما �ـ9ع ةنطلـسلا دمتع� .ةيبعشلا ىقيسولماو ،ةXوديلا فرabا ،ةيديلقتلا ةرامعلا ،فحاتلما ،نوصabاو علاقلا

 ،:~اـقثلا يداـنلا لـثم ،هززـع�و ثاsـ�لا اذـUل جورـت eـ¹لا ةـيفاقثلا تايدـنلماو يداونلاـM ةيثا�sلا زكارلماو،فحاتلماو ،ةيفاقثلا

 ةوــقك ةــفاقثلا مادختــسا :ــ~ ةيــسyئر تاودأ لQــش� تاــسسؤلما هذــT .اــFsTغو �eطوــلا فــحتلما ،ناــمزلا sــ¤ع ناــمع فــحتم

 ءاsــــ¤aÒاو ،موــــمعلا ءاردــــم نــــم ةــــساردلا ةــــنيع تــــعمجأ .ملاــــعلل ةــــينامعلا ةــــينطولاةXوUلا زارــــبÐو ،حايــــسلا بذــــ¯a ةــــمعان

 ةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيفاقثلا طـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــشانلماو تاـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيلعافلاب نFـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــينعلما ماـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــسقلأا ءاـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــسؤرو

 نــــــــــــــم تايلعافلاوطــــــــــــــشانلمانمةعوم¯¼لاخنممامتTلااQلذb'تXوينامعلاثا�sلاوةXوUلازXزعتيفاماTUرودبعلتم^¶اسسؤمنأ

 sــــFغو يداــــلما :~اــــقثلا ثاsــــ�لا �ــــ9ع ظاــــفabا ،ةــــيعادبلإاو ةــــيفاقثلا تاعانــــصلا زــــXزع� ،ةــــXوعوتلا شروــــلاو جماsــــ¤لا :اــــUمTأ

 .ةيفاقثلاةحايسلاعي¯&�و،ةيبدلأازئاو¯aاوضراعلما،ثا�sلاىلعظافabايفةثيدabاتاينقتلاجمد ،يدالما
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 نــم ثا�sلاوةــXوUلازXزعتمتي(OM3)ركذذإ،ةــيفاقثلاتاجتنلملالاخ نمةينامعلاةيفاقثلابيعولازXزعتلتاــسسؤلماىعس�

 ةــيمنت ةــئيT عــم نواــعتلاب "ناــمع فرــح" ضرــعم كــلذ لمــش£ ةــيلعافتلا ضراــعلما نــم دــيدعلا ميــظنتو ةفاــضتسا للاــخ

 نــم دــيدعلا eــ¹لا يوــحي هرودــب يذــلاو " ظيــقلا مــسوم" ةــيلاعف لــثم مــساولما تاــيلعاف ،ةطــسوتلماو ةFsغــصلا تاــسسؤلما

 سرادـــــــلما عـــــــم تاـــــــيلعافو طـــــــشانم ميـــــــظنتك ةـــــــيعمت¯¼ا تاMارـــــــشلا جمارـــــــب ،ةيـــــــشاقنلا تاـــــــسل¯aاوتايلاعفلاو ةطـــــــشlلأا

 يداوـــــنلا نأ CL1 موـــــمعلا ءاردـــــم دـــــحأ رـــــكذ اـــــمك .شروـــــلاو تارـــــضاb¼ا ،ةـــــيميلعتلا تلاوـــــ¯aا كـــــلذ لمـــــش£ تاـــــعما¯aاو

ــــــماT ارود بــــــلع� ةــــــيفاقثلا  ةــــــينفلا ضراــــــعلما ةــــــماقإ ،تارــــــضاb¼او شروــــــلا ةــــــماقلإلاخ نــــــم ةــــــXوUلاو ثاsــــــ�لا زــــــXزع� :ــــــ~ اً

 جXوsـــــــــــــــــــــــــــــــــــ�لاو تلااـــــــــــــــــــــــــــــــــــ¯¼ا فـــــــــــــــــــــــــــــــــــلتخم :ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ~ نFـــــــــــــــــــــــــــــــــــفقثلماو نFعدـــــــــــــــــــــــــــــــــــبلما مـــــــــــــــــــــــــــــــــــعد ،ةـــــــــــــــــــــــــــــــــــيفاقثلا تايـــــــــــــــــــــــــــــــــــسملأاو

 جماــــــــــــــــــنs¤لا"ا^§مجماs¤لاوتاردابلمانمةــــــــــــــــــعومجمميدقت�يدانلاموقيامك.ةXوUلاوثا�sلابةقلاعلاتاذةيفاقثلاتاجتنلمارــــــــــــــــــشl،مUل

 .ةيفاقثتايدنموتاراوübماقأنعلاضف،"ةي�رعlويعبyنامعلاصنلا"جمانر�و،"باتكلامعدلينطولا

 ةداـعإ كلذـك تلمـش لـب كـلذ �ـ9ع تارداـبلما رـصتقت مـل ،يداـلما sـFغو يداـلما :~اـقثلا ثا�sلا �9ع ظافabا راطإ :~و

 نـــم ةـــينطولا ةـــXوUلا زـــXزع�و ةـــيفاقثلا ثوروـــلما ءاـــيحلأ ةـــXرثلأا عـــقاولما ميمرـــتو مـــعد يأ ،ةـــيخXراتلا يlاـــبلماو تويبللايTأـــت

 ةطـشlلأا هذـT :ـ~ رامثÄـسلاا نإ NM1. رـكذ اـمك �eطوـلا فـحتلما لـثم فحاـتلما اUمدـقت eـ¹لا تاـيلعافلاو ةطـشlلأا للاخ

 ةـينطولا ةـXوUلا ززـع£ تـقولا سـفن :ـ~و ،:{ودـلاو eـiيلقلإا نXFوتـسلما �9ع نامع ةنطلس نع ةيباجيإ ةروص ءان�يف مUس£

 .:b9¼اىوتسلماىلعيفاقثلا ثا�sلاب زا��علااب روعشلا زفحXو

 ةيفاقثلا ةيسامولبدلل جoوJKلا

 مTافتلا زXزعتل ةليسوM ةفاقثلا فيظوت اUللاخ نم متي ¹eلا تاودلأاو تاءارجلإا �{إ ةيفاقثلا ةيسامولبدلا Fsش�

 ساـــسأ �ـــ9ع ةـــيلودلا تاـــقلاعلا ءاـــنب :ـــ~ مTاـــس� ذإ ،Fsثأــــلل ةادأ sـــ¤تع� ھـــسفن تـــقولا :ـــ~و ،بوعـــشلاو لودـــلا نFبنواـــعتلاو

 ةـقيقح :ـ~ اـمنإ ةـساردلا عـمتجم دارـفأ نـم رـكذ اـم لـM نإـف ھـيلعو :~اـقثلا كراـشÄلاو ،ةك�sـشلما ميقلاو ،لدابتلما ما�sحلاا

ــت ذإ ،ةــيفاقثلا ةيــسامولبدلل ةادأــM ةــيفاقثلا ةــسدنUلا ناــمع ةنطلــسمدختس� .قايــسلا ســفن :ــ~ عــقي رــملأا
ُ

 تاــيلاعف مظن

 عـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم :~اـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــقثلا لداـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبتلا زـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــXزع� �ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ{إ فدـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ^¶ ةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيلحمو ةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيلود

ةيفاقثلاوةيلودلاتاــسسؤلماوفحاتلماعمنواعتلا،باتكللةيلودلاضراعلماMةيجراaÒاضراعلمابةكراشلماQلذلمش£.ىرخلألاودــلا
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 ذإةينامعلاةفاقثلابيعولاةداXزوىرخلألاودلاعمةيفاقثلاتاقلاعلاديطوتيفمTاـــــــــــــــــــــــــس£امم،يملاعلإاويمقرلاىوتb¼افيظوتو ،

 ةحايــــــسلل :{ودــــــلا نFلرــــــب ةــــــصروب ضرــــــعمك ةــــــيلودلا ضراــــــعلما :ــــــ~ فــــــحتملل ةsــــــFثك تاMراــــــشم كــــــلانT نأ (OM3) رــــــكذ

 :ي�لآاPbوأذإ.ي�د�رفسلاقوسضرعمو

 

 ةـيفاقث تاـسسؤمو فحاتم عم تاMارش ةيدل فحتلماف ةيفاقثلاو ةيلودلا تاسسؤلماو فحاتلما عم نواعتلا امأ

 رمتؤـمو ةيدوعـسلا ةـي�رعلا ةـكلملماب لمع ةقروب فحتلما ةكراشم ا^§م تاودنلاو تارمتؤلما :~ ةكراشلماM ،ةيلماع

 ةـــيناريلإا ةيملاـــسلإا ةـــXروUم¯aاب ناUفـــصأ ةـــعماجب :~اـــقث رمتؤـــم ،رـــطق ةـــلودب اـــ^¶رادإ بيلاـــسأو فحاـــتلماةدايق

 .قارعلا ةXروUمجب نFسمaÒاو سداسلا ةي�رعلا تاساردلا رمتؤمو

 جماـــــــــــــــــنرب" لـــــــــــــــــثم ةيجراخةطـــــــــــــــــشlأو تاـــــــــــــــــيلعافب موـــــــــــــــــقت ةـــــــــــــــــيفاقثلاةيدنلأانأCL1 مومعلاءاردـــــــــــــــــم دـــــــــــــــــحأركذامك

 .ايلودوايميلقإينامعلايفاقثلاجتنلماةحاتإفد^: ،"يlامعلاصنلاةمجرت

 للاــخ نــم ةــمعانلا ةوــقلا تاودأ نــم ةادأــM ةــيفاقثلا ةيــسامولبدلا تاــمولعلما تاــسسؤم تمدختــسا ،ماــع لQــش�و

 :ي�لآا

 ،ةــــــيلود ةــــــينف ضراــــــعمو ةــــــيفاقث تاــــــناجرUم ميــــــظنت كــــــلذ لمــــــشو :ةــــــيلودلا ةــــــيفاقثلا تاــــــيلاعفلا ميــــــظنت §

 فرـــــabا لـــــثم ،ناـــــمع ةنطلـــــسل يدـــــيلقتلا ثاsـــــ�لاو نوـــــنفلا اـــــ^Ìف ضرـــــع� ،ةـــــيديلقتلا نوـــــنفلا تاـــــناجرUمو

 .ةيديلقتلا تاصقرلاو ،ىقيسولما ،ةXوديلا

 تاــعماج عــم نواــعتلا للاــخ نــم ieيداــMلأاو :~اــقثلا لداــبتلا جمارــب للاــخ نــم :ieيداــMلأاو :~اــقثلا لداــبتلا §

 . ةيلود دTاعمو

 خXراـــتب يلماـــعلا :âوـــلا زـــXزعتل ةنطلـــسل جراـــخ �eطوـــلا ثاsـــ�لا ضرـــع لمـــش�و :ةـــلقنتلما ضراـــعلماو فحاـــتلما §

 .نامع ةنطلس ةفاقثو
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 ةنطلــس ةــفاقثو خXراــت �ــ9ع ءوــضلا طلــس� eــ¹لا ةــيقئاثولا ملاــفلأا جاــتنإ كــلذ لمــش�و :ةــيفاقثلا تاــجتنلما §

 بــتكلا نــع لاــضف ،ةــيفاقثلا ةيــسامولبدلا زــXزع� :ــ~ مTاــس� ثــيحب ةــيلود تاــصنم sــ¤ع اــUع�زوتو ،ناــمع

 .تاجتنلما نم اFsTغو تاعوسولماو

 لــثم ةــيلماع ةــيفاقث تاــسسؤم عــم نواــعتلا كــلذ لمــش دــقلو :ةــيلودلا ةــيفاقثلا تاــسسؤلما عــم تاMارــشلا §

 وQسlويلا

 لداـــبتلل لودـــلا نـــم sـــFثك عـــم مTاـــفت تاركذـــم للاـــخ نـــم كـــلذو :ةـــيلودلا تاـــيقافتلااو نواـــعتلا تاركذـــم §

 .:~اقثلا

 ةمعانلا ةوقلل ةادأV ةيفاقثلا ةسدن<لا فيظوت ھجاوت �ðلا تايدحتلا :اثلاث

 ميقلاو ةoو<لا HIع ةيمقرلا ةيفاقثلا ةلموعلا تارثؤمو ةيفاقثلا ةسدن<لا YC رامثxسلاا ن�ب ةمئاولما

 ةــسدنUلا :ــ~ رامثÄــسلاا لــظ :ــ~ ةــيلb¼ا ميــقلاو ةــXوUلا �ــ9ع ظاــفabا :ــ~ ةدــيا��م تايدــحت تاــعمت¯¼او لودــلا ھــجاوت

اــــنزاوت ع�راــــشلما هذــــT :ــــ~ رامثÄــــسلاا بــــلطتي .ةــــيفاقثلا
ً

اــــقيقد 
ً

 نFــــ�و ةــــيحان نــــم ثاsــــ�لا ةــــيامحو :~اــــقثلا عوــــنتلا زــــXزع� نFــــب 

 بـسانÄي اـمب ةـلحرم لـM تاـبلطتم نFـب ةـمءاولما" نأ موـمعلا ءاردـم دـحأ ركذـي .ىرـخأ ةـيحان نـم ةـيمقرلا ةلموعلا تاFsغتم

 ةــيفاقثلا تايدــحتلا اميــسلاو ةــلحرلما كــلت عــم بــسانÄي اــمب اــUعم فــيكتلا ةــقXرط نــم ةــيجراخو ھــيلخاد تاFsثأــت نــم اــUعم

 اـــمك .ةـــمعان ىوـــقك ةـــيفاقثلا ةـــسدنUلا فـــيظوت تايدـــحت دـــحأ "ةيـــسايسوةيداصتقا تايدـــحت نـــم اـــUمزلاي اـــمو ةـــيفرعلماو

 لـماعتلا بـلطتي يذـلاو ةـيفاقثلا ةXوUلا �9ع رشابم لQشq رثأتا^¶اFsغتمو ةلموعلا تاFsثأت نأ ,OM3)(OM2 نورخآ ركذ

 كــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلتب رثأــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتتو رثؤــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــت دــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــق eــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ¹لا ةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيفاقلا تاــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــجتنلما عــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم ةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيفاM ةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــقدب

 رــــــــــــــكذ امدــــــــــــــنع Georgiev(2012) ةــــــــــــــساردجئاتنعمايًلQقفتياذTو.ةيلــــــــــــــصلأاةXوUلانادقفلايحقلقللامش£اذTو،تاFsغتلما

 ةسدنUلا :~ رامثÄسلاا عم ا^�مءاوم ةيفيكو اFsTغو ةيسايسلاو ةيعامتجلاا تايدحتلاو ةيمقرلا ةلموعلا تلاخدم تارثؤم

 عــم اــضيأ تــقفتا اــمك .اــ^: ةــطبترلما تايدــحتلاو تلاخدــلما ةsــ*كل ةــجيÄن ةــلحرم لــM تابلطتمدــيدحت ة�وعــصو ةــيعامتجلاا

 ةXوUلاوةلاــــــــــــــــصلأاىلع ظاــــــــــــــــفabا يفتايدــــــــــــــــحتUجاوتدق ةيفاقثلاةــــــــــــــــسدنUلا نأركذــــــــــــــــيذلا Chen(2024) ةــــــــــــــــسارد جئاــــــــــــــــتن

 .ليصلأايفاقثلاFsبعتلاىلعرثؤتدقيتلاةXراجتلاوةيجراaÒاتاFsثأتللاظيفةيفاقثلا



81 
 

 ظفاـحت ةـقXرطب ةـيفاقثلا ةـسدنUلا :ـ~ رامثÄـسلاا نFـب ةـنزاولما ةيلمعq قلعتي يدحتلا نأ Ö'تي مدقت ام للاخ نم

 :ةيساسأ ريذاحم ةثلاث للاخ نم ةساردلا عمتجم ىدل فوaÒا اذT �9جتي ،ثا�sلاو ةينطولا ميقلاو ةXوUلا �9ع

 دودـــabا لـــXزت اـــUللاخ نـــم هFsغـــص ةـــXرق �ـــ{إ ملاـــعلا لـــXوحت :ـــ~ ةـــيمقرلا ةـــلموعلا مTاـــس� :ميـــقلاو ةـــXوUلا �ـــ9ع Fsثأـــتلا §

 ةـــــجيÄن ،ةـــــيعامتجلاا ميـــــقلا :ـــــ~ sـــــFيغ�و ةـــــينطولا ةـــــيفاقثلا ةـــــXوUلا لـــــMآت �ـــــ{إ يدؤـــــي دـــــق اـــــمم ،لودـــــلا نFـــــب ةـــــيفاقثلا

 .ةيلb¼ا ميقلا عم قفاوتت لا ¹eلاو صاخ لQشq بابشلا �9ع رثؤت ¹eلا ةيفاقثلا تاجتنملل

 دـXزي دـق ،ةـيمقرلا تاـصنلماو ملاـعلاا لئاـسو �ـ9ع ةـيفاقثلا ةسدنUلا دامتعا :ةيلودلا ملاعلإا لئاسو �9ع دامتعلاا §

 ةـيجراخ ةـيفاقث جذاـمن وأ ،تادـقتعمو راـQفأ eـ�بت �ـ{إ يدؤـي دـق اـم وـTو ،عمت¯¼ا �9ع ةي�نجلأا تافاقثلا Fsثأت نم

 .ةيلb¼ا ميقلا عم ضراعتتو يركفلا نملأا �9ع رثؤت

 ىرــخلأا تاــفاقثلا �ــ9ع حاــتفنلاا نFــب نزاوــت داــجيإ بــلطتي ةــيفاقثلا ةــسدنUلا :ــ~ رامثÄــسلاا :نزاوــتلا �ــ9ع ظاــفabا §

 بـــلطتي نزاوـــتلا اذـــT .يموـــقلا ثاsـــ�لاو ةـــينطولا ةـــXوUلا �ـــ9ع ظاـــفabا نFـــ�و ةـــيمقرلا ةـــلموعلا Fsثأـــت نـــم ةدافتـــسلال

 .ةينامعلا ةيفاقثلا ةيصوصaÒا نادقف نود ةيلb¼ا ةفاقثلا جXو�sل ةيمقرلا ةلموعلا فظوت ةقيقد ةيجيتا�sسا

 .ةيفاقثلا ةسدنUلا :~ رامثÄسلاا �9ع دئاعلا سايقل ةقيقد تارشؤم بايغ

ايدـحت ةـيفاقثلا ةسدنUلا :~ رامثÄسلاا ھجاوي
ً

اsـFبك 
ً

 �ـ9ع دـئاعلا ساـيقل ةـقوثومو ةـقيقد تارـشؤم باـيغ :ـ~ لـثمتي 

 ةــــــيعامتجلااو ةيداــــــصتقلاا دــــــئاوفلا ميــــــيقت �ــــــ9ع ةردــــــقلا قوــــــع£ ةــــــلاعفلا ةيــــــسايقلا تاودلأا هذــــــT باــــــيغ نإ.رامثÄــــــسلاا

 قـيقحت �ـ{إ ةـيمارلا دوa¯Uا ضXوقت �{إ يدؤي امم ،ةيفاقثلا ةسدنUلا ع�راشم نع ةجتانلا ةيسايسلا ¹åح لب ،ةيفاقثلاو

 رــثلأا ساــيقل ةbــPاو تارــشؤمو Fsياــعم رXوــطت ةــيمTأ �ــ{إ ةــساردلا ةنيع�اــسسؤلما ترــكذ دــقلف .ع�راــشلما هذــT ةمادتــسا

 ÖـPوأ دـقل .ةيلبقتسلما تارامثÄسلاا معدXو ةيلb¼ا تاعمت¯¼او نXرمثÄسلما نFب ةقثلا زXزع� :~ مUس£ امم ،ةمادتسلااو

(OM3)ــــسلاا �ــــ9ع دــــئاعلا ساــــيق نإÄــــ¤لا :ــــ~ رامثsــــل ةــــيفاقثلا جماyــــمئاد س لاUــــس وأ ارًــــشابم اً
ً

 ةــــXوUلاو ةــــيفاقثلا ميقلاــــف ،

ـــــمئاد تـــــسyل ةـــــينطولا  نFلوـــــمملل ةsـــــFبكلا تارامثÄـــــسلااريs¤ت بعـــــصلا نـــــم لـــــعجي اـــــمم ،ةbـــــPاو ةـــــقXرطب ساـــــيقلل ةـــــلباق اً

 تاــجتنمو شروو جماs¤حاــجن ميــيقتل ةbــPاو Fsياــعم رXوــطت ةرورــض نأ MSY1 موــمعلا ءاردــم دــحأ ÖــPوأ اــمك .عــمت¯¼او
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 نـــــــــــم Öـــــــــــ'تي ،ماـــــــــــع لQـــــــــــش�و .اـــــــــــ^§م يداـــــــــــلما åـــــــــــ¹حو :âاـــــــــــمتجلااو :~اـــــــــــقثلا رـــــــــــثلأا ساـــــــــــيق ضرـــــــــــغq ةـــــــــــيفاقثلا ةـــــــــــسدنUلا

 :بابسأةدعلايًسyئرايًدحتةيفاقثلاةسدنUلايفرامثÄسلااىلعدئاعلاسايقلةقيقدتارشؤمبايغlأةساردلاةنيع�اباجلإيلحت

 :ـــ¾و ،ثاsـــ�لا ،ةـــيفاقثلا ةـــXوUلا زـــXزع� �ـــ{إ ةـــيفاقثلا ةـــسدنUلا فدـــ^¶ :يداـــلما sـــFغ دـــئاعلا ميـــيقت ة�وعـــص   §

ـبلاغ رصانع  بعـصلا نـم لـعجي ةـقيقدلا تارـشؤلما باـيغ .ةـيدام sـFغ وأ ةـسوملم sـFغ اـUجئاتن نوـQت اـم اً

 :ــ~ رامثÄــسلاا ةــميق ميــيقت بعــصي اــمم ،:{ودــلاو :ــb9¼ا ديعــصلا �ــ9ع دوــa¯Uا هذــUل :ــ9عفلا Fsثأــتلا ساــيق

 ةـــيفاقثلا تاـــسسؤلما ھـــجاوت دـــق كلذـــل ةـــجيÄنكو .ةـــيعامتجلااو ةيداـــصتقلاا اTاودـــجو ةـــيفاقثلا ةـــسدنUلا

 .عاطقلا اذUل :Xيتا�sسلاا طيطختلا ةيلمع :~ تايدحت

 ىدـم �ـ9ع اـUجئاتن ققحت ةيفاقثلا ةسدنUلا :~ رامثÄسلاا جئاتن نأ مولعلما نم :لجلأا لXوط Fsثأتلا سايق §

 ىوتـــسلما �ـــ9ع �eطوـــلا ءاـــمتنلاا زـــXزع� وأ :{ودـــلا ىوتـــسلما �ـــ9ع ةـــلودلا ةروـــص نFـــسحت لـــثم ،لـــجلأا لـــXوط

 عـبÄت ةـيلمع قوـع£ تلااـ¯¼ا هذـT :ـ~ مدـقتلا ساـيقل ةددـحمو ةbـPاو تارـشؤم باـيغ نإـف كلذلو .:b9¼ا

 .ةطشlلأا هذT لثم معد :~ نودد�sي نXرمثÄسلما لعجي يذلا رملأا حاجنلاو زاجنلإا ىوتسم

 دـــــــئاوفلا ساـــــــيق ةـــــــيلمع :ـــــــ~ اقباـــــــس ةروMذـــــــلما بابـــــــسلأل ةـــــــجيÄن :ةـــــــيفاقثلا ةـــــــسدنUلا :ـــــــ~ سفاـــــــنتلا عـــــــقاو §

 تاــــعاطقلا عــــم ىرــــخأ تايدــــحت ھــــجاوت اــــUلعجي اــــمم ،ةــــيفاقثلا ةــــسدنUلا :ــــ~ رامثÄــــسلاا نــــم ةيداــــصتقلاا

 لـــــــثم ةيداـــــــصتقلاا تاـــــــعاطقلا ضعبـــــــل نـــــــكمي لاـــــــثلما لي�ـــــــس �ـــــــ9عف ،ىرـــــــخلأا ةيعانـــــــصلاو ةيداـــــــصتقلاا

 نأ نFـح :ـ~ اـFsTغ وأ تاداريلإا لثم ،رامثÄسلاا �9ع دئاعلل ةPbاو تارشؤم �9ع يوتحت نأ ايجولونكتلا

 ةرشابلما ةقXرطلا سفنب ةيداصتقلاا هدئاوف راUظإ :~ ايًدحت ھجاوي ةيفاقثلا ةسدنUلا :~ رامثÄسلاا

 مادتسلما لoومتلا ن�مأت بايغ

ايدــــحت ةــــصاaÒا تاــــعاطقلا وأ ةــــيموabQا تاــــعاطقلا نــــم لوــــملما كــــلذ ءاوــــس مادتــــسلما لــــXومتلا بايغلQــــش£
ً

اFsبك
ً

 

 اـــــم مـــــغرو.:ـــــÍمت¯¼ا عادـــــبلإا زـــــXزع�و ةـــــيفاقثلا ةـــــXوUلا �ـــــ9ع ظاـــــفabا �ـــــ{إ �Íـــــس� eـــــ¹لا ،ةـــــيفاقثلا ةـــــسدنUلا ع�راـــــشممامأ

 Fsفوـتب قـلعتت تايدحت زs¤ت ،ع�راشلما هذT ةمادتسا �{إ ةجاabا ديازت لظ :~و ةطشlأوجمارب نم تاسسؤلما هذTةمدقت

 نامـضو ةيفاقثلا تاجتنلما رXوطت نم ةوجرلما فادTلأا قيقحتب قلعتت ىرخأ تايدحت لQش£ امم ،رمتسلما :{الما معدلا
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 :ـــــــ~ قئاوعلادـــــــحأQيدحتلااذT زوsـــــــ¤ىلإ ةـــــــيفاقثلا ةـــــــسدنUلابةينعلما تاـــــــسسؤلماو ةـــــــساردلا ةـــــــنيع تـــــــعمجأ  .ا^�Xرارمتـــــــسا

لاXومت بلطتت ةيفاقثلاةسدنUلا PÖ(OM3)وأ دقلف .ةيعامتجلاا ةسدنUلا رامثÄسا
ً

 ةدوـجب جماsـ¤لا ذيفنت نامضل اFsًبك 

 ةـموabQا نـم ءاوس ،مادتسلما لXومتلا نFمأتف ،ةيلالما دويقلا ن�Fو جماs¤لا :~ راQتبلاا نFب ةنزاوم �{إ ةجاح كانUف ةيلاع

ــــــــــــــــــــــــــضيأ كــــــــــــــــــــــــــلذ ,MSY2MSY1 كــــــــــــــــــــــــــلذ رــــــــــــــــــــــــــكذ اــــــــــــــــــــــــــمك .نFــــــــــــــــــــــــــصاaÒا ةاــــــــــــــــــــــــــعرلا نــــــــــــــــــــــــــم وأ  عــــــــــــــــــــــــــم قــــــــــــــــــــــــــفتي اذــــــــــــــــــــــــــTو ،اً

Georgiev(2012)وأيتلاPbومتلاةمادتسانأتXئرايًدحتدحيلyًسلالاسÄلايفرامثUةيفاقثلاةسدن. 

 تاــــــسسؤملل :Xيتا�sــــــسلاا طيــــــطختلا ة�وعــــــصو ،ةمادتــــــسلما ع�راــــــشلما باــــــيغ eــــــ�ع£ مادتــــــسلما لــــــXومتلا باــــــيغ نإ

 اذـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــTو ةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيفاقثلا

 ،ةدو¯aا،ةXرارمتـــــــــــــــسلااىلعةردقلاقيعيماعلQش�^þلأ،ةمعانلاىوقللةادأMةيفاقثلاةسدنUلايفرامثÄسلاامامأاFsًبكايًدحتلثمي

 .ةيلودلاةحاسلايفةرثؤمةادأMوةمعانىوقكةفاقثلافيظوتىلعةردقلانمدحيامم،ةيلودلاتاMارشلاو،عسوتلا

 ةoرامثxسلاا ا<ميiافمو ةيفاقثلا ةسدن<لا ةيمiأب BCولا بايغ

 رارـــقلا عانـــص لـــبق نـــم ةـــيفاقثلا ةـــسدنUلا ةـــيمTأب :âوـــلا باـــيغ نأ ةـــساردلا ةـــنيع نـــم 50% نـــم sـــ*كأ راـــشأ دـــقل

 للاـخ نـم كـلذ حيـضوت نـكمي .ةـمعانلا ةوـقلل ةادأM ةيفاقثلا ةسدنUلا :~ رامثÄسلاا قيع£ اFsًبك ايًدحت لثميسانلا ةماعو

 :ةساردلاةنيع�اباجتسلايلحتيف درو الم اقفو بناوج ةدع

 ةـــسدنUلا :ـــ~ رامثÄـــسلاا ھـــبعلي نأ نـــكمي يذـــلا رودـــلل رارـــقلا عانـــص :ـــâو باـــيغ نإ :ةـــمعادلا تاـــسايسلا باـــيغ §

 جXوsـ�لاو ةـيلb¼ا ةـفاقثلا زـXزع� �ـ9ع زـكرت تاـسايس eـ�بت ة�وعـص �ـ{إ يدؤـي ،ةـمعانلا ةوـقلا ليكـش� :~ ةيفاقثلا

ـــــيلماع اـــــUل  ةـــــيفاقثلا تاعانـــــصلا لـــــثم ةـــــيفاقثلا تارداـــــبملل عي¯ـــــ&Äلاو لـــــXومتلا صـــــقن �ـــــ{إ يدؤـــــي يذـــــلا رـــــملأا .اً

 راــــشÄنلاا �ــــ9ع ةرداــــق اــــUلعجت قرــــطب ةــــيفاقثلا ةــــXوUلا زارــــبا �ــــ9ع لــــمع� ةــــيفاقثلا ةــــسدنUلا نأ اــــم�و .ةــــيعادبلإاو

 دـق ةيفاقثلا ةسدنUلا :~ رامثÄسلاا ةيمTأب :âولا بايغ نإف ةينطولا ةXوUلاب زا��علااو ءامتنلاا ززع£ امم ،ايًلماع

 .:{ودلاو :b9¼ا نXFوتسلما �9ع Fsثأتلا فعض �{إ يدؤي

 رارــــقلا عانــــصو صاــــaÒا عاــــطقلاو ساــــنلا ةــــماع كاردإ باــــيغ نإ :ةــــيفاقثلاو ةيداــــصتقلاا ةــــميقلا كاردإ باــــيغ §

 صاــــــaÒا عاــــــطقلاو Þeعــــــشلا معدــــــلا فعــــــضي اــــــم ،ةــــــXولوأ تاذ sــــــFغ ودــــــبت اــــــUلعجي ةــــــيفاقثلا ةــــــسدنUلا ةــــــيمTلأ
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 نأ مـغر ،لـجلأا ةـلXوط ةيداـصتقا تارامثÄـساM ةـيفاقثلا ةطـشlلأا ريدـقت مدـع �ـ{إ يدؤXو ةيفاقثلا تاعورشملل

Tلأا هذlاس� ةطشTحتو :~اقثلا لدابتلاو ةحايسلا :~ مFايًلودو ايًميلقا نامع ةنطلس ةروص ن. 

 تاءاـفكلا رXوـطتو بXردـتب ماـمتTلاا نـم دـحي ةـيفاقثلا ةـسدنUلا ةيمTأب :âولا بايغ نإ :ةلTؤلما رداوQلا صقن §

~: Tظ كـلذو ،لاـ¯¼ا اذـUأتلا رـصنع رـTلاو لـيQرفوـت نـم لـلقي هرودـب يذـلاو ،ةـساردلا ةـنيع تاـشقانم :ـ~ رداوـ 

 .ةلودلل ةمعانلا ةوقلا ززع£ يذلا :~اقثلا ميمصتلاو راQتبلاا �9ع ةرداقلا رداوQلا

 ةـيمTأب قXوـسÄلا فعض نأ ذإ ،:âولا بايغ ةيلمع :~ اFsبك ارثؤم بنا¯aا اذT فعض s¤تع£ :قXوسÄلاو جXو�sلا §

 عانـصو ساـنلا ةـماع ةـفرعم :ـ~ فعـض تاودأ دـع� اـUلM راودلأاو ةطشlلأاو جماs¤لاو اUسفن تاجتنلماو رامثÄسلاا

 ةيعامتجلاا ةسدنUلا :~ رامثÄسلاا ةميقب رارقلا
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qشQسلاانلإوقلانكمي،ماعلÄلايفرامثUةيفاقثلاةسدنMوايًعوبلطتيةمعانلاةوقللةادأÐاردM
ً

اورارقلاعانــــــــصنملQلبقنما

a¯مUرودلروTسلااا�sيتاX:،وÐلظتسلاUذTغصرفلاFsلثملألاكشلابةلغتسم. 

 ةيس�ئرلا تاجات�تسلاا

ـــــXروحم ارًود ناـــــمع ةنطلـــــس :ـــــ~ تاـــــمولعلما تاـــــسسؤمو ةـــــيفاقثلا تاـــــسسؤلما بـــــعلت §  ةـــــسدنUلا زـــــXزع� :ـــــ~ اً

 تايلاعفلا ميظنت ،ةيعمت¯¼ا تاردابلماو ،ةفلتÒ¼ا تاعاطقلل ةيفاقثلا تايجيتا�sسلاا للاخ نم ةيفاقثلا

 ةــئyب Fsفوــتو ،ةــيفاقثلا ميقلاــب :âوــلا رــشl :ــ~ تاــسسؤلما هذــT مUــس� .:~اــقثلا لداــبتلا ززــع� eــ¹لا ةطــشlلأاو

 ءاـنب :ـ~ مUـس�و ةـيفاقثلا ةXوUلاو :~اقثلا ثا�sلا ززع£ امم ،ةفلتÒ¼ا تافاقثلا نFب لعافتلاو راQتبلال ةمئلام

 .:{ودلاو :b9¼ا نيديعصلا �9ع لدابتلما مUفلا نم روسج

 ىوـــقلا رـــشؤم :ـــ~ ضاـــفخنا كـــلانT نإـــف ،eـــ�غ :X6راـــتو :~اـــقث ثاsـــ�ب عـــتمتت ةـــي�رعلا لودـــلا نأ نـــم مغرلاـــب §

 جXوsــــ�لا فعــــض :اــــ^§م اــــماوع ةدــــع �ــــ{إ ضاــــفخنلاا اذــــT وزــــع£ دــــق .ثاsــــ�لاو ةــــفاقثلا تلااــــجم :ــــ~ ةــــمعانلا

ـــعفلا  ةـــيملاعلإا تايجيتا�sـــسلاا صـــقن ب�ـــسq دوـــع£ دـــق يذـــلاو يلماـــعلا ديعـــصلا �ـــ9ع ةـــي�رعلا ةـــفاقثلل لاّ

 رثؤــت eــ¹لاو ةــيميلقلإا تاــعا�Yلا ا^�مدــقم sــFفو ،ةيداــصتقلااو ةيــسايسلا تايدــحتلا ،ةــUجولما ةــيميلعتلاو

ايلماع ةيباجيإ ةروص ءانب �9ع ا^¶ردق نم دحتو لودلا هذT ةعمس �9ع ابًلس
ً

 تاروـصتلا مTاس� دق امك ،

 لاــضف ،ةــي�رعلا ةــفاقثلا Fsثأــت عــجارت :ــ~ ةــيلودلا ملاــعلإا لئاــسو اــUجورت eــ¹لا ةــيطمنلا روــصلا وأ ةيبلــسلا

 .لودلا ضعq :~ ميلعتلا عاطق تايدحت نع

ايدــحت ةــيفاقثلا ةــسدنUلا :ــ~ رامثÄــسلاا ھــجاوي §
ً

 ةيداــصتقلاا دــئاوفلا ميــيقت �ــ9ع ةردــقلا قوــع� ةــعونتم ت

 �ــــ{إ يدؤــــي اــــمم ،ةــــيفاقثلا ةــــسدنUلا ع�راــــشم نــــع ةــــجتانلا ةيــــسايسلا åــــ¹ح لــــب ،ةــــيفاقثلاو ةــــيعامتجلااو

 ساـــيقل ةـــقوثومو ةـــقيقد تارـــشؤم باـــيغك ع�راـــشلما هذـــT ةمادتـــسا قـــيقحت �ـــ{إ ةـــيمارلا دوـــa¯Uا ضXوـــقت

 لـــــXومتلاو ةXرامثÄـــــسلاا اـــــUميTافمو ةـــــيفاقثلا ةـــــسدنUلا ةـــــيمTأب :âوـــــلا باـــــيغو ،رامثÄـــــسلاا �ـــــ9ع دـــــئاعلا

 .صاaÒاو يموabQا نFعاطقلا نم مادتسلما

 تاــــــــيصوتلا
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 �ـ9ع ظاـفabاو ةـيفاقثلا ةـسدنUلا :ـ~ رامثÄـسلال ةـينعلما تاـa¯Uا نFـب ةك�sـشم ةلماش ةيجيتا�sسا داجيا ةرورض  1.

 تاFsثأــتلا عــم ي�اــجيلإا اــUلعافتو ةــيلb¼ا ميــقلا جXورــت نمــضت ةــنزاوتم نوــQت نأ :ــ_ب)ي ھــسفن تــقولا :ــ~و ،ةــفاقثلاوثا�sلا

 ةــــناQم زــــXزعتل بابــــشلاو ةــــضاXرلاو ةــــفاقثلا ةرازو نــــع ةرداــــصلا :~اــــقثلا عاــــطقلا ةيجيتا�sــــسا عورــــشم رارــــغ �9عةــــيلماعلا

 .رارقلاعانصةيعوتو،بXردتلاوميلعتلا،تاردابلما،ططaÒاQلذلمش£ايًلودوامًيلقانامع ةنطلس

 هاـن�تت لقتـسم رـXرقت دادـعإ للاـخ نـم اـUعاونأ فلاتـخا �9ع ةيفاقثلا تاسسؤلما نع ةرداصلا رXراقتلا ديحوت  2.

 .ةيفاقثلا ةسدنUلا :~رامثÄسلاا نم دئاعلا سايقلةقيقد تارشؤم داجيÐو ،ةينعلما تارازولاىدحإ

 قيقحتوبابـــــــشلل ةXراQتبلااع�راـــــــشلما معدـــــــللاخنمةيفاقثلا ةـــــــسدنUلا :~رامثÄـــــــسلاايفةصاaÒاتاعاطقلا كارـــــــشأ 3.

 .ةيجيتا�sساثوحبلاUلXوحتوا^§مXونعلماويدالما دئاعلا

.4 

يفاقثلاةـــسدنUلايفرامثÄسلاانميداصتقلاادئاعلابناجىلإةيعامتجلااوةيفاقثلاتاFsثأتلارابتعلاانيعqذخأتةنرمتارشؤمرXوطت

 .ةيفاقثلاةسدنUلايفرامثÄسلاللماشلارثلألايلحتليمّكلاويعونلامييقتلاتاودأمادختساعم،ة

 eـــiقر ىوتحمجاتنلإلاخنميعانطـــصلااءاMذلا تاـــينقت^: فـــظوت ةدو¯aاةـــيلاع Fsياـــعمبيلحميفاقثىوتحم رXوـــطت 5.

ــيلودو اــيلحم ي�اــجيإ لQــشq ةــينامعلا ةــينطولا ةــXوUلاو ميــقلا ســكع£  ىوــقلل ةادأــM ةــيفاقثلا ةــسدنUلا رود نــم ززــع£ اــمم ،اً

 .ةمعانلا

 لوــح تاــعما¯aاو سرادــلما :ــ~ ةــXوعوتو ةــيميلع� جمارــب جاــمدإ للاــخ نــم كــلذو ةــيعوتلاو ميــلعتلا :ــ~ رامثÄــسلاا  6.

 ،ةـــي)يد ةغبـــص تاذ جماـــنs¤لا نوـــQي نأ �ـــ9ع ةـــيمقرلا ةـــلموعلا لـــظ :ـــ~ ةـــينطولا ةـــXوUلا �ـــ9ع ظاـــفabا ةـــيمTأو يركفلاـــنملأا

 .ةيعامتجا ،ةينمأ

 .ةيلبقتسلما تاساردلا

 .ةيفاقثلا ةسدنUلا :~ رامثÄسلاا سايق تارشؤم لوح ةسارد  1.

 :~اقثلا ثا�sلا �9ع ظافabا �9ع ةلموعلا Fsثأت ةسارد 2.
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 ةيفاقثلا ةيدنUلا :~ رامثÄسلاا :~ ةيلماعلا جذامنلا نFب ةنراقم ةسارد  3.

 

 عجارلماو رداصلما ةمئاق

 عج�sـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــسم.سويـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــشوفنوM دـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــTاعم(2024).ياUغlاـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــشqةيلودلا تاـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــساردلا ةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــعما¯Mقوم

 http://ar.shisu.edu.cn/global/confucius-institutesنم
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 2011 روتسد kR ةيفاقثلا ةطاسولا تاسسؤمو ةيفاقثلا قوقhMا عقوم

 بوي�ب ن�مأ دمحم .د

 YCاقثلا طيش�تلاو þCرسلما نفلل C£اعلا د<علماب C£اعلا ميلعتلا ذاتسأ

 medinavert@gmail.com :ي�وJKكللإا ديªKلا

  ص�Dم

 روتسد( ةيفاقثلا ةطاسولا تاسسؤمو ةيفاقثلا قوقabا عقومب ةنونعلما ةساردلا هذT ض^§ت

 ةفيظوو ةيفاقثلا ةXوUلاو ةفاقثلا رTو¯a تلصأ ،يروتسدلا ن�لما :~ تايضتقمو ةدنسأ �9ع )2011

 نوQملل ،اXروتسد تدعق لب ،بسحف ةك�sشم ةXوTو ايعمج اثرإ امUفصوب تسyل ،ةطيسولا ام^¶اسسؤم

 ةيداصتقلاا قوقabا ةبترم :~ ناعقت ،ةيفاقث تاسسؤمو ةيفاقث اقوقح هرابتعاب ،�eطولا :~اقثلا

 ةلصلا تاذ ھقيثاومو :{ودلا ةفاقثلا نوناق نFماضمو Fsياعم �9ع ةزكترلما و ،ةي(يبلاو ةيعامتجلااو

 نلاعلإا )fribourg( ةقيثوو )2001( :~اقثلا عونتلل يلماعلا نلاعلإا ةقيثو ،ةصاخ ،عادبلإاو نفلاو ةفاقثلاب

 ءانبل ةيساسأ لخادم ليلحتو حرط :~ ةساردلا ةي¯üنم مظت)ت امك .)2007( ةيفاقثلا قوقÀbل يلماعلا

  .ھتايضتقموروتسدلا حور نم ةدمتسم ةيقوقح ةيفاقث ةيسايس

  حاتفلما تامل@لا

 .ةيفاقثلا ةسايسلا -ةطيسولا تاسسؤلما – ةيفاقثلا قوقabا - ةيفاقثلا ةXوUلا - يروتسدلا ن�لما

 

 ميدقت

 ةدمعأ �9ع ةيفاقثلاو ةيبTذلما ھتايعجرمو ةيسyسأتلا ھلوصأو ةيفاقثلا قوقabا ركف دنس ض^§ي

 ةمظنم قئاثوو تايبدأ تاماعد :~و ةيلمعلاو ةيملعلا ھجئاتنو يlاسlلإا :~اقثلاو :Óوقabاو يفسلفلا ركفلا

 ( ناسlلإا قوقab يلماعلا نلاعلإا :~ هدجنام اذTو.:{ودلا :~اقثلا نوناقلاب ةلصلا تاذ كوQصلاو وQسlويلا
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 نواعتلا ئدابم نلاعÐو )1966( ةيفاقثلاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا قوقÀbل نFيلودلا نيدUعلاو )1948

 ةيفاقثلا تاسايسلل ةصصÒ¼ا ةينطولا تاموÀbQل ةيلودلا تارمتؤلماو ،)1991-1966 ( :{ودلا :~اقثلا

 :~اقثلا عونتلا نلاعÐو )1997- 1987( ةيفاقثلا ةيمنتلل يرشعلا دقعلاو،)2019 س�راب -1970 ةيقدنبلا(

 ـ 1970 ،وQسyنويلا ةمظنم( .ةيمملأا قيثاولما :Óاب :~و )2007( ةيفاقثلا قوقÀbل غروبXرف ةيقافتاو،)2001(

2022( 

 ةككفلماو ا^: ةقسÄلما ةيفاقثلا قوقabاو ةيفاقثلا تاسايسلل ةسسؤلما ةيلودلا قيثاولما هذT لجف

 ةمظنمب ءاضعلأا لودلل ةينطولا تاموabQا ،تثح ،ةيجيتا�sسلإا اUططخو ةيتاسسؤلما ا^¶اغبصل

 ،ةعqار ةعفار ةفاقثلا تs¤تعا لب ،ةXومنتلا ع�راشلما بلق :~ ةيساسأ ة�Fكر ةفاقثلا نم لعجت نأ وQسlويلا

 مملأاو تاعمت¯¼ا ءانبل ،لاماQتم امسج ،ةي(يبلاو ةيميلعتلاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا تاعفارلا بناج �{إ

 (Kellerman Luck, 1991, p. 19) .ةيمنتلاو ثيدحتلاو روطتلا تاجرد :~ اUمدقتو

 )ةينوQلاو ةيلb¼ا( ةنTارلا ا^�لئسأو )ددعتلاو عونتلا( ةفاقثلا اياضق ،برغلما :~ مويلا حرطت

 - ةa¯Uا -زكرلما( ةيفارغ¯aا ا^¶ادادتماو )فاصنلإاو تاXرabاو قوقabا روتسد( ةينطولا ا^�يجيتا�sساو

 �eف ،تايجيتا�sسلااو جماs¤لاو ططÀÒل ةربدم اTرابتعاب ،ةيمومعلا تاسايسلا نع لزعمب ،)ةيحاضلا

 )ةيفاقثلا ةيمنتلا( عفانلماو تامدaÒا نم ةعومجم قيقحتو ةماعلا ةك�sشلما aÖاصلما نع Fsبعتلا مورت

 ةيفاقثلا ةايabا :~ ةينطاولما ةكراشلما عيسوتو )ةيبا�sلا ةيفاقثلا ةلادعلا( ةيفاقثلا قراوفلا صيلقتو

 ،يراضحو :âامتجا ناي)بك ةفاقثلاف .)ةينطولا ةعام¯aا وحن ةيعيبطلا ةعام¯aا نم ةفاقثلا ةطرقمد(

 ثا�sلا( را^[نلااو ديجمتلل ارامعم تسyل �eف ،ھتايجاح عم بواجتلاو ھطيحمو ناسlلإا نFب لعافتلل جاتن

 ةيعمت¯¼ا ميقلا قوس :~ راثدنلال اضرعم اجوتنم لاو )ةXراجت ةعلس( كلا^�سلال ةعيط ةدام لاو )دما¯aا

  .):á عادبإ(
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 :¾ :âادبإ جاتنكو :~رعمو يركف قس)كو ةXراضح ةيناسlإ ةرTاظك ةفاقثلاف ،قايسلا اذT نمض

 نأ امك ،ةXزمرلاو ةيفرعلماو ةيعامتجلااو ةي)يدلاو ةيخXراتلا ھتلايكشÄب بكرم :Íمتجم لقح ،قمعلا :~

 ك�sشلما ثرلإا ةيصوصخ ا^:ذاجتت ،ةعونتم ا^¶اXوTو )ةيدام Fsغو ةيدام( ةددعتم اFsTباع�و اUسانجأ

 نم ةلاح درجم حبصت لا ¹åح ،ةفلتÒ¼ا تاXوUلا نFب زجاوح عضو مدعو ددعتلا للاخ نم ،:Íم¯aا

 .�eثلإا لازعlلااو :âامتجلاا للاحمضلااو با�sغلاا

 تPbأ ذإ ،ىs¤ك تاTاجتاو داعqأ �9ع ةيمومع ةسايسك ا^¶انوQمو ةفاقثلا دنÄس� ،ھيلع ءانب

 ،)ايلحم – اXوUج( ةيعاطقلا تاسايسلاو ةينطولا تاسايسلاو ةيلودلا تاسايسلا :~ ةيساسأ ةناQم لتحت

 ءاسرÐو ةماabQاو ةيمنتلاو ةيفاقثلا قوقabا ةعاشÐو ةيطارقميدلا ءانب :~ يروحم ناTرك تدمتعا امك

 نأشq فقومو Ádeايسلاو يركفلا عارصلل ةيلآو تاعام¯aاو دارفلأا قوقح ةعاشÐو راوabاو ددعتلا ةفاقث

 تلااQشلإاو تاناTرلاب طبترلما :~اقثلا لا¯¼ا :~ ةيمومعلا تاسايسلا مييقتو سايقو ليلحتل ةادأو تاذلا

 جيس)لا :~ امTراشÄناو امUع�زوت قرطو ةيدالما Fsغو ةيدالما ةبكرلما ا^¶انوQم لجو ةفاقثلاف  .ةيعمت¯¼ا

 كرحتمو :Íم¯aا كاردلإا :~ ذفانو ققحتلل لباق ،ك�sشلما :~اقثلا نوQلما اذT لعج ،�deتقت ،:Íمت¯¼ا

 ¹eلاو ةيفاقثلا ةسايسلا ةزUجأ ةطساوب كلذو تاسراممو اقوقح ،عمتجملل ماعلا ءاضفلا عم لعافتمو

 ةي�رغلما ةفاقثلل مويلا رظني نأ بحي ،ھجوتلا اذUل اعبت .ةددعتلما اUلوقحو ةبكرلما ةXوUلا تامس سكع�

 دمجتلما ثرلإا ،راظنمب لا ،T�eارلا يراضabا نمزلا :~ لصاوتلماو :Jلا :~اقثلا جاتنلا راظنمب ،ةينطولا

 )2016 ،دمحأ سوMوب( .تماصلا

 ةسايس ،اقوقح،،ةXوT،ةيفاقثلا ةلأسملل يروتسدلا ن�لما دعقي فيك ،نذإ -

 ؟تاسسؤمو
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 يروتسدلا نWلما kR ةيفاقثلا ةqوSلاو ةqوSلا لقح ،لاوأ

 ةيفاقثلا ة/و@لا ةي?ام نع ثحبلاو ةي8رغلما ة/روتسدلا تا/رف,+ل اندعام اذإ

 تافيصوت OPع MNعنس اننإف ،ةيفاقثلاو ةيعامتجلااو ةيخ/راتلا ا?روذجو ةي8رغلما

 ن_لما ab ةكN_شلما ةيفاقثلا ة/و@لل ليصأت بايغ ،رقن مل نإ .ةددحم TNغو ةماع

  .قباسلا يروتسدلا

 .1996روتسد ةياغ �{إ 1962 ةنس روتسد لوأ ذنم ،ةXروتسد براجت سمخ برغلما فرع دقل

 ةدXر¯aا( ،ةقباسلا Fsتاسدلا :~ ةدراولا تاريدصتلا لجف)1962 ،رركم 2616 ددع ةيمسرلا ةدXر¯aا(

 ةيعام¯aا ةXوUلا ىطعم بايغ« ةي�رغلما ةملأا ءامتنا قاطن ترصح )1970 ،رركم3013 ددع ةيمسرلا

 ::¾ ةيلود تاما��لاو ةيفارغ¯aاو نيدلاو ةغللا ،تاددحم :~ »ةيفاقثلا ةXوUلاو

 ؛ةلماM ةدايس تاذ ةيملاسإ ةلود ةي�رغلما ةكلملما -

 ؛ةي�رعلا ةغللا :¾ ةي�رغلما ةكلمملل ةيمسرلا ةغللا -

 ؛Fsبكلا برغلما نم ءزج ةي�رغلما ةكلملما -

 ةيمسرلا ةدXر¯aا( ؛ةيقXرفلإا ةدحولا قيقحت فد^¶ ةيقXرفإ ةلود ةي�رغلما ةكلملما -

 )1972 ،3098 ددع

 ظفاحمو ،اUقيثاومب م��لمو ةيلودلا تامظنلما :~ طيشl وضع ةي�رغلما ةكلملما -

 )1992 ،4172 ددع ةيمسرلا ةدXر¯aا( ؛ملاعلا :~ نملأاو ملسلا �9ع

 �dåتقمك ،ايلماع ا^Ìلع فراعتم :¾امك ،ناسlلإا قوقab ةي�رغلما ةكلملما ما�sحا -

 .)1996 ،4420 ددع ةيمسرلا ةدXر¯aا( .1996 روتسد ريدصت :~ ديدج
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 لقحو ةك�sشلما ةيفاقثلا ةXوUلاو ةينطولا ةXوUلل ديعقت يأ بايغ ل¯Î£ ،مدقت ام �9ع ءانب

 .ةيعادبÐو ةينفو ةXركف تاXرحو ةيفاقث قوقح نم ،م^§ع بت�sي امو ةفاقثلا

 دUش ،ةثلاثلا ةيفللأا نم يlاثلا دقعلا ةيادب ¹åح نXرشعلا نرقلا نم تانيعسÄلا طساوأ ذنمف

 :�ÍرشÄلاو Ádeايسلا ديعصلا �9ع نإ ،ةيسسؤم ةXرTوج تاحلاصÐو ىs¤ك ةيعمتجم تلاوحت ،برغلما

 دلايمب ،نTارلا برغلما خXرات :~ ةيلصفلما ةلحرلما هذT جوتÄسو .اUلوقحو ةفاقثلا ديعص �9عو :Óوقabاو

 ةيفاقثلا قوقabا ة�sسد �9ع صن امك ،ةيساسلأا تاXرabاو قوقabا ،روتسد هرابتعاب ،2011 روتسد

 ةيمسرلا ةدXر¯aا( .ةXزمرلاو ةيفاقثلا اTدفاور �åغو ةXراضabا اTداعqأ ،ددعتب ،ةينطولا ةXوUلا زيs¤تو

 .)2011 ،رركم5964 ددع

 ،ةي)يدلاو ةيسايسلا ،ھتايعجرم :~ ،ةلودلا ماظنل ماعلا راطلإا ،يروتسدلا ريدصتلا مدقي

 لمع ،تاUجوتو ئدابم ددحت ،ةXركف ةقيثو ةباثمب ،هرابتعا نكمXو .ةيفاقثلاو ،ةيفسلفلاو ،ةXركفلاو

  .ايجراخو ايلخاد ،ةلودلا ةسايس

 يروتسدلا ريدصتلا نأ ،كلذ .ةساردلا عوضومب طابترا ھل ،Ádeاسأ ىطعمب Fsكذتلا نم انT دبلاو

 ةيصÒ&لل لQش�و يراضح موقمب ،امUطابترا :~ ةيفاقثلا ةXوUلاو ةينطولا ةXوUلل ايلومش اقسl حرط

 خXراتلا بقab عجري ،راUصنلااو روطتلاو نXوQتلا :~ ،امTدادتماف .ام^§يب لصفلل لاجم لا ذإ .ةي�رغلما

 ةثحابلا ھيلع تدكأ ام اذTو .ةيناسlلإاو ،ةيفاقثلاو ،ةيفرعلما ھتاقايسو ،ھتايعجرم :~ رخلآا عم لعافتلاو

 صيصنت s¤ع سملن" داعqلأا ةددعتلما ةي�رغلما ةXوUلا ءانب ةروFsس دنع تفقو امدنع ،ةيقروب ةمحر

 نيدلا ھلQش ي�رغلما عمتجملل لXوط خXرات روضح ةي�رغلما ةXوUلل تانوQلماو تاموقلما ددع� �9ع روتسدلا

 لعجي ام اذTو .ةيطسوتلماو ةيs¤علاو ةيسلدنلأاو ،ةXوارgbلاو ةيغ�زاملأاو ةي�رعلا تافاقثلاو تاغللاو

 داعqأ ددعتب �Fمتت :{اتلا�و ،ةيفاقثو ةيعامتجاو ةيخXرات اسسأ ،روتسدلا ھب ءاج يذلا �åعلماب ،ةXوUلل

 اذT نم جت)تسl .ة�راغملل يوغلو :~اقث عونت نع s¤عتل نمزلا :~ دتمم :X6رات مكا�sب تلQش� تانوQمو
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 ةيعام¯aا تاذلل فXرع� عورشم :¾ امنÐو اتباثو امئاق ىطعم تسyل ةXوUلا نأ تانوQملل :X6راتلا مكا�sلا

 ،ةيقروب ةمحر( ".ىرخأ ةرات دمخXو انايحأ ÿýأتي دق روعشو ،:X6راتلا روطتلا s¤ع ددجتXو روطتب :âوو

2015( 

 ا^¶ركاذو ا^�نونيك نازخ يقتس� ،ةكرحتلماو ةك�sشلما ةيعام¯aا ةXوUلا ءانبف ،كلذ �9ع ادانÄسا

 لاو ،)2015 ،ةيقروب ةمحر( ".ةغللاو ةفاقثلاو نيدلاو ،خXراتلاو ضرلأا" تاموقم نم اTدرفتو ا^Ìيعوو

 ةيلجتلماو ةماعلا ا^¶ايح :~ ةملأا ا^Ìلع دنÄس� ،ةعماج تباوث دجاوتب لاإ ،ةينطولا ةXوUلا هذT زئاMر لمتكت

 :)2011 ،ي�رغلما روتسدلا( :~

 ؛حمسلا يملاسلإا نيدلا -

 ؛دفاورلا ةددعتم ةينطولا ةدحولا -

 ؛ةيعامتجاو ةينالمرب ةيطارقميدلا ،ةXروتسدلا ةيكللما -

 ،يطارقميدلا رايتخلاا -

 م¯Mلم لصفم لودج s¤ع ،ةXوUلل :{ومشلا قس)لا مدقنس ،يروتسدلا ريدصتلا ىوتb¼ عوجرلا�و

 :ةيفاقثلا ةXوUلاو ةينطولا ةXوUلل

 

 2011 روتسد YC ةيفاقثلا ةoو<لاو ةينطولا ةoو<لا مg!م :1مق لودج

 ةoو<لا دفاورو ةينطولا ةoو<لا تانوكم

 ةيفاقثلا
 يروتسدلا ريدصتلا ىوتحم YC ةoو<لا

 :ةيعام¯aا ةXوUلا ةسرامم سسأ 1

 ـ نوناقلاو قabا ةلود ـ يطارقميدلا رايaÒا

 لا يذلا اTرايتخلا ءافو ،ةي�رغلما ةكلملما نإ

 قabا اTدوس£ ةيطارقميد ةلود ءانب :~ ،ھيف ةعجر
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 ةيددعتلاو ةكراشلما تازكترم ـ ةثيدح تاسسؤم

 عتمتم نماضتم ي�رغم عمتجم ءاسرإ ـ ةدي¯aا ةماabQاو

 صرفلا �~اQتو ةاواسلماو ةماركلاو ةXرabاو نملأاب

 ـ ةيعامتجلاا ةلادعلاو

 .ةنطاولما تابجاوو قوقabا نFب مزلاتلا

 

 تاسسؤم ةXوقتو ديطوت ةFsسم مزعq لصاوت ،نوناقلاو

 ةماabQاو ةيددعتلاو ةكراشلما ا^¶ازكترم ،ةثيدح ةلود

 ھيف عتمتي ،نماضتم عمتجم مئاعد ءاسرÐو ،ةدي¯aا

 �~اQتو ،ةاواسلماو ةماركلاو ةXرabاو نملأاب عيم¯aا

 شyعلا تاموقمو ،ةيعامتجلاا ةلادعلاو ،صرفلا

 .ةنطاولما تابجاوو قوقح نFب مزلاتلا قاطن :~ ،مXركلا

 

 :ةدحولما ةينطولا ةXوUلا دفاور 2

 ؛يملاسلإا نيدلا -

 ؛يملاسلإا ي�رعلا -

 ؛يlاسabا يوارgbلا -

 ؛de»لدنلأا يقXرفلإا -

 ؛يطيسوتلما يs¤علا -

 .تافاقثلاو تاراضabا ر اوح -

 ةدايس تاذ ةيملاسإ ةلود ةي�رغلما ةكلملما

Mم ،ةلماÄلاو ةينطولا ا^¶دحوب ةت�ش�sةنايص�و ،ةيبا 

 راUصناب ةدحولما ةينطولا ا^�XوT تاموقم عونتو محلات

Mم لQةيغ�زاملأاو ،ةيملاسلإا ـ ةي�رعلا ،ا^¶انو، 

 ،ةيقXرفلإا اTدفاورب ةينغلاو ،ةيناسabا ةXوارgbلاو

 ةXوUلا نأ امك .ةيطسوتلماو ةيs¤علاو ةيسلدنلأاو

 ةرادصلا ةناQم يملاسلإا نيدلا ءوبÄب �Fمتت ةي�رغلما

 حاتفنلاا ميقب ي�رغلما بعشلا ت�ش� لظ :~ كلذو ،ا^Ìف

 نFب لدابتلما مTافتلاو ،راوabاو حماسÄلاو لادتعلااو

 .ءاعمج ةيناسlلإا تاراضabاو تافاقثلا

3TوXلإا قوقح ةفاقث ةيعجرمب ةم��لم ةlناس 

 

 ھب علضت يذلا رودلا ةXوقت ةرورضب ا^§م اMاردÐو

 وضعلا ،ةي�رغلما ةكلملما نإف ،:{ودلا ديعصلا �9ع

 ام ما��لاب دUعتت ،ةيلودلا تامظنلما :~ طيش)لا لماعلا
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 دكؤتو ،تابجاوو قوقحو ئدابم نم اUقيثاوم ھيضتقت

 ،ايلماع ھيلع فراعتم :¾امك ناسlلإا قوقحب ات^[ش�

 �9ع ةظفاحملل �9ع لمعلا ةلصاوم �9ع دكؤت امك

 ملاعلا :~ نملأاو ملاسلا

 

4 TوXإ ةlءانب سفنب ةيناس 

 

 �9عو ،ةتباثلا ئدابلماو ميقلا هذT �9ع اسyسأتو

 ةقادصلاو ءاخلإا طباور خيسرت :~ ةXوقلا ا^¶دارإ

 مدقتلا قيقحتو ،ةءانبلا ةكارشلاو نماضتلاو نواعتلاو

 .ك�sشلما

 

5 TوXةيفاقث ة Mيراضح راوحب ةدنسم ةينو 

�ان�Äوý إ :~اقثlاسlي 

 

 

 تاذ ةدحولما ةلودلا ،ةي�رغلما ةكلملما نإف

 ::9ي امب دكؤت Fsبكلا برغلما �{إ ةيمتنلما ،ةلماM ةدايس

 رايخك ي�راغلما داحتلاا ءانب �9ع لمعلا -

 ؛:Xيتا�sسا

 ةي�رعلا ةملأا �{إ ءامتنلاا رصاوأ قيمع� -

 عم نماضتلاو ةوخلأا جئاشو ديطوتو ،ةيملاسلإا

 ؛ةقيقشلا ا^:وعش

 عم نماضتلاو نواعتلا تاقلاع ةXوقت _

 نادلب عم اميسلاو ،ةيقXرفلإا نادلبلاو بوعشلا
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 ؛ءارgbلا بونجو لحاسلا

 تلادابلماو ،ةقادصلا تاقلاع ع�ونتو عيسوت _

 عم ةيفاقثلاو ةينقتلاو ةيملعلاو ةيداصتقلااو ةيناسlلإا

M؛ملاعلا نادلب ل 

 

 

 

 ؛بونج ـ بونج نواع� ةXوقت ـ

 نوناقلاو ناسlلإا قوقح ¹eموظنم ةيامح ـ

 ؛امTرXوطت :~ ماUسلإاو ،ام^: ضو^§لاو يlاسlلإا :{ودلا

 ام^�لباق مدعو ،قوقabا كلتل يlوQلا عqاطلا ةاعارم عم

 ؛ءيزجتلل

 ب�سF�، qيمتلا لاQشأ لM ةحفاQمو رضح ـ

 ءامتنلاا وأ ةفاقثلا وأ دقتعلما وأ ،نوللا وأ ،س)¯aا

 عضو يأ وأ ةقاعلإا وأ ةغللا وأ يوa¯Uا وأ :âامتجلاا

QÒ�de، مUام M؛نا 

 اUليع قداص امك ةيلودلا تايقافتلاا لعج ـ

 ،ةكلملما نFناوقو ،روتسدلا ماQحأ قاطن :~و ،برغلما

 ،تاع�رشÄلا هذT ةمءلام �9ع لمعلاو ،ةينطولا ا^�XوTو

 .ةقداصلما كلت ھبلطتت عم
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 يروتسدلا نWلما kR ةفاقثلا لقح ،ايناث

 خXرات :~ ةرم لولأو .ةفلتخمو ةددعتم تاXوتسم :~ يروتسدلا ن�لما :~ ةفاقثلا رضحت

 تركذ( .2021 روتسد بلص :~ يزمرلاو de»سؤلما امUعقوم ،ا^¶اسسؤمو ةفاقثلا ذخأت ،ةي�رغلماFsتاسدلا

 ،اUلوأ ،ةيسyئر رداصم ةسمخ نم ،ا^¶اموقم دمتس� �eف .)ةرم نXرشعو ةسمخ :{لاد لقحك ةفاقثلا

 ةيفاقث ةXوUل ءامتنلاا ،ا^Ìناث ،يõادabا :~اقثلا عمت¯¼ا عورشم ءانب ىوتسم �9ع ةلودلل ايلعلا ةدارلإا

 قوقabاب رارقلإا ،اUعqار ،عادبإM نفللو ركفك ةفاقثلل يروتسدلا ليصأتلا ،ا^�لاث ،ةكرحتمو ةك�sشم

 عضو ،اUسداس ،ةيفاقثلا ةطاسولل تاسسؤم قلخ ،اUسماخ ،يlوQلاو �eطولا ا^Ùدعq :~ ةيفاقثلا

�انتلاو تاراضabا راوح دامتعا ،اUعqاس ،ةيبارتو ةيعاطقو ةينطو ،ةيمومع ةيفاقث تاسايسý اقثلا~:.  

 Fsبدت ط�رXو ةفاقثلاب ةلودلا ةقلاعل ةسسؤلما ىs¤كلا طوطaÒا يروتسدلا ن�لما ح�sقي ،نذإ

 ةسسؤمو ةينفلاو ةيفاقثلا ةطاسولا ةزUجأو ةيمومعلا اUقفارمو ةلودلا نم ،ةنوQتم ةموظنمب اUلوقح

 ةداملل نFكل^�سلماو نFقلتلما ةسسؤمو :âادبلإاو �eفلا جاتنلإا ةسسؤمو ةيعادبلإاو ةXركفلا بخنلا

 .ةينفلاو ةيفاقثلا

 ةيمومع ةيفاقث ةيقوقح ةيسايس ءانبل ةيساسأ لخادم ميدقت نكمي ،قبس ام �9ع اسyسأت

 :ھتايضتقموروتسدلا حور نم ةدمتسم

 ةيسسؤم تايضتقم نم ھح�sقي امو ةفاقثلاو نفلل يروتسدلا ديعقتلا لخدم -

 ؛عمت¯¼ا :~ اUلوادتو ا^�طرقمدو اUمعدو ةفاقثلا رش)ل ةيقوقحو ةيع�رش�و
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 ،ةيبا�sلاو ةيعاطقلاو ةXوa¯Uاو ةينطولا ةيمومعلا ةيفاقثلا تاسايسلا لخدم -

 �eفلاو :~اقثلا عاطقلل جماs¤لاو ططaÒاو تايجيتا�sسلإا زاجنلإ ايسسؤم اقسl اTرابتعاب

 ؛ي�ا�sلا ھلخدتو ھصاصتخا لاجم بسح لM ،ةيجاتنلاا ھتاي)�و

 لقabا لاجم م^¶ ةديدج نFناوق تاح�sقم عضول ةيلآM ،نالمs¤لل :�ÍرشÄلا لخدلما -

 تاصلاخ بكاوي ديدج يlوناق ركفب ،ةينطولا ةيفاقثلا تاع�رشÄلا ةنودم نFيحتو :~اقثلا

 ؛نTارلا ي�رغلما عمت¯¼ا تاروطتو ديد¯aا يومنتلا جذومنلا

 ةموظنلما :~ ا^�ناQم ذخأت نونفلاو ةفاقثلا لعجب ،:Vوغاديبلاو ieيداMلأا لخدلما -

 نXوQتل :~رحو ieلع لQشq مTاسÄل نفلل ايلعلا دTاعلما لج ليTأتو ةيعما¯aاو ةXوب�sلا

 ؛ةيفاقثلا تاسايسلا يربدمو عادبلإا عانص

 لا¯¼ا :~ رامثÄسلاا :~ نFيداصتقلاا نFلعافلا لM طارخناب ،يداصتقلاا لخدلما -

 ؛ةينطو ةيفاقث ةعانص قلخو ةعدبلماو ةجتنلما هرطأ معدو �eفلاو :~اقثلا

 ،ةXركفلا بخنلاو ةيندلماو ةيسايسلا لتكلا ةردابم s¤ع كلذو ،:Íفا�sلا لخدلما -

 ؛ھتدعصأ لج :~ :~اقثلا عاطقلا رXوطت فد^: ةيحا�sقا تايلآ عضوب

 ةي�ودنلماو ناسlلإا قوق�e abطولا سل¯¼ا ¹eيلآ للاخ نم كلذو :Óوقabا لخدلما -

 :Óوقabا لا¯¼ا :~ ةيمومعلا ةطاسولل نXزاUج امTرابتعاب ،ناسlلإا قوقab ةXرازولا

 ةيفاقثلا قوقabا رشlو معد م^¶ ةيتاعوضوم رXراقت وأ ةيتاذ تلااحإ ميدقت ام^§كمXو

 ذيفنتو اUلامعÐو نفلاو ةفاقثلاب ةلص تاذ ةيلودلا تايقافتلاا عم ا^�مئلامو ةينطولا

 ؛ا^¶ايضتقم

 ةي�رغلما ةفاقثلاو تاغلل �eطولا سل¯¼ا جارخإب عارسلإا ،ي}ارجلإا لخدلما -

 امTرابتعاب )2011 روتسد نم 33 فو 5 ف( يوعم¯aا لمعلاو بابشلل يراشÄسلاا سل¯¼او
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 ام ةXوعم¯aاو ةيفاقثلا ةطاسولا ماUمب مايقلا امUل لMوم نFتyنطو نFتXروتسد نFتسسؤم

 لجو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا تاعاطقلا ن�Fو ةيبا�sلاو ةيمومعلا ا^¶اسسؤمو ةلودلا نFب

 .ةيفاقثلاو ةXركفلا تاسسؤلما

 :ةqروتسدلا ةيفاقثلا قوقhMا لقح ،اثلاث

 ةثادab ،ارظن .ةردنلاب ةيفاقثلا قوقabا لاجم :~ ةيملعلاو ةيثحبلا تاساردلا لاجم مسÄي ،اينطو

 كوQصلاو ناسlلإا قوقحب ةصاaÒا ةيلودلا تانلاعلإا �{إ ھلوادت خXرات عجرXو .ھلوقح ةعساشو موUفلما

 .ةيفاقثلا قوقabاب ةلصلا تاذ

 :~ :~اقثلا قÀbل لصؤت ةقيثو لوأ ،1948 ةنس رداصلا ناسlلإا قوقab يلماعلا نلاعلإا s¤تع�و

 ،ةيفاقثلا عمت¯¼ا ةايح :~ ةرabا ةكراشلما قح صQÒ لQل " نأ �9ع دكؤت ثيح ،نXرشعلاو ةعqاسلا ةدالما

 :~ قح صQÒ لQل امك .ھنع مجنت ¹eلا دئاوفلا :~و ieلعلا مدقتلا :~ ماUسلإاو نونفلاب عاتمتسلاا :~و

 نلاعلإا ةقيثو( "ھعنص نم �eف وأ ي�دأ وأ ieلع جاتنإ يأ �9ع ةبت�sلما ةيدالماو ةXونعلما aÖاصلما ةيامح

 ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا قوقabاب صاaÒا :{ودلا دUعلا ةقيثو نأ امك )1948 ،ناسlلإا قوقab يلماعلا

 عتمتي نأو ؛ةيفاقثلا ةايabا :~ كراش£ نأ" درف لM قح �9ع 15 ةدالما :~ رقي ،1966 ةنس رداصلا ةيفاقثلاو

 ieلع رثأ يأ نع ةمجانلا ةيدالماو ةXونعلما aÖاصلما ةيامح نم ديفي نأو ؛ھتاقيبطت�و ieلعلا مدقتلا دئاوفب

 ،ةيفاقثلاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا قوقabاب صاaÒا :{ودلا دUعلما ةقيثو( "ھعنص نم ي�دأ وأ �eف وأ

1966(. 

 :~ ىs¤ك ةلئسأ راثمو ةيمملأا تامظنلما تانلاعإ تايعجرم :~ ةقرفتم ةيفاقثلا قوقabا تلظ

 ة�راقمو ieيTافلما ھسوماق تددح ،ةيملع قئاثوو تافنصم هددصب ترشlو ةيميداMلأا تاساردلا نيدايم
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 اعجرم ناs¤تع� ،نFتyساسأ نFتقيثو :~ ةيفاقثلا قوقabا لقح ديقع� متyس ،قايسلا اذie. ~: Tلعلا ھلقح

Mا تاسارد لقح :~ ام^§ع ديحملا اينوabةيفاقثلا قوق: 

 :kRاقثلا عونتلا نأشz يلماعلا نلاعلإا ةقيثو ـ أ

 لااQشأ ةفاقثلا ذختتو ةيناسlلإل ا�sMشم اثارت ھفصوب" :~اقثلا عونتلا )ةدام 11( ةقيثو تs¤تعا

 ¹eلا تاعمت¯¼او تاعومجملل ة�Fملما تاXوUلا ةلاصأ :~ عونتلا اذT �9جتXو .ناQلماو نامزلا s¤ع ةعونتم

 يرورض وT ،عادبلإاو ديدجتلاو لدابتلل اردصم ھفصوب ،:~اقثلا عونتلاو .اTددع�و ةيناسlلإا ا^§م فلأتت

 وT :~اقثلا عونتلا نوQي �åعلما اذ^:و .ةيabا تانئاQلل ةبس)لاب :Vوليبلا عونتلا ةرورض يرش�لا س)¯Àل

 ".ةمداقلا لايجلأاو ةيلاabا لايجلأا aÖاصل ھيلع ديكأتلاو ھب فا�sعلاا :_ب)Xو ،ةيناسlلإل ك�sشلما ثا�sلا

 ةسراملم ايسايسو ايسسؤم اراطإ تعضو ،ةقيثولا نأ امك .)2001 ،:~اقثلا عونتلل يلماعلا نلاعلإا ةقيثو(

 ناسlلإا قوقح نم أزجتي لا ءزج " اTرابتعاب ةيفاقثلا قوقabا ةنودم رارقإ s¤ع كلذو :~اقثلا عونتلا

 ،اTراتخي ¹eلا ةغللاب اTرشlو ھلامعأ عادبÐو ھسفن نع Fsبعتلا �9ع ةردقلاب صQÒ لM عتمتي نأ :_ب)Xو

 نأ :_ب)Xو .ةيفاقثلا ھتXوT نام�sحي نيديج بXردتو ميلع� :~ قabا صQÒ لQلو .ةيلصلأا ھتعل ةصاخو

 ةيفاقثلا هديلاقت سرامي نأو اTراتخي ¹eلا ةيفاقثلا ةايabا :~ ةكراشلما �9ع ةردقلاب صQÒ لM عتمتي

 يلماعلا نلاعلإا ةقيثو( ".ةيساسلأا تاXرabاو ناسlلإا قوقح ما�sحا اUضرفي ¹eلا دودabا :~ ،ةصاaÒا

 .)2001 ،:~اقثلا عونتلل

 :ةيفاقثلا قوق7Mل يلماعلا نلاعلإا ةقيثو ـ ب

 �9ع اUليعفتو ةيفاقثلا قوقabا �9ع فرعتلا ةيلمع لUسÄل ،)ةدام12( ةقيثولا هذT تءاج

 اUلوقح قسانتو اUميTافم حوضو نامضل ،اUعيمجت اذكو ةيلودلاو ةيميلقلإاو ةينطولاو ةيلb¼ا ةدعصلأا

 كتب ةطبترلما ةيدالما عفانلما ةيامحو ةXونعلما aÖاصلما ةياعر اضيأو ايناديمو ايسسؤم ،اUققحت ليUس�و
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 :~اقثلا لقعلا ةليصحو ةيعادبلإاو ةينفلاو ةXركفلاو ةيفاقثلا تاطاش)لا جاتن لثمت ¹eلا ةيفاقثلا قوقabا

 .يرش�لا

 عونتلل يلماعلا نلاعلإا ةقيثو( ىs¤ك باطقأ ةتس :~ ةيفاقثلا قوقabا يلماعلا نلاعلإا ةقيثو ترطأ

 :)2001 ،:~اقثلا

  ؛نايفاقثلا ثا�sلاو ةXوUلا -

 ؛ةيفاقثلا تاعام¯aا �{إ باسÄنلاا -

 ؛ا^Ìف ةكراشلماو ةيفاقثلا ةايabا �{إ لوخدلا -

 ؛نXوQتلاو ةيب�sلا -

 ؛لاصتلااو ملاعلإا -

 .:{ودلا نواعتلا -

 ھتXوT نع Fsبع�و يرش�لا س)¯Àل ةمزلام ةيفاقثلا قوقabا نأ انل ىدبÄي ،قبس ام للاخ نم

 تامدخ ،اجاتنإ ،اعادبإ ،افيلأت ،:~اقثلا هديصر ةميقل زيs¤تو ةيفاقثلا ھتطشlأ ةسرامم ةXرab ديسجتو

 .اع�زوتو

 ةيساسلأا قوقabاو تاXرÀbل )ةدام22(يlاثلا بابلا )2011( يروتسدلا ن�لما صصخ ،كلذل اعبت

 :~ .ناسlلإا قوقح ةفاقثب ةلص تاذ ةيلودلا قيثاولما بلص نم ةاحوتسم :¾و ةيفاقثلا قوقabا ا^§مضو

Tنلما اذJ�، س دمحم ركفلما مسقيyا لابabك لصافم ةسمخ �{إ ةيفاقثلا قوق¤sدمحم لاي�س( ::¾ ى، 

2010( 

 ؛ةXوUلا :~ قabا -

 ؛ميلعتلاو ةيب�sلا :~ قabا -
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 ؛ةيفاقثلا ةكراشلما :~ قabا -

 ؛عادبلإاو فيلأتلا قوقح -

  .فلاتخلاا :~ قabا -

 لاجم :~و 2011 روتسد :~ ةيفاقثلا قوقabا هذT لصافم رضحت فيك نذإ -

 ؟ةيمومعلا ةيفاقثلا ةسايسلا

 ؟ا^§يماضمو اUلوقح :¾ام -

 ؟ةيفاقثلا ةايabا :~ اUخيسرتو اTرشl قرط ام -

 ةينطو ةقيثو �9ع دمتعنس ،ةيفاقثلا قوقabا لاجم :~ ةيملعو ةيميداMأ تاسارد بايغ :~

 ةرازو( "ناسlلإا قوقحو ةيطارقميدلا لاجم :~ ةينطولا لمعلا ةطخ" ناونع لمحت ةيمسر ةديحو

 ةيكراش� ةXؤرب ا^�غايص تمت ةيعجرم ةقيثو لوأ :¾و )2018 ،ناسlلاا قوقحب ةفلQلما ةلودلا

 عم مات ما¯lÎا :~و :Íفا�sلا يمومعلا ءاضفلاو ieسرلا يمومعلا ءاضفلا :9قح عم ةXرواش�و

 تددح دقل .ناسlلإا قوقحب ةفاقثب ةصاaÒا ةيلودلا قيثاولما عم لماش لماQت :~و 2011 روتسد

 ةXروتسدلا ةيفاقثلا قوقabا ةسسأم ءاسرإ :~ لثمت ،اماع افدT ،لاوأ ،ةينطولا ةطaÒا ةقيثو

 ieيقلا ا^=ورومو اTدفوار عونت :~ ةي�رغلما ةفاقثلل يروتسدلا ليصأتلا ليعفت" للاخ نم كلذو

 تض^þ ،ةصاخ افادTأ ةطaÒا تمسر ،ايناثو ةيفاقثلا قوقabاب ضو^§لاو ةXراضabا ا^¶اموقمو

 ةXوارgbلاو ةيغ�زاملأاو ةي�رعلاو ةيملاسلإا ھتانوQمب يوغللاو :~اقثلا عورشلما رXوطتو ةنايص �9ع

 �Fيمتلا لاQشأ ةفاM ةضTانمو ةيطسوتلماو ةيs¤علاو ةيسلدنلأاو ةيقXرفلإا هدفاور�و ةيناسabاو

 اFsخأو يlدلما ملسلل اخيسرتو :Íمت¯¼ا روطتلاو ك�sشلما شyعلل انامض :~اقثلا عونتلا دض

 ":Íمت¯¼ا روطتلا :~ ةي�رغلما ةفاقثلا تانوQم لM نم ةدمتسلما �9ضفلا ديلاقتلاو ميقلا رامثÄسا

 .)2018 ،ناسlلاا قوقحب ةفلQلما ةلودلا ةرازو(
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 :âرفلا روb¼ا :~ ناسlلإا قوقحو ةيطارقميدلا لاجم :~ ةينطولا لمعلا ةطaÒا ح�sقت

 لاجم :~ ةيمومعلا ةسايسلل ةيلمعلاو ةXركفلا تاروصتلا ،ةيفاقثلا قوقabاب قلعتلما يlاثلا

   ::{اتلا لود¯aا بسح ةفنصم :¾و ةيفاقثلا قوقabا

 قيبطتلا تلااجمو ةيفاقثلا قوقE_ا :2 مقر لودج  

 

 ةينطولا ةيفاقثلا قوقabا لقح ي�اسسؤلماو :�ÍرشÄلا راطلإا ـةيفاقثلا قوقabا قيبطت لاجم

 ةينطو ةيفاقث ةيجيتا�sسا ءاسرإ ةيلحم ـةXوUج ـ ةينطو ـةيفاقث ةيمومع ةيسايس

 ةغلل ieسرلا عqاطلا لامعإب قلعتلما ieيظنتلا نوناقلا رادصإ

 ةيغ�زاملأا
 ةيغ�زاملأا ةغللا

 تاغلل �eطولا سل¯¼اب قلعتلما ieيظنتلا نوناقلا رادصإ

 ةي�رغلما ةفاقثلاو
 ةيفاقثلا ةطاسولا ةسسؤم

 عونتلا �9ع ظافabاب ةليفكلا لئاسولاو تايللااو لاQشلأا ةيمنت

 تاططÒ¼او تايجيتا�sسلإاو ةيمومعلا تاسايسلا :~ هرXوطتو :~اقثلا

 :~ قabا ا^Ìف امب ةيفاقثلا قوقabا لامعإ �deتقت ¹eلا ةينطولا جماs¤لاو

 ةيفاقثلا ةكراشلما

 :~اقثلا عونتلا

 :áانم :Óا�و ةيمومعلا قفارلما :~ ةي�رعلا ةغللا لامعتسا زXزع�

 ةماعلا ةايabا
 ةي�رعلا ةغللا

 :Íما¯aاو �eقتلاو ieلعلا ثحبلا :~ ةي�رعلا ةغللا ةناQم ةXوقت

 ieيداMلأا
 ieلعلا ثحبلاو ةي�رعلا ةغللا

 ةيغ�زاملأا ةفاقثلاو ةغللا ةيفاقثلا تلاا¯¼ا :~ ةيغ�زاملأا ةفاقثلاو ةغللا ةناQم زXزع�
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  ةماعلا ةايabا :áانم :Óا�و ةيئاضقلاو ةXرادلإاو

 :~ ةيغ�زاملأا ةيفاقثلاو ةXوغللا قوقÀbل يlاضرعلا جامدلإا

 :Íما¯aاو Ádeردلما طيb¼ا :~و نXوQتلاو ةيب�sلا جمارب
 ةيب�sلاو ةيغ�زاملأا ةفاقثلا

 يومنتلا جذومنلا :~ يlاسabا ثورولماو ةفاقثلا ةناQم زXزع�

 .ةي�ون¯aا ميلاقلأاب صاaÒا
 ةيناسabا ةفاقثلا

 ءانغإ :~ ي�رغلما يs¤علا يراضabا ديصرلا ظفحو رامثÄسا

 :Íمت¯¼ا روطتلاو :~اقثلا عونتلا
 ةيs¤علا ةفاقثلا

 لاجم :~ �Fيمتلاب ةقلعتلما فاصتنلااو ملظتلا لئاسو زXزع�

  ةيفاقثلا قوقabا
 :~اقثلا �Fيمتلا نم دabا

 ةXرش�لا دراولما نم ا^§يكمتو ةيغ�زاملأا ةانقلا زXزع� ةلصاوم

 ةيغ�زاملأاب ثبلا ةصح عيسوتو لصاوتلما ثبلل ةمزلالا تاءافكلاو
 :_�زاملأا ملاعلإا

 ةلوادتلما تاغللا مدختس� ةيعاذإ تاطحم ثادحإ عي¯&�

 ةيعوتلاو فيقثتلاو ملاعلإا ىوتسم �9ع نFنطاولما تايجاح Þeلتو

 ھيف�sلاو

 :~ ةيلb¼ا تا¯üللاو ةينطولا تاغللا

 :âاذلإا طيسولا

 برغلما خXرات لوح دوa¯Uا ةلصاوم �9ع :Íما¯aا ثحبلا عي¯&�

 ةيلb¼او ةيفاقثلاو ةXرش�لا ھتانوQم�و �eيدلا ھقمعq ددعتلما
 :Íما¯aا ثحبلا

 ا^kامسأ قلاطإ للاخ نم ةي�رغلما ةينطولا زومرلا نFمثت ةلصاوم

 لايجلأا ةركاذ :~ اUل اظفح تاحاسلاو عراوشلاو تاسسؤلما �9ع
 ةينطولا ةيفاقثلا ةركاذلا

 عاطقلاو ةيمومعلا ةيفاقثلا تاسسؤلما نFب تاMارشلا زXزع�

 يlدلما عمت¯¼او بابشلا تامظنمو صاaÒا
 فارطلأا ةددعتلما ةيفاقثلا تاMارشلا



 
 

107 
 

 تامظنم نFب نFمئادلا رواشÄلاو راوÀbل تاءاضف ثادحإ

 صخي اميف ةيبا�sلا تاعام¯aا ديعص �9ع بابشلاو يlدلما عمت¯¼ا

 ةيفاقثلا ةايÀbل ةمعادلا ةطشlلأاو :~اقثلا جاتنلإا

 ةيلb¼ا ةيكراشÄلا ةيطارقميدلا

 ةيب�sلا صخي اميف يlدلما عمت¯¼او بابشلا تاردابم عي¯&�

 عادبلإا �9ع ةزفb¼ا ع�راشلما معد :~ :~اقثلا جاتنلإاو ةيفاقثلا
 لافطلأاو بابشلا ةفاقث

 ززع� قفارم ثادحإب قئلالا نكسلل ةمظنلما دعاوقلا زXزع�

 نFيفاقثلا عادبلإاو ةايabا
 :~اقثلا :âامتجلاا طسولا

 مومع لمشÄل ةيفاقثلا تابكرلماو ةيفاقثلا زكارلما ةكبش عيسوت

 ةXورقلاو ةXرضabا قطانلما

 ةددعتلما ةيمفلاو ةيفاقثلا تاي)بلا

 تاصاصتخلاا

 :~ �eفلاو :áرسلماو :~اقثلا طيش)تلا زكارمو تابتكلما ميمع�

 ةيفاقثلا ةيتحتلا تاي)بلا �{إ رقتفت ¹eلا قطانلما
 ةيلا¯¼ا ةيفاقثلا ةلادعلا

 :~و نFنسلما صاQÒلأا عتمتو ةكراشم رسyت جمارب عضو

 ةينفلاو ةيفاقثلا قوقabاب ةقاعإ ةيعضو
 ةصاaÒا قوقabا ووذ تائفلا

 ةقطنم لM ثارت زs¤ت ةXوUج ةيتاعوضوم فحاتم ثادحإ

 ةينفلاو ةيفاقثلا ا^¶ايصوصخو
 ةXوa¯Uا ةيفحتلما تاسسؤلما

 اظافح ا^�سارح نFمأتو ةXرgÒلاو ةXرثلأا عقاولما ةنايصو ميمرت

  :b9¼او �eطولا ا^Ùدعq :~ ةركاذلا �9ع
 يرgÒلاو يرثلأا ثا�sلا

 عونتلل ليصأتلا لاجم :~ ةيثحبلا تاساردلا نFمثتو عي¯&�

 تاعادبلإا رئاسو ةيبعشلا ةفاقثلاو ةركاذلا �9ع ظافabاو :~اقثلا

 ةلثاملما

 ةفاقثلاو :~اقثلا عونتلا :~ تاساردلا

 ةيبعشلا



 
 

108 
 

 يوa¯Uا ملاعلإا ةXوUج ةيملاعإ تاطحم ثادحإ عي¯&�

 ةيفاقثلا ةايabا Fsبدت :~ ةلعافلا ةمTاسلما نم بابشلا نFكمت

 ا^Ìلإ جولولا �9ع �Fفحتلاو
 ةيفاقثلا ةايabاو بابشلا

 نFلخدتلما ةفاM �{إ ھجوم :~اقثلا عونتلا لاجم :~ قاثيم عضو

 نFلعافلاو
 :~اقثلا عونتلا قاثيم

 فXرعتلا فد^�س� عساولا روUم¯Àل ةيلصاوت جمارب عضو

 ا^¶اعادبإ فلتخمو ةXوغللاو ةيفاقثلا قوقabاب سyسحتلاو

 ةيفاقثلا نUلما :~ نFصتÒ¼ا ةدعاسمب ةصصختم جمارب عضو

 رئاسو ةيبا�sلا تاعام¯aاو ةيموabQا Fsغ تامظنلما تاردقب ضو^§لل

 ةيفاقثلا قوقabا لاجم :~ ةلماعلا تاسسؤلما

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــ لصاوتلاو سyسحتلا

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ تاردقلا ةXوقت

 

 ةqروتسدلا ةيفاقثلا ةطاسولا تاسسؤم ةرادإ ةسايس بطق لقح ،اعzار

 ةيمنتلل ةيح ةادأ تحبصأ لب ،تاعام¯aاو دارفلأا ةايح :~ ىs¤ك ةيمTأ ةيفاقثلا ةسايسلا Ä«deكت

 ةملأا ثارتو يlاسlلإا ركفلا ة�Fكر s¤تع� ،ا^¶اجاتنإ لوقحو اUسانجأ فلتخمب ،ةفاقثلاف .ةلماشلا ةيفاقثلا

 ،اTداعqأ :~ ةلماشلا ةيمنتلل ةرطاقو ةيعامج ةXوT ءانب :~ اXرTوج لاماعو عادبلإل ايساسأ اطمنو ،ك�sشلما

 .ةXرش�لاو ةXوب�sلاو ،ةيعامتجلااو ،ةيداصتقلاا

 ieيظنتو Ádeايسو :~اقث لعافك ةلودلل :Xيتا�sسإ رايخك ،ةيفاقثلا ةيسايسلا رضحت ،�åعلما اذ^: 

 .ةXزمرلاو ةيدالما ا^¶اجاتنÐو ةفاقثلا لوقح Fsبدتب ،نFينعلما نFلعافلا فلتخم نFب ،ieيكحتلا اTرودو

)Nabil Bayahya، 2015( 
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 اUجمارب زجنت نأو اUفئاظوو ا^Ìمارم ققحت نأ ةيفاقثلا ةسايس ةيلأ نكمي لا ،قايسلا اذT نمض

 )Jean Marie Pontier(et autres)، 1996( :ةيلاتلا ةيجيتا�sسلإا فادTلأا ديدحت مت ذإ لاإ ،اUع�راشمو

 ؛ةيلحمو ةXوUج ،ةينطو ،ةيفاقث تاسايسل ةقيقد ططخ عضو -

 ؛ةيعادبلإاو ةيفاقثلا قوقabا ةعاشإ -

 ؛ا^¶اغلو اFsTباع� فلتخمب ةفاقثلا رشl ليUس� -

 ؛ھطامنأو ھلاQشأ ددعتب عادبلإا معد -

 ؛ةينفلاو ةيفاقثلا ةطرقمدلا ميTافم خيسرت -

 ؛ةينفلاو ةيفاقثلا تاسسؤلما ةيمنتو رXوطت -

 .ةمداقلا لايجلأل اUلقنل ةيح تاونق قلخو ةينطولا ةيفاقثلا ةركاذلا قيثوت -

 ا^¶اعاطق Fsبدت بعصي ،مويلا ةفاقثلاف .ةلعافتم باطقأ ةموظنم �9ع ةيفاقثلا ةسايسلا ض^§ت

 :Vولونكتلاو ieلعلا مدقتلاف ،رTاظمف .يlاديلقتلا لقنلا تاونق s¤ع يõا�sلاو �eفلاو يركفلا ا^kارث ع�زوتو

 ،ةلQيUم باطقأ s¤ع اUلوادتو ةفاقثلا لوقح لقنل ةديدج تاحاسم تحتف ،ieلعلا ثحبلاو :âانصلاو

 ,Lamizet).:~اقثلا عمت¯¼او ةفاقثلا ةلود :~ اUفئاظوو ةيفاقثلا ةسايسلا ةناQم ميقن نأ نكمي لا ،ا^þودب

Bernard, 2013)ةيفاقثلا ةطاسولا تاسسؤم باطقأ محر نم ةيفاقثلا ةسايسلا لقح سسأتي 

 :ةيلاتلا ةXروتسدلا

 رشl :~ :~اقثلاو Ádeايسلا امTرود ض^§Xو .ةيفاقثلاو ةيموabQا ا^¶زUجأو ةلودلا بطق )1

 ةسايسلاف .ةيناديلقت قرطب :Jلاو ك�sشلما �eفلاو :~اقثلا ثا�sلا لقن ،مويلا بعصي .ا^�يامحو ةفاقثلا

 ieلعلا مدقتلا تاموقمو ieيداMلأا ثحبلا ý%انمو تامدقم �9ع زكترت ،ةرصاعلماو ةثيدabا ،ةيفاقثلا

 ميظنتلاو طيطختلا راظنمب ،ةيلمعلاو ةيملعلا جئاتنلا سyقتل ،يداصتقلااو :âانصلاو �eقتلاو



 
 

110 
 

 عمت¯¼ا رطأو ناسlلإا :âو :~ ،ةيلوحتلا ا^¶اFsثأتو ةيفاقث ةيسايس لQل ،مييقتلاو مXوقتلاو زاجنلإاو

 .:Vاتنلإا :~اقثلا لعفلا تاي)�و

 حا�sقا ةمUمب ةينعم ةسسؤمك .ةي�رغلما ةفاقثلاو تاغلل �eطولا سل¯¼ا ةسسؤم بطق )2

 ةXروتسد ةسسؤم اUفصو�و ،ةيفاقثلاو ةXوغللا ةسايسلا لاجم :~ ةلودلل ةيجيتا�sسلإا تاUجوتلا

 لعفلا ةعقر :~ ساسلأا بئاغلا اTرابتعا نكمXو ،دودجولا �abF جرخت مل تلزلا ،ةلقتسم ةينطو

 قلعتلما ieيظنتلا نوناقلا عورشم نأ مغرلاب ،ةيفاقثلا ةطاسولا تاسايس Fsبدتو �eطولا :~اقثلا

 .2019وينوي 10 خXراتب ھيلع قفاو نأ باونلا سل¯¼ قبس ،ةي�رغلما ةفاقثلاو تاغلل �eطولا سل¯¼اب

 .)2019 ،ةي�رغلما ةفاقثلاو تاغلل �eطولا سل¯¼ا(

 �eفلا عادبلإا طورش قلخ :~ امTرود لمثXÄو .يركفلاو :~اقثلا جاتنلإا تاسسؤم بطق )3

 تاجرد ةاعارم عم ةفاقثلا يQل^�سم هاجتا ةيفاقثلا تاجتنلما لاصيإ �9ع امUصرحو :~اقثلا ركفلاو

 .ةXرمعلا تائفلا ةعيبطو يداصتقلاا لخدلاو :âامتجلاا ءامتنلااو ieيلعتلا ىوتسلماو يقلتلا

 ك�sشم زيs¤ت :~ يفئاظولاو y«deسأتلا اTرود موقXو .ةيفاقثلا تاع�رشÄلا ةسسؤم بطق )4

 نم ھتنايصو ھفي)صت فد^: ،ةينطو تاع�رش�و نFناوق عضوب ،:¾افشلاو يlارمعلاو :~اقثلا ثرلإا

 )2019 ،دحاولا دبع يوادUم( .يlاسlلإا :~اقثلا ثا�sلا ةمئاق نمض ھجاردÐو Ndeلاتلاو فلاتلإا

 ،:~اقثلا :X6راتلا ك�sشلما �9ع )نXراشÄسلما سلجمو نالمs¤لا( :�ÍرشÄلا بطقلا لمع رصتقي لاو

 قوقحب ةينعلما نFناوقلا ةطساوب �eفلا جاتنلإاو رش)لا ركفلاو عادبلإا قوقح ةيامح ،اضيأ مضي لب

   .)J:، 2018ي)ب دمحم( .عا�sخلاا تاءار�و ةيعانصلا ةيكللما قوقحو ةروا¯¼ا قوقabاو فيلأتلا

 ý%انمو ةفلسلف عضو ،ةلودلا رود �9جتXو .ieيداMلأا �eفلا نXوQتلا تاسسؤم بطق )5

 ةينفلا نUملل تاصصختو بعش قلخو نفلل ايلع ةينطو تاسسؤم ثادحÐو �eفلا ميلعتلل ةيجوغاديب

  .نفلل ايلعلا ةينطولا دTاعلماو ةي�رغلما تاعما¯aا ىوتسم �9ع ةيفاقثلاو ةيعادبلإاو
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 تافاقثلاو فراعلما لقن s¤ع ،ھتنلقعو :~اقثلا عاطقلا رXوطت :~ مTاس� ،�eفلا نXوQتلا ةيسايسف

 جاتنلإل نFقلتلماو نFعدبلما ي�دعاق عسوت ا^þأ امك .عادبلإاو نونفلاو تاراضabا براجت �9ع فرعتلاو

 بايغ :~ ةينطو ةيفاقث ةيسايس اققحي نأ ،ھتاسسؤمو ،يمومعلا :~اقثلا زاÀ¯Uل نكمي لاف .�eفلاو :~اقثلا

 لئادب قلخو :~اقثلا عمت¯¼ا تايجاحو ةيفاقثلا عاضولأا تاسارد نم نكمي ،ف�sحمو �eف ieيداMأ نXوQت

 .�eفلاو :~اقثلا عادبلإل ةديدج

 ةيفاقث ةيسايس ةيأ :~ ةXوازلا ر¯� ،بطقلا اذs T¤تع£ .ةيفاقثلا ةطاسولا تاي)ب بطق )6

 .(Claude Mollard, 1994):ةيساسأ تاددحم ثلاث بسح ةيفاقثلا تاي)بلا هذT فنصتو .ةيمومع

 طيش)تلاو FsيسÄلا ةينا�Fم( ةينا�Fلما للاخ نم م¯�aا ساقXو ةيفاقثلا تاي)بلا م¯� -   

 فحتم ةي)ب نع ايلM فلتخت ،ةفاقثلا راد ةي)بف .)ي�ا�sلا �abFا( ةحاسلماو )روUم¯aا( دايترلااو )رامثÄسلااو

 ا^¶زUجأ ةيعونو ا^�حاسم ةيفارغج بسح فنصت ،ةيفاقث ةي)ب لQف .بابشلل راد وأ يوUج حرسم وأ �eطو

 .ةيفاقثلا ةي)بلا رامعم م¯� عم مات ما¯lÎا :~ اTروUمج ددعو ا^�ينا�Fم ةلتكو

 :Íمت¯¼ا :~اقثلا جيس)لا :~ اUعقوم بسح ةيفاقثلا ةي)بلا ةXوT ددحتو .ةيفاقثلا تاي)بلا ةناQم -  

 �eف ناجرUم ةناQمف .ا^¶ارTاظت :~ نFكراشلما نFنانفلا ةيعونو ةينفلاو ةيفاقثلا اUع�راشمو اUجمارب ةعيبطو

 .:{ودوأ �eطو ناجرUم ةناQم نع اXرذج فلتخت ،:9حم

 ةي)بلا ةXوT بسح فلتخت �eف .اUعيمجتو فئاظولا رصح بعصي .ةيفاقثلا تاي)بلا فئاظو -  

 نع فلتخت ةيمومعلا تابتكلما فئاظوو فحاتلما فئاظو نع فلتخت ،حراسلما فئاظوف .ةيفاقثلا

 .ةXورقلا تابتكلما فئاظو

 ةيفاقثلا تاسسؤلما Fsبدت :~ ةيلمعو ةيملع ةي¯üنم �9ع دمتع�و .ةيفاقثلا تاي)بلا Fsبدت -  

 تادقاعتلا قرطو ةXرش�لا دراولماو ةيلالماو ةيفاقثلاو ةXرادلإا بناو¯aا ،Fsبدتلا لاجم لمش�و .ةينفلاو

  .نFيتاذو نFيندمو نFيمومع ءاMرش عم :~اقثلا لاصتلاا طامنأ Fsيس�و ةيتاسسؤلما تاMرشلاو ةيفاقثلا
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 .ةيفاقثلا ةيسايسلا لمع ةXرارمتسا :~ :{الما بطقلا اذT مTاس£ .:~اقثلا لXومتلا بطق )7

 :ماسقأ ةع�رأ �{إ :~اقثلا لXومتلا مسقXو

 زاa¯U ھجوXو ةلودلل ةماعلا ةينا�Fلما نم �eطولا :~اقثلا عاطقلل صصخXو يمومعلا لXومتلا - 

 تاa¯Uا تاعاطقو ىرخأ ةيمومع ةيموQح تاعاطق ،لمش£ نأ نكمي امك .:~اقثلا نأشلاب �eعم يموQح

 .:~اقثلا لمعلل ةينطو قيدانص s¤ع وأ ةيبا�sلا سلا¯¼او

 s¤ع وأ ي�ا�sلاو يمومعلا معدلل ةمظانلا تاMارشلا s¤ع ةيلالما هدراوم ي�أتو يlدلما عمت¯¼ا لXومت -

 .:{ودلا :~اقثلا نواعتلا وأ صاaÒا عاطقلا عم تاMارش

 امإ ،ةيفاقثلا ةايabا معد :~ رشابم Fsغ وأ رشابم لQشq مTاس£ .صاaÒا عاطقلا لXومت - 

 تاMارش s¤ع وأ ةيفاقث تاي)ب ديyش� :~ رامثÄسا s¤ع وأ :~اقثلا راUشÄسلاا وأ :~اقثلا ناضتحلاا ةطساوب

 .ةيندم ةيفاقث تاسسؤم وأ ةيمومع تاسسؤم عم

 تامظنلما تاونق s¤ع وأ ةيمسرلا ةيسامولبيدلا تاونقلا s¤ع رمXو .:{ودلا :~اقثلا لXومتلا - 

  .ةيلودلا ةينفلاو ةيفاقثلا

 لقن تايلمع ليUس� رود ،بطقلا اذT بعلي .ieقرلاو يTFsام¯aا لاصتلاا طئاسو بطق )8

 اينطو ،:~اقثلا جوتنلما ةميقب فXرعتلاو :~اقثلا لاصتلاا تاغل فلتخمب ةيفاقثلا ةايabا ةطشlأ

 جاتنإ للاخ نم ،يlدلماو يمومعلا :~اقثلا لقabا ةطشlأ معد :~ بطقلا اذT ةيمTأ نمكت امك .ايلودو

  .ةيلودو ةينطو ،ةيفاقث تارTاظت لقنو ةينف ضورع ءارشو ةيفاقثو ةيدUشم ةينف لامعأ

 تاطاش)لا لمجم ،يداصتقلاا بطقلا اذT لثمXو .عادبلإاو ةفاقثلا تايداصتقا بطق )9

 :~ صصختXو .ةيداصتقا دعاوقل ةعضاaÒا ةيفاقثلا تلادابتلاو ةيعادبلإا تاجاتنلإاو ةيفاقثلا

 "ةيفاقثلا تاسسؤلما :~ FsيسÄلاو ةرادلإا تاودأو لXومتلاو كلا^�سلااو ع�زوتلاو جاتنلاا" تلااجم

 ةيفاقثلا تاعانصلاو ةيثا�sلا لوقabا لM ،ةفاقثلا تايداصتقا لمش�و.)1998 ،دي¯¼ا دبع لضاف(
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  ةيدUشلما نونفلاو ةيديلقتلا نونفلاو ويديفلا باعلأو ieقرلاو يTFsام¯aا لاصتلاا طئاسوو ةينفلاو

 ".�eفلا جاتنلإا لMايT عيسوتو �eفلا لغشلا قوس Fsفوتو ةيفاقثلا تامدaÒا ميدقت :~ ا^�مTاسم ىدمو

 )�e، 2016يبلاو :âامتجلااو يداصتقلاا سل¯¼ا(

 تاذ ةيتلودلا تاسسؤلما لM ،بطقلا اذT نمض لخدي .:~اقثلا ع�زوتلا بطق )10

 لمش£ امك .ةيمومع تامدخ ميدقت s¤ع ةيفاقثلا ةدالما ع�زوت فد^¶ ¹eلاو .ةيمومعلا ةيفاقثلا ةفيظولا

 ملاعلإا تاسسؤمو ةيفاقثلا ةايÀbل ةطش)لما ةيفا�sحلااو ةيندلما ةيفاقثلا تاسسؤلما ،:~اقثلا ع�زوتلا

 .ةيفاقثلا داعqلأا تاذ صاaÒا عاطق تاسسؤمو ieقرلا ءاضفلاو لاصتلااو

 ةيفاقث ةيسايس يأ ميقتس� لا .ةيناديلما ثاحبلأاو ةيعما¯aا تاساردلا بطق )11

 .ةيفاقثلا تاساردلاو ةيناسlلإا مولعلا لوقح :~ صصختلما :Íما¯aا ثحبلا مخز نع لزعمب ةينطو

 ،ةيناسlلإا مولعلا نم ةXرظنلا ھ¯%انمو ةيفرعلما ھتاXرظن يقتس£ ،ةيفاقثلا تايسايسلا لاجمف

 طاسولأا ةسارد :~ ايناديمو ايملع انيعمs¤تع� �eف.ةيئاصحلإاو،ةيداصتقلاا مولعلاو،ةينوناقلا مولعلاو

 تاراضabا ةفرعم :~ ةصصختلما ةيثحبلا تاساردلا بلص :~ ا^¶ابلطتمو ا^¶ايجاح ةفرعمو ةيفاقثلا

 ةساردو �eفلاو ي�دلأا جاتنلا عم :{ام¯aا بواجتلا تاجردو ةيفاقثلا تاسسؤلما خXراتو ا^¶افاقثو

 :~اقثلا قوسلا سايقو ةXزمرلاو ةيفاقثلا تاQلتملما قوس ليلحتو :~اقثلا جاتنلإل ةكل^�سلما تانيعلا

 ةيفاقثلا تاع�رشÄلا ةنودم ةساردو ةيدالما علسلاو ةيفاقثلا تامدaÒا ةيعونو ةيداصتقلاا ھتارشؤمو

 .ةيندلماو ةيمسرلا ةيفاقثلا ةيسامولبيدلا لمع اFsخأو ةيلودلاو ةينطولا

 ةيلمع تاs¤تخمو زكارم قلخب ةيلودلا ةيعما¯aا تاسسؤلما نم Fsثكلا ت�واجت ،كلذل ،اعبت

 ةفاM :~ ا^¶اFsثأتو ا^¶ازاجنÐو ا^¶اياغ مييقتو ةيلودلاو ةينطولا ةيفاقثلا تاسايسلا مظن ليلحتو ةساردل

 مل نإ ،ادودحم امشÄحم لا¯¼ا ودبي ،ةي�رغلما ة�رجتلا :~ .ةXوب�sلاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا نيدايلما

 .ابئاغ حرصن
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  ةمتاخ

 ةلئسأ ،ھتاي)ب :~ حرط دقف .نTارلا برغلما خXرات :~ ةيلصفلما تاطb¼ا ىدحإ ،2011 روتسد s¤تع£

 ميقو ئدابمو ةينطولا ةXوUلا تاموقم �9ع ةي)بم ،ةينطو ةيمومع ةيفاقث ةسايسل ةيسyسأت اياضقو ىs¤ك

 .ةيساسلأا قوقabاو تاXرabا

 ،ةXروتسدلا قوقabاو ةيطئاسولا ا^¶اسسؤمو ةفاقثلاو ةXوUلا لوقح تذختا ،روظنلما اذT نمض

 ي�ا�sلاو :�ÍرشÄلاو يموabQا لمعلا نمض يقيقabا اUلاجمو ةXرايعلما ا^�ناQم ،ةينفلاو ةيفاقثلا ةصاخ

 .de»سؤلماو يlدلماو

 ةيلاQشإ تلح ،ا^¶انوQمو ةفاقثلل ،اXروتسد اUصيصخت مت ¹eلا فا�sعلاا ةحاسمف ،ھيلع ءانب

 .ةنس نFتس نم دXزأ قوفي نمزل ةيفاقثلا ةدالمابةلودلا ةقلاع :~ ،ةقلعم تلظ ةم^[م

 :ةيلاتلا تاصلاaÒا مTأ هذTو 

 خXرات ،ءلاجب PÖوت ،ةيفسلفو ةيعامتجاو ةيسايس ةقيثو ،2011 روتسد رابتعا -

 يراضabا ءامتنلاا تايعجرمب ،يlاسlلإا ك�sشلما ءانب :~ ةيعونلا ا^�مTاسمو ةي�رغلما ةملأا
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 يملاسلإا نيدلاو ةحتفنلما )ي�رعلا نوQلماو :_�زاملأا نوQلما( ةي�رغلما ةيتاXوUلا ةيصÒ&لاو

 .ةددجتلما ةيكللماو حمسلا

 اUلوقحو ةفاقثلاب ف�sع� ،ةينفو ةXركف ةيفاقث ةقيثو ،2011 روتسد رابتعا -

 لاإ ،روطت لاو مدقت لاو ةيمنت لاف .:Íمت¯¼ا روطتلاو ةلودلل يõادabا عورشلما :~ زكترمك

 نFجتنمو ةيفاقثلا ةايabا :~ نFطرخنمو نFيلعف ءاطسوM ،ةيعادبلإا هرطأو :~اقثلا رصنعلاب

 .�eطولا :~اقثلا عمت¯¼ا :~ نFعدبمو

 �eفلا جاتنلااو ركفلاو عادبلإا عانص فصنت ،ةيقوقح ةقيثو ،2011روتسدرابتعا -

 ةيفاقث قوقح نم م^§كمتو :Íمت¯¼ا جيس)لا :~ يرابتعلااو يركفلا مUعضو ةميق نم عفرتو

 قوقabا ئدابم �9ع �eبم ،�eطو :~اقث عورشم لQل ةياوزلا ر¯� ةباثمب :¾ ،ةXونعمو ةيدام

  .ةءانبلا ةنطاولما تابجاو ميق �9عو ةينوQلا ةيفاقثلا

 ةسايس ةسدنT ،�{ولأا فرحلأاب طخت ،ةيسايس ةقيثو ،2011 روتسد رابتعا -

 .ةيلb¼او ةXوa¯Uا ةيفاقثلا تاسايسلا عم ةيناضرعو ةيعاطقو ةينطو ةيمومع ةيفاقث

 ةيفاقثلا ةطاسولا تاسسؤلم سسؤت ،ةيتاسسؤم ةقيثو ،2011 روتسد رابتعا -

 تاغللا تلااجم ميظنتو :~اقثلا لقabا طيش)ت ايغتت ،تاصاصتخا اUل حنمتو ةXروتسدلا

 ضو^§لاو ةلوفطلاو بابشلا ةفاقثو :~اقثلا لاصتلاا نيدايمو ةي�رغلما ةفاقثلاو ةينطولا

 .ةصاaÒا قوقabا يوذ تائف جماs¤ب
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 .ةديد¯aا فراعلما راد ،56مقر ،ثاحبأو تاسارد ةلسلس ،ةيغ�زاملأا ةفاقثلل

 ةيميداMأ تاعوبطم( .روتسدلاو داعqلاا ةددعتلما ةXوUلا .)2015 ,ر�وتكأ 9و 8( .ةيقروب ةمحر -

 .ةXروتسدلا ا^¶اددحم ءوض :~ ةي�رغلما ةXوUلا ،:âامج فنصم )ررb¼ا ،ةي�رغلما ةكلملما

 :~اقثلا زكرلما :.ءاضيبلا/توFsب. ناسlلإا قوقح ةفاقثل ةXركفلا سسلأا .(2010) .دمحم لاي�س -

 .ي�رعلا
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 ثوحبل ةي�رغلما ةXرودلا ةلجم .ةيفاقثلا تاسسؤلما Fsبدت ةيلاQشإ .(1998) .دي¯¼ا دبع لضاف -

 .لاصتلاا

 صوصن ةلسلس ,طا�رلا. ،لولأا ءز¯aا ،�eطولا نوناقلا ،ةفاقثلا نوناق .J:. (2018)ي)ب دمحم -

 .ةيمنتلاو ةيلb¼ا ةرادلإل ةي�رغلما ةل¯¼ا تاروش)م :300 ددعلا ،قئاثوو

 ناسlلإا قوقحب ةلصلا تاذ ةيلودلا تايقافتلإاو كوQصلا .)2022 ـ 1970( .وQسyنويلا ةمظنم -

 لوح تايبدأو قئاثوو )1966/2022( نFبامرداصلا ةيفاقثلا قوقabا لوح ةيمملأارXراقتلاو

 .وQسlويلا ةمظنلم ،ةيفاقثلا قوقabاو ةيفاقثلا تاسايسلا

 ةيع�رش� صوصنو ةيلود تايقافتا ،:Íيبطلاو :~اقثلا ثا�sلا نوناق .(2019) .دحاولا دبع يوادUم -

 .تyن طا�رلا تاروش)م :طا�رلا.ةثيدح ةيميظنتو

 خرؤلما ناسlلإا قوقab يلماعلا نلاعلإا ةقيثو .(1948) .ناسlلإا قوقab يلماعلا نلاعلإا ةقيثو -

 . .s 1948¤نجد 10 خXراتب

 عونتلل يلماعلا نلاعلإا ةقيثو ،1 ةدالما ،وQسlويلا .(2001) .:~اقثلا عونتلل يلماعلا نلاعلإا ةقيثو -

 .وQسlويلا.s 2001¤نجد 31 خXراتب وQسlويلا نع ةرداصلا ،:~اقثلا

 دUعلما ةقيثو .(1966) .ةيفاقثلاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا قوقabاب صاaÒا :{ودلا دUعلما ةقيثو -

 .s 1966¤نجد 16 خXراتب ةرداصلا ةيفاقثلاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا قوقabاب صاaÒا :{ودلا

 ةيطارقميدلا لاجم :~ ةينطولا لمعلا ةطخ ةقيثو .(2018) .ناسlلاا قوقحب ةفلQلما ةلودلا ةرازو -

 .ناسlلإا قوقحو

 

- Claude Mollard. (1994). L’ingénierie de la culture,. Paris: Que sais ـje. 

- Jean Marie Pontier(et autres). (1996). Droit de la culture. Paris: Dalloz. 

- Kellerman Luck. (1991). La dimension Culturelle du développement, Bibliographie 

sélective et annotée,1985-1990. Paris: Unesco. 

- Lamizet, Bernard. (2013). La Médiation Culturelle. Paris: L’Harmattan. 

- Nabil Bayahya. (2015). Politiques Culturelles à L’âge du numérique . Paris: Descartes-

Gie. 
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II. ا و نفلاو فحتلماMgعمت 

 

 ةيفافثلاتاعانصللايعفتيفضراعلماوفحاتلماةيمiأورود

 جذومنكتoوكلايفةيملاسلااراثلآاراد

 

  ثحابلا دادعإ

  لاسرم تيخب وكوك نيدلا C"م

  تامولعم ي�اصخأو ثحاب

mohielbakheet @hotmail.com 

 يوا@ليفلانسحدمحمن�سحنسح

 يفحتمدشرم و راثآبقنم

 تoوكلا - بادلآاونونفلاوةفاقثللينطولاسلMgا

Alterego142bc@gmail.com 

 

  :صلختسلما

 راد  ،ةيفاقثلا تاعانصلا ليعفت :~  ضراعلماو  فحاتلما ةيمTأ ىدم �9ع فرعتلا �{إ ةساردلا فد^�س�

 زXزعتل ةيملاسلإا راثلآا راد ھجاوت ¹eلا تايدحتلا ةساردلا لوانÄت، تXوQلا :~  جذومنك  ةيملاسلاا راثلآا

لما تايصوتلا نم ةعومجم �{إ لوصولا مث نمو ، ةUج نم ةيفاقثلا تاعانصلا
ُ

 رود رXوطتو زXزعتل ةح�sق

 للاخ نم :9يلحتلا يفصولا üýنلما �9ع دامتعلاا مت كلذ لجأ نمو ، يرخأ ةUج نم ةيملاسلإا راثلآا راد

 :~اقثلا لا¯¼ا :~ نFلماعلا نم )55( نم ةنوQم ةنيع �9ع ةيساسأ رواحم ثلاث نم نوQم ناي�تسا قيبطت

 :جئاتنلا تر<ظأ 1-2 دقو ،تXوQلا ةلودب

 ةيساسأ زئاMر ثلاث نم ا^þوQتل ارًظن ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحت :~ ةيفاقثلا تاعانصلا مUس� -

 هذT نع Fsبعتلا ا^: متي ¹eلا ةقXرطلا ،عمت¯¼ا تاعلطتو تاسراممو ميقو تادقتعم ،:¾و ةمادتسلال

mailto:alterego1492bc@gmail.com
mailto:Alterego142bc@gmail.com
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لاضف ،عمت¯¼ا اذUل ةيمويلا ةايabا :~ سوملم لQشq اUقيبطت �9ع لمعلاو ميقلا
ً

 �9ع ا^§مضت نع 

 .اUلقنو ميقلا �9ع ةظفاb¼ا ا^: متي ¹eلا طئاسولا

 ةيفاقث ةحايس ةUجو ا^þوQل كلذو ةيفاقثلا تاعانصلا زXزع� :~ Fsبك رود اUل ةيملاسلإا راثلآا راد -

 ةطشlلأا نم ديدعلا ةماقإ للاخ نم ةيفاقثلا تاعانصلا زXزع� :~ دئارلا اTرودلو ،تXوQلاب ةيلماع

 ةيفاقثلا تاعانصلا رود نم ززع� ¹eلا ةيلودلا ةطشlلأا :~ ةكراشلماو ،ضراعلما ميظنتك ةيفاقثلا

 ةرانم اUلعج امم ةيملاسلإا ةراضabاو نفلاب ةقلعتلما بتكلا رادصÐو رشl ،ملاعلا مامأ ةيXÄوQلا

 �eطولا ثا�sلاب عمت¯¼ا فيقثتو زXزع�و �eطولا روعشلا ةيمنت :~ زرابلا اTرود ،يملاسلإا ملاعلل

 .يملاسلإاو

- T¹لا تايدحتلا نم ديدعلا كانe رود نم دحتو ةيملاسلإا راثلآا راد ھجاوتTزعتل اXتاعانصلا ز 

 ،نيديفتسلماو نFلماعلا تاناQمإ رXوطتل ةيليTأتـلاو ةي�Xردتلا جماs¤لا �{إ رادلا ةجاح ،ا^§مو ةيفاقثلا

 تXوQلا ةلودل ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلا زXزع� :~ اTرودو رادلا ةيمTأب Ádeايسلا :âولا فعض

qشQيملاسلإا ملاعلاو صاخ ل qشQا فعض ،ماع لa¯فحتلا بناوFةي� Mاa¯لاو ةيلالما زئاوÄ&¯ةيعي 

 :~اقثلا :âولا صقن ،ةيفاقثلا تاعانصلا :~ راQتبلااو ةمادتسلاا زXزعتل نFيفرabاو نFعدبملل

 ةداXزو ا^: :Íمت¯¼ا :âولا ةداXزل رادلل قXوسÄلا جمارب فعض ،ةفلتÒ¼ا ةيفاقثلا تاعانصلاب

  .عادبلإاو نفلا نUمب ءاقترلال صاaÒاو ماعلا نFعاطقلا نFب ةكارشلا صقن ،راشÄنلااو عيسوتلا

- Tلما تايصوتلا نم ةعومجم كان
ُ

 ةيفاقثلا تاعانصلا رXوطت �9ع لمعلاو اTرود زXزع� لجأ نم ةح�sق

 ةيفاقثلا تاعانصلا عاطقل ةمعادلا ةيع�رشÄلا تاموظنلماو نFناوقلا كس ،ا^§مو تXوQلا ةلودب

 فيظوتو عسوتلا لجأ نم ماعلاو صاaÒا نFعاطقلا نFب ةكارشلا ليعفت ،نFعدبلماو نFيفرabاو

 تايــجيتا�sسا ليعفت ،نFعدبلماو نFيفرabاب ءاقترلال ةيجولونكتلاو ةXرادلإاو ةيلالماو ةXرش�لا تاناQملإا

 ةيفرعلما تاسسؤلما ةــمTاسم ةرورــض �9ع ديكأتلل ةلماQتم ةيلــبقتسم ةــXؤر قيقحت وحن دــش)ت ةـينطو

 بابشلا ةئفل ةUجولما ةيفاقثلا ةيعادبلإا ةطشlلأا طيش)ت ،ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلا معدل

 :~ ةكراشلما �9ع سرادلما عي¯&� ،راشÄنلاا ةسايس زXزع�و s¤كأ لQشq اTرود ليعفتل تاح�sقمك

 لصو ةقلح لمع ،ديعبلا ىدلما �9ع ةيفاقثلا تاعانصلا ةيمنتل ةيسردلما لوصفلل ةيناديلما تاراXزلا

 .يلماعلاو :b9¼ا ىوتسلما �9ع نFنانفلاو نFيفرabا نFب ةينواع� تاودنو

 ،YCاقثلا BCولا ،ةمادتسلما ةيمنتلا ،ضراعلماو فحاتلما ،ةيفاقثلا تاعانصلا :ةيحاتفلما تامل@لا

 .ن�عدبلما ،C$متMgا BCولا
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لاوأ
ً

  :ثحبلا ةمدقم :

 للاخ نم كلذو ،ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحتل ةيساسلأا تارايaÒا نم ةيفاقثلا تاعانصلا تحبصأ

 ،تاعانصلا :Óابب ةنراقم عرسأ ومن قيقحت اUللاخ نم نكمي ¹eلاو ةXرش�لا تاعادبلإا �9ع دامتعلاا

 ماعل ةدحتلما مملأل ةمادتسلما ةيمنتلل ةيلبقتسلما ةطaÒا للاخ ةمادتسلما ةيمنتلا فادTأ مTأ نم تدروف

 �9ع لمعلاو ،ةمادتسلما ةيمنتلا فادTأ قيقحت لجأ نم ثا�sلا نم ةدافتسا �dåقأ قيقحت :¾ ،2030

 نم ةينطولا ةXوUلل خيسرتو  ھنم ةدافتسلال ثا�sلا ةيامح اUللاخ نم نكمي ¹eلا تايجيتا�sسلاا عضو

 .)41 :ص ،2023 ،بو¯�م( ةمادتسلما ةيمنتلاب iåس£ ام معد �9ع لمع£ امب اUللاخ

 ،ماT لخد Fsفوت �9ع لمع� ا^þإ ثيح ةلود يلأ ةمUلما لخدلا رداصم نم ةيفاقثلا تاعانصلا s¤تع�و

 لب ،طقف كلذ سyل ،:~رعم داصتقا ءانب اUللاخ نم نكمي ¹eلا ةيساسلأا رصانعلا نم تحبصأ كلذلو

 ،ةFsصن(ةلود يأ ھب عتمتت يذلا :~اقثلاو :b9¼ا ثا�sلا �9ع ةظفاb¼او ،:~رعم ومن قيقحت :~ مUس� ا^þأ

 .)328 :ص ،y«då، 2022عو

 ةيفاقثلا تاعانصلاب مامتTلاا دازو ،لودلا دوUج تفثكت ةFsخلأا تاونسلا للاخ ھنأ �{إ ،ةراشلإا ردجتو

 بناو¯aاو ،يداصتقلاا ومنلل ةعفادلا لماوعلا نم ا^þأ �9ع ا^Ìلإ رظني حبصأ ثيح ،:~اقثلا داصتقلااو

 دع� ¹eلا ةيفاقثلا تامدaÒاو علسلا نم ددعل ةنمضتم اTرابتعاب كلذو ،ديدج داصتقا وحن ةي�Fفحتلا

 ,Boccella, Salerno( ةلود يلأ Fsبك يداصتقا ومن قيقحت ھللاخ نم نكمي يوقو ديدج عاطق رTوج

2016 (. 

 �9ع يوتحت ا^þإ ثيح ،تXوQلاةلودب ةيخXراتلاو ةيحايسلا ملاعلما مTأ نم ةيملاسلإا راثلآا راد s¤تع�و

 نم ديدعلا s¤ع اTؤانتقا مت ¹eلاو ةميدقلا ةيملاسلإا راثلآا �{إ دوع� ¹eلا تاعانصلاو ملاعلما نم ديدعلا

 مث نمو كوللماو ءارملأا �{إ عجرت ¹eلا تاي)تقلما نم ضعq �9ع نمضتت ا^þأ لب ،طقف كلذ سyل .تاونسلا

 ،ملاعلا لود فلتخم نم نFحئاسلا نم ديدعلا ا^Ìلإ ي�أي ¹eلا ةيحايسلا نكاملأا نم ا^þأ �9ع اUفي)صت مت

 :~ زرابلا اTرودو ،ةيجراaÒا ةطشlلأا نم ديدعلا :~ ا^�كراشم Fsظن ةيفاقث ةXراضح ةلاسر كلتمت ا^þأ امك

 .)144 - 141 :ص ،2019 ،يردنكلا( �eطولا ثا�sلا ءايحÐو ةيفاقثلا ةعانصلا زXزع�

 ةمظنلما لبق نم اTرايتخا مت ثيح ةيملاسلإا ةفاقثلل ةمصاع تXوQلا ةلود s¤تع� ،بنا¯aا اذT :~و

 نم ديدعلا نمضتت ا^þأ امك ،2016 ماع ةيملاسلإا ةفاقثلل ةفصاعك ةفاقثلاو مولعلاو ةيب�sلل ةيملاسلإا

 راثلآا رادك ملاعلا لود فلتخم �{إ ةيملاسلإاو ةيفاقثلا ةلاسرلا رشl �{إ فد^¶ ¹eلا ةيفاقثلا حورصلا

 ،2017 ،رقص( ةيملاسلإا نونفلل تXوQلا زكرم ،بدلآاو نونفلاو ةفاقثلل �eطولا سل¯¼ا ،ةيملاسلإا

  .)9:ص
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 زXزع� :~ ةيملاسلإا راثلآا راد ةيمTأ �9ع ثحبلا اذT للاخ ءوضلا طيلس� متyس ،قبس ام للاخ نمو

 ضع�و ةيملاسلإا راثلآا رادب نFلماعلا نم ةنيع �9ع قيبطتلا للاخ نم كلذو ةيفاقثلا تاعانصلا رXوطتو

 نم ةعومجمب جورaÒا مث نمو ،اUUجاوت ¹eلا تايدحتلا �9ع فرعتلاو تXوQلاب ةيفاقثلا تاسسؤلما

 تXوQلا ةلودب ةيفاقثلا تاعانصلا ةيمنتل هزXزع�و رودلا اذT رXوطت اUللاخ نم نكمي ¹eلا تايصوتلا

 .ةمادتسلما ةيمنتلا فادTأ معدو

 

 ثحبلا ةيلا@شإ :ايًناث

 لجأ نم ،تقولا اذT للاخ ا^: مامتTلاا نم دبلا ¹eلا تاعانصلا مTأ نم ةيفاقثلا تاعانصلا تحبصأ

 للاخ لودلا نم ديدعلا تصرح لب ،طقف كلذ سyل ،:~اقثلا ثا�sلاو عادبلإا ةيمنتو ،نيديفتسلما معد

 نFسحت لجأ نم ا^: لمعلا ةسايسو ةيفاقثلا تاعانصلا موUفم رXوطت �9ع لمعلاب ةFsخلأا تا�sفلا

 ىدحإ اUلعج �9ع لمعلاو ،رصعلا اذT �9ع تأرط ¹eلا ةيجولونكتلا تاروطتلا رياس� اUلعجو ا^¶امدخ

 مTأ نم ةيملاسلإا راثلآا راد s¤تع� امك ،ةلودلل يداصتقا ومن قيقحت :~ ا^: عافتنلال ةيداصتقلاا تاUجولا

 عمت¯¼ا فيقثتو ةيفاقثلا تاعانصلا زXزع� اUللاخ نم متي يذلاو تXوQلا ةلود لخاد ةيفاقثلا تاUجولا

 راثلآا راد �9ع ءوضلا طيلس� متyس كلذلو .ةيملاسلإا ةراضabا رشlو ،يملاسلإاو �eطولا ثا�sلاب

 :~ ةيفاقثلا تاعانصلا زXزع�و ةيمنت :~ اTرودو :9عفلا عقاولا �9ع فرعتلا لجأ نم تXوQلاب ةيملاسلإا

 :ةيلاتلا تلاؤاسxلا ثحبلا اذ�K iثي مث نمو ،اUجاوت ¹eلا تايدحتلا �9ع فوقولاو ،ةلودلا

 

 ؟ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحت :~ ةيفاقثلا تاعانصلا رود ام .1

 ؟تXوQلا ةلودب ةيفاقثلا تاعانصلا زXزع� :~ ةيملاسلإا راثلآا راد ةيمTأ ام .2

  ليعفت :~ ضراعلماو فحاتلما ةيمTأ يدم ام .3

  ؟ةيفاقثلا تاعانصلا زXزعتل ةيملاسلإا راثلآا راد ھجاوت ¹eلا تايدحتلا ام .4

لما تايصوتلا ام .5
ٌ

  ؟ةيملاسلإا راثلآا راد للاخ نم ةيفاقثلا تاعانصلا رXوطتو زXزعتل ةح�sق

 

ثلاث
ً

 ثحبلا فادiأ :ا

  :I£إ C£اE_ا ثحبلا فد§&

 .ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحت :~ ةيفاقثلا تاعانصلا رود �9ع فرعتلا -
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  .تXوQلا ةلودب ةيفاقثلا تاعانصلا زXزع� :~ ةيملاسلإا راثلآا راد ةيمTأ ثحبلا -

 .ةيفاقثلا تاعانصلا زXزعتل ةيملاسلإا راثلآا راد ھجاوت ¹eلا تايدحتلا �9ع فوقولا -

لما تايصوتلا نم ةعومجم �{إ لوصولا -
ُ

 راد للاخ نم ةيفاقثلا تاعانصلا رXوطتو زXزعتل ةح�sق

 .ةيملاسلإا راثلآا

 

 ثحبلا ةيمiأ :اعً®ار

v لأاiرظنلا ةيمoثحبلل ة:  

 

  .ھل ةنوQلما تلاا¯¼او ةيفاقثلا تاعانصلا موUفم �9عفرعتلا .1

 .ا^Ìلإ �Íس� ¹eلا فادTلأاو ،اUخXرات �9ع فرعتلا للاخ نم ةيفاقثلا راثلآا راد �9ع ءوضلا طيلس� .2

 ةيملاسلإا راثلآا راد ةيمTأ تنمضت ¹eلا – ناثحابلا ھيلع علطإ ام دودح :~ – تاساردلا ةلق .3

  .تXوQلاب

 زXزع�و رXوطت �{إ فد^¶ تاساردبةيملاسلإا راثلآا راد ةبتكمو ةينطولا ةيXÄوQلا ةبتكلما ءارثإ .4

 .ةلودلاب ةيفاقثلا تاعانصلا

 .ةمادتسلما ةيمنتلا زXزع� :~ ةيفاقثلا تاعانصلا رود �9ع فرعتلا .5

 

  :ثحبلل ةيقيبطتلا ةيمiلأا :اسًماخ 

 

 راثلآا راد ھب موقت يذلا رودلاو ،تXوQلا ةلود :~ ةيفاقثلا تاعانصلل نTارلا عضولا �9ع فرعتلا .1

  .ةعانصلا هذT زXزع� لجأ نم ةيفاقثلا

 متyس ¹eلا ةح�sقلما تايصوتلا للاخ نم ةيملاسلإا راثلآا راد ھب طونلما رودلا رXوطت �9ع لمعلا .2

  .ةيقيبطتلا ةساردلا للاخ نم ا^Ìلإ لصوتلا

  .اUل ةنكملما لولabا ميدقتو ا^�Uجاوم لجأ نم ةيفاقثلا راثلآا راد ھجاوت ¹eلا تايدحتلا ثحب .3

 .كلذب ةينعلما تارازولاو نFلوئسلما ا^§م دافتس£ نأ نكمي ¹eلا ةيلمعلا جئاتنلا نم ةعومجم ميدقت .4

 

 ثحبلل ةoرظنلا ةساردلا :اسداس



 
 

124 
 

 ةXرظنلا تامولعلما ضعq ضرع للاخ نم ثحبلل ةXرظنلا ةساردلا ضرع متي فوس ،بنا¯aا اذT للاخ

  .ةيلاتلا ثحابلما s¤ع ثحبلا عوضوم صخي اميف

 .)ا<فادiأ ،ا§àلاسر ،ا<عقوم ،ا<خoرات( ةيملاسلإا راثلآا راد :لولأا ثحبلما

 ةعqاتلا رودلا نم :¾و ؛تXوQلا لخاد ةيساسلأا ةيفاقثلا حورصلا مTأ نم ةيملاسلإا راثلآا راد s¤تع�

 نم ديدعلا �{Ðو يملاسلإا نفلا �{إ ieت)ت ¹eلا ةينفلا عطقلا نم ديدعلا مضت ا^þأ ةجيÄنو ،ملاعلإا ةرازول

 ةينمزلا روصعلا �{إ ieت)ت راثلآا هذT نأ لب ،بسحف اذT سyل ،سلدنلأا �{إ نFصلا نم ةيفارغ¯aا قطانلما

  .)9 :ص ،2017 ،رقص( يملاسلإا دUعلل ةفلتÒ¼ا

 نم ديدعلا �9ع نمضتت ¹eلا )ءادلا مضب(رودلا نم :¾و )م 1983 - ه 1403( ماع :~ رادلا حاتتفا مت دق

 ضعq نمضتت ا^þأ امك ،تXوQلاب ةمUلما ةيفاقثلا تامظنلما نم s¤تع� كلذلو ةردانلا يملاسلإا نفلا عطق

 ةصح ةخيشلا لبق نم رادلا رادتو ،حابصلا دمحلأا حابص رصان خيشلاب ةصاaÒا ةينفلا لامعلأا

 رشع :{اوح دع�و  ،م 1975 ماع :~ فحتلا هذT عيمجت ةيلمع :~ ءدبلا مت ھنأ �{إ ةراشلإا ردجتو .حابصلا

 �{إ نماثلا نرقلا نم ايًنامز عونتلما يملاسلإا نفلا نFب عمجت ةعطق فلأ نXرشع �9ع لوصabا مت تاونس

 �9ع فارشلإا :~ ظabا ملاعلإا ةرازول ناMو ،سلدنلأا �{إ دنUلا نم ايًناQمو ،يدلايلما رشع عساتلا نرقلا

Tميظعلا حرصلا اذ qلا فحتم �9ع فارشلإا تلوت امدعQوXطولا ت�e ~: ةرازو تلوت مث نمو ، م1983 ماع 

 رصان خيشلاو ةرازولا نFب اTدقع مت ةيقافتا للاخ نم رادلا �9ع يرادلإا فارشلإا ةيلمع تXوQلاب ملاعلإا

 ةيفاقثلل �eطولا سل¯¼ا �{إ ةعqات نوQتل ةيملاسلإا راثلآا راد لقن مت مث نمو ،م 1994 ماع :~ حابصلا

 .)147 - 146 :ص ،â:، 2001افرلا( ةيXÄوQلا ملاعلإا ةرازو ةدايق تحت عقي يذلاو بدلآاو نونفلاو

 رايتخا مت ثيح ،ميدق ميمصتو يديلقت يرامعم لQشq عتمتت ¹eلا رودلا نم ةيملاسلإا راثلآا راد s¤تع�و

 ةيملاسلإا راثلآا رادل رقم نوQتل يlاXQرملأا ىفشÄسلماب ضعبلا ا^Ìمس£ ام وأ ةيكXرملأا ةيلاسرلإا ىفشÄسم

 ا^þأ امك ،ةملأا سلجم �åبم هرواجي يذلاو ي�رعلا جيلaÒا عراش :~ عقت ا^þإ ثيح ،�Fمتلما اUعقولم ارًظن

 �{إ ةفاضإ ،نايدلأا حماس�و تXوQلا ةلود :~ ةايabا روطت ىدم �{إ Fsش£ اذTو ةيليجنلإا ةسyنكلل ةلباقم

 s¤تع£ يذلاو ي�رعلا جيلaÒا لحاس �9ع ةع}ارلا ھتللاطإب عقولما �FمتXو ،ةي)يدلا تادقتعلماو نايدلأا ةXرح

لامجو اF�ًمت اUعقوم نم داز اضًيأ اذTو تXوQلا ةلود ا^: عتمتت ¹eلا ة�Fمتلما قطانلما نم
ً

 :ص ،aÖ، 2014اص( 

32(. 

 ةيلb¼ا ةعونتلما ا^�طشlأ للاخ نم يراضabاو :~اقثلا :âولا :~ تXوQلاب ةيملاسلإا راثلآا راد ةلاسر نمكتو

 قباسلا نع Fsبك لQشq روطت دق اUطاشl نأ ثيح ؛ھيلع ةظفاb¼او �eطولا ثا�sلا ءايحÐو ،ةيجراaÒاو

 :~اقث مسومب مايقلاو ،ةينفلا فحتلاو راثلآا فلتخم ميدقت :~ رود اUل ةيلود ةيفاقث ةسسؤم تحبصأف
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لاضف عونتم
ً

 عqاط تاذ ةبتكم ا^§مضتو ،ةيفاقثلا تلاحرلاو ةXونس ع�رلا تاXرودلا ضعq رادصإ نع 

 رادصإ :~ يويح رود اUلو يدلايلما رشع عساتلا نرقلا �{إ دوع� ¹eلا ةردانلا بتكلا نم ددع نمضتت صاخ

  .)142 ،2019 ،يردنكلا( ةيملاسلإا ةراضabاو نفلاب قلعتت ¹eلا بتكلا نم ديدعلا

 :âولا رشl �9ع لمعلا وT عورشلما اذT قلاطنا ةيادب ذنم رادلا ا^Ìلإ �Íس� ¹eلا فادTلأا مTأ نم لعلو

 نم ةيملاسلإا ةينفلا روصعلا ةيادب نم �eفلا قوذتلا عي¯&� �9ع لمعلاو ،يراــثلآاو يlاـــسlلإاو يراــضabا

 رادلا تلواح كلذلو .تاراضabاو ةنمزلأا فلتخم :~ نFملسلماو ةيملاسلإا ةراضabا عادبإ ىدم راUظإ لجأ

 لجأ نم ةXرثلآا حاــبصلا ةعومجم ضرعq ةيادبلا للاخ نم فادTلأا هذT قيقحت لجأ نم ةدTاج لمعلا

 نم s*كأ نمضتت ةيــثارت ةبتكم ءاشlإب مايقلا كلذكو ،لودلا فلتخم نم راوزلا فلتÒ¼ ادًصقم نوQي نأ

 سلـ¯¼ا( ملاعلا ءاحنأ نم ءارقلاو نFثحابلا فلتÒ¼ ةXركف ةUجو رادلا نوQت نأ لجأ نم باتك 7000

 .)2024 ،بادلآاو نوـنفلاو ةـفاقثلل يـنطولا

 

 .ةيفاقثلا تاعانصلا ةيiام :ي�اثلا ثحبلما

 رصنعلاب مامتTلاا أدب امدنع كلذو ،م 1970 ماع :~ ةيفاقثلا تاعانصلا موUفم مادختسا ةيادب نمكت

 :~ ةسارد ءارجإ مت امدنع ةقد s*كأ لQش�و .)210 :ص ،2016 ،يزوف( ةيداصتقلاا ةايabا :~ هرودو :~اقثلا

 لوحت نع دقنلا نم عونك نXرـشعلا نرـقلا نم تاـنـيع�رلأاو تاي)يثلاثلا :~ ةينالملأا تروفكنارف ةسردم

 ةساردلا هذT تدقتنا ثيح ،ةيدام ةعلسك :~اقثلا جاتنلا رابتعا نع داعتبلااب ةيصوتلاو علس �{إ نونفلا

 ررضلا عوقو :~ مUسyس كلذ نأ تركذو ،داصتقلااو ةراجتلا عاونأ نم عونك �eفلا Fsبعتلاو ةفاقثلا رابتعا

 ةفلتÒ¼ا ةيفاقثلا تاعانصلا :~ نوصتÒ¼ا أدب ةفاقثلل ةيديلقتلا ةع�Yلا هذT ةجيÄنو ،ةفلتÒ¼ا تافاقثلاب

 ةعيبط �{إ ررضلا عوقوب ب�س£ لا علس �{إ ةيفاقثلا تامدaÒا فلتخمو نفلا لXوحت ةيلمع نأب فا�sعلااب

Tس سكعلاب لب ،لامعلأا هذyسUز :~ كلذ مXا :~ عسوتلاو :~اقثلا جاتنلإا ةدا¼bاتنلإا ىوتV: ھتدعاسمو 

 لQشq اTرشl �9ع لمعلاو ةيفاقثلا تاعانصلاب مامتTلاا أدب ،نabFا كلذ ذنمو .عسوأ قاطن :~ رش)لا �9ع

 .)337 :ص ،y«då، 2022عو ،هFsصن( ةعونتلما تامدaÒاو تلاا¯¼ا نم ديدعلا لمشÄل اTرXوطتو عسوأ

 ةفرعلما �9ع مئاقلا طاش)لا ھجوأ " ھنأ �9ع ةدحتلما مملأا فXرع� قفو ةيفاقثلا تاعانصلا موUفم Fsش�و

 نوQتت ا^þأ امك ،اTرامثÄسا دنع ةXركفلا ةيكللما قوقحو ةراجتلا نم تادئاع رفوتو ،نونفلا فد^�س� ¹eلا

 ةينف اUلوصأ ةيدام Fsغ تامدخو ةيدام اUلوصأ تاجتنم نمضتتو ،:~اقثلا عادبلإا اUلام يأر علس نم

 ،:âافر( "ةيجراaÒاو :9خادلا قاوسلأا :~ اTرامثÄسا متي ةيداصتقا ةميقو :âادبإ نومضم تاذ ةيفاقثو

 .) 241:ص ،2018
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 موUفم :~ ديد¯aا حاتفنلاا �{إ ةراشلإا لجأ نم ةيفاقثلا تاعانصلا ÀÖطصمب ةناعتسلاا مت ھنأ انT دجنو

 كلذ :~ اXQرمأو ا�وروأ ھتدUش يذلا حاتفنلاا ىدم �9ع موUفلما اذT لديلو ،قباسلاب ةنراقم ةعانصلا

 جاتنلإاب مامتTلااو ،اTرXوطت �9ع لمعلاو ،ناسlلإا ا^: موقي ¹eلا ةيدرفلا تاردابلما معد لجأ نم تقولا

 ةعانصلا هذT ةيمTأب ةلودلا لبق نم فا�sعا �{إ ةيفاقثلا تاعانصلا هذT لXوحت للاخ نم :~اقثلا

  .)61:ص،2020 ،ي�ابمإ( �eفلاو :~اقثلا جاتنلإاو

 .ةيفاقثلا تاعانصلا YC اiرودو ةيملاسلإا راثلآا راد :ثلاثلا ثحبلما

 ةيفاقثلا تاعانصلا زXزع� :~ زراب رود نم اUل الم ،ةيXÄوM ةXراضح ةينف ةرانم ةيملاسلإا راثلآا راد s¤تع�

 نم ةيملاسإ زونك نمضتت ¹eلاو ةلقنتلما ضراعلما نم ةعومجم عمجأ ملاعلل لمحت ا^þإ ثيح ؛ةفلتÒ¼ا

 لود فلتÒ¼ ةمئاد ضراعم لمعq موقت ا^þأ لب ،ةيملاسلإا ةراضabا :Óرو ةمظع �9ع لدتل قطانلما فلتخم

 ةع}ار ةينف فحتو ةردان زونك نم ھنمضتت الم تXوQلا ةلود :~ :~اقثلا لمعلل ةقرشم ةUجو لثمتل ملاعلا

 :~ تفلا روضحو �Fمم ناQم ا^¶اذل رفحت اUلعج اذTو ،يملاسلإا خXراتلل ةينمز ةبقح نم s*كأ يطغ�

   .)2024 ،بدلآاو نونفلاو ةفاقثلل �eطولا سل¯¼ا( ةيلماعلا لفاb¼او فحاتلما فلتخم

 ملاعلا لود فلتخم نم ءاملعلاو نFثحابلا نم ددع ا^§مضت ةجيÄن عساو :~اقث مدقت ةيملاسلإا راثلآا رادلو

لاوصو ةيفاقث ةلاسر ميدقت �9ع لمع£ يملاسإ فحتمك ا^�يادب ذنم
ً

 ةيعوبسأ تارضاحمب اUمايق �{إ 

 ،ةعونتلما تافاقثلا نم ددع نFب عمجي :~اقث راوح ةرادÐو ،:~اقثلا موUفملل ةيلمعلا ةيحانلا �9ع ديكأتلل

 نونفلا ةيمTأب :~اقث :âو م^Ùدلو ةيفاقثلا تاعانصلا فلتخم :~ نوصصختم رضاحي نم نإ ثيح

 ي�رغلاو :Óرشلا ملاعلا :~ نيديفتسلما فلتÒ¼ ةرظنلا هذT لقن �9ع لمعلا مث نمو ثا�sلا ءايحÐو ةفاقثلاو

  .)33:ص ،aÖ، 2014اص(

 نمضتي :~اقث مسوم قلاطإب موقت تحبصأف ،قباسلاب ةنراقم Fsبك لQشq ةيملاسلإا راثلآا راد تروطتو

 ةXونس ع�ر ةXرود رادصإب مايقلاو ،لافطلأل اÌ^Uجوت متي ¹eلا ةينفلا شرولاو تاودنلا نم ددع

 لجأ نم ةلاو¯aا ضراعلما ميظنت �9ع لمعلاو ،رادلا ا^: موقت ¹eلا ةيفاقثلا ةطشlلأاو تارضاحملل

 تاعانصلا رXوطت :~ مUس� ¹eلا ةي�Xردتلا جماs¤لا ضعq ذيفنتو ،نيديفتسلما نم ةحXرش s¤كأ �{إ لوصولا

 ضراعلما نم Fsثكلا :~ ةيجراaÒا ا^�طشlأو ،ةفلتÒ¼ا ةيثحبلا جماs¤لا نع ً لاضف ،ةفلتÒ¼ا ةيفاقثلا

 .)143 :ص ،2019 ،يردنكلا( ةفلتÒ¼ا ةيلودلا

 ةينفلا ةفاقثلا رشl وT ا^§م Ádeاسلأا فدUلا ناM رادلا هذT ءاشlإ ةيادب ذنم ھنأ ،ةراشلإا ردجتو

لاوصو ،ةيملاسلإاو
ً

 :~ دارفلأا عيم¯a :~اقثلا جاتنلإاو ةفلتÒ¼ا ةيفاقثلا تاعانصلا رXوطت �9ع لمعلا �{إ 

 تارمتؤلماو تاودنلا ةماقإ للاخ نم هرXوطتو ھب موقت يذلا رودلا ومن �{إ عفد اذTو ،ضرلأا عاقب ¹åش
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 :âولا ةداXز لجأ نم تاروش)لماو بتكلا ضعq رادصÐو ،ةيقئاثولا ملافلأا ذيفنت �9ع لمعلاو ةفلتÒ¼ا

 نفلا باb#أ �Fفحتل ةيعي¯&Äلا تاقباسلما ضعبب مايقلا �9ع لمعلاو ةيفاقثلا تاعانصلا رشlو :~اقثلا

  .)149 :ص ،â:، 2001افرلا(:âادبلإاو :~اقثلا جاتنلإا يوذو فرabاو

 

 .ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحت YC ةيفاقثلا تاعانصلا رود :ع®ارلا ثحبلما

 تأدب نabFا كلذ ذنمو ،ةدحتلما مملأا لبق نم ةمادتسلما ةيمنتلا ÀÖطصم جاردإ مت 1987 ماع ذنم

 ةن¯Àلا تماق امدنعو .)ÀÖ )LeBlanc, 2015طصلما اذ^: مامتTلاا تاسايسلاو تاعاطقلا نم ديدعلا

 ةشقانمب )وQسlويلا( ةفاقثلاو ملعلاو ةيب�sلل ةدحتلما مملأا ةمظنلم ةعqاتلا ةيمنتلاو ةفاقثلل ةيلماعلا

 ةمادتسلما ةيمنتلا نFب ماTو Fsبك طابترا كانT نأ تPbوأو ،:âادبلإا عونتلاو ةيفاقثلا تاعانصلا

 ةفلتÒ¼ا لودلا نم تاردابلما نم ديدعلا حا�sقا مت ،كلذل ةجيÄنو .)Soini&Birkeland, 2014( ةفاقثلاو

 ,Koya( ةمادتسلما ةيمنتلا رصانع نم رصنعك اUجمدو ةيفاقثلا تاعانصلا معد �9ع لمعلا لجأ نم

Chowdhury, 2020(.  

 ةيمنتلا قيقحت :~ ةيفاقثلا تاعانصلا رود تكردأ دق تلاا¯¼ا فلتخم نأ دجن ،نabFا كلذ ذنمو

 تs¤تعا كلذلو ،طيطختلا تايجيتا�sسا نم ديدعلا ذيفنت �9ع تاموabQا تلمع مث نمو ،ةمادتسلما

 تاعورشلماب مامتTلاا متي اUللاخ نم نأ ثيح ؛ةمادتسلما ةيمنتلا روص مTأ نم ةيفاقثلا تاعانصلا

 اUكلتمي ¹eلا ةيعادبلإا تاردقلا نم ةدافتسا �dåقأ قيقحت �9ع لمع� ا^þأ امك ،ةطسوتلماو ةFsغصلا

لاضف ،ناسlلإا
ً

 نم تاراUلما للاغتساو ،ھئايحإ :~ ةمTاسلماو :~اقثلا ثرلإا �9ع ةظفاb¼ا �9ع ا^¶ردق نع 

  .)Greffe, 2016(تاراUلماو فئاظولا نم ديدعلا قلخو ،ةركتبلما علسلا جاتنإ لجأ

 هذT ءاطعإ للاخ نم كلذو ،ةيفاقثلا ديلاقتلا ةXرارمتسا :~ ةيفاقثلا تاعانصلل ةراجتلا ةيلمع مUس�و

 هذT ءاقب :~ مUس� ¹eلا ةديد¯aا قرطلا ضعq راQتبا للاخ نم ادًيدج اعqًاط ةيديلقتلا تاعانصلا

 ةديد¯aا قرطلا تمTاسو ،ةمعانلا ةوقلا رداصم نم ةيفاقثلا تاعانصلا نأ كاردإ مت انTو ،تاعانصلا

 مث نمو ،يديلقت Fsغ لQشq م^¶اجتنم قXوس� :~ تاعانصلا باb#أ ةدعاسمب ةثيدabا تاينقتلاو

 بTاولما ناضتحÐو ،ا^:اb#أ تاردق معدو نFكمت �9ع لمعلاو بساQلما ضعq قيقحت :~ ةمTاسلما

 .)251 :ص ،â:، 2018افر( ةديد¯aا

 زئاMر ثلاث نم ا^þوQتل ارًظن ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحت :~ مUس� ةيفاقثلا تاعانصلا نأ �{إ ،ةراشلإا ردجتو

 نع Fsبعتلا ا^: متي ¹eلا ةقXرطلا ،عمت¯¼ا تاعلطتو تاسراممو ميقو تادقتعم ،:¾و ةمادتسلال ةيساسأ

Tقيبطت �9ع لمعلاو ميقلا هذUا qشQا :~ سوملم لabل ةيمويلا ةايUلاضف ،عمت¯¼ا اذ
ً

 �9ع ا^§مضت نع 



 
 

128 
 

 ةفاقث �9ع دمتع£ نأ بجي مادتسلما عمت¯¼ا نأ ةجيÄنو .اUلقنو ميقلا �9ع ةظفاb¼ا ا^: متي ¹eلا طئاسولا

 ةئyبلا طقف سyل رابتعلاا :~ ذخأي نأ بجي ةمادتسلما ةيمنتلا فادTأ قيقحتل ءارجإ يأ نإف ،ةمادتسم

 ام عمتجم ةفاقث نأ انروصت اذÐو .ةيفاقثلا ةئyبلا اضًيأ نكلو ،ةيداصتقلااو ةيعامتجلااو ةيعيبطلا

 عمت¯¼ا نوQي نلأ ةXرورض ةفاقثلا نإف ،:{اتلا�و ىرخلأا ھتانوQم عيمج اضًيأ ككفتت فوسف ،تككفت

  .)Pop, Borza, Buiga, Ighian&Toader, 2019( انًكمم مادتسلما

 لمع� ةيفاقثلا نأ ةجيÄن ،Fsبك لQشq ةطبا�sم ةمادتسلما ةيمنتلاو ةيفاقثلا تاعانصلا نFب ةقلاعلا s¤تع�و

 :~ اXًويح ارًود بعلت :{اتلا�و ا^�عيبطب ةلماش ةماع تاسايس عضو :~ اندعاس�و عمتجملل انمUف نFسحت �9ع

 ةقXرطلاو ،ا^: شyع¹e lلا ةقXرطلل اUفصو للاخ نم انXÄوT لQش� ا^þأ امك ،عمتجم يلأ يداصتقلاا مدقتلا

 طبترن ¹eلا انروذجب اضًيأ ةفاقثلا قلعتت امك ،ةباتكلاو ىقيسولماو نفلا للاخ نم انراQفأ نع ا^: s¤ع¹e lلا

 عتمتت ،اذل .عمتجم يأ صئاصخ اضًيأ ررقت لب ،بسحف درفلا ةيصQÒ ةفاقثلا لQش� لا مث نمو ،ا^:

 بناج نم ھتئyبب صÒ&لا ط�ر :~ اTرود نمكXو ،عمت¯¼ا :~ ءاضعلأا لM ط�رل ةطش)لما ةوقلاب ةفاقثلا

 ¹eلا يlاعلماو ميقلاو ةفرعلما �Yك طقف تسyل ةفاقثلاف .رخآ بناج نم رش�لا نFب ةمغانتم ةقلاع قلخو

 �9ع ضعبلا مUضعq عم نولعافتXو رش�لا ا^: شyع£ ¹eلا ةقXرطلا اضًيأ فصت لب ،درف لM ةايح �9ع رثؤت

  .)b9: )Sharma, 2020¼او يلماعلا نXFوتسلما

 

 

 ثحبلل ةيقيبطتلاو ةيناديلما ةساردلا :اع®اس

 لصوتلا لجأ نم ثحبلا ةنيع �9ع اTؤارجإ مت ¹eلا ةيناديلما ةساردلا ليصافت ضرع ثحبلما اذT نمضتي

 :ي�لآا ثحبلما اذT نمضتي مث نمو ،ةقوثوم ةيئاصحإ جئاتن �{إ

  :ثحبلا ëõنم .1

 راثلآا راد ةيمTأ ثحب لجأ نم :9يلحتلا يفصولا üýنلما مادختسا �9ع ثحبلا اذT للاخ دامتعلاا مت

 راثلآا راد ھجاوت ¹eلا تايدحتلا �9ع فوقولاو ،تXوQلا ةلودب ةيفاقثلا تاعانصلا زXزع� :~ ةيملاسلإا

لما تايصوتلا نم ةعومجم �{إ لوصولا ،ةيفاقثلا تاعانصلا زXزعتل ةيملاسلإا
ُ

 رXوطتو زXزعتل ةح�sق

 .ةيملاسلإا راثلآا راد للاخ نم ةيفاقثلا تاعانصلا

  :ثحبلا ةنيع .2
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 ةفاقثلا رودو فحاتلما نم ددع :~ نFفظولماو رادب نFلماعلا نم )55( نم ةنوQم ةنيع �9ع قيبطتلا مت

  :ايًليصفت K(كأ ل@ش® ثحبلا ةنيع صئاصخ C£اتلا لودg_ا )'وoو ،تXوQلا ةلود لخاد

 ةساردلا ةنيع صئاصخ )'وي )1( لودج

 % ع صئاص�_ا

 س�g_ا
 % 40 22 ركذ

 % 60 33 ,+نا

 رمعٌلا

 % 18.2 10 ماع 25 نم لقأ

 % 23.6 13 ماع 35 : 25

 % 20 11 ماع 45 : 36

 % 38.2 21 ماع 45 نم K(كأ

 ىوتسلما

 �Øيلعتلا

 % 5.5 3 ةطسوتم ةدا<ش

 % 67.3 37 ةيعماج ةدا<ش

 % 27.3 15 هاروتكد / �Kتسجام

 YC لمعلا تاونس

 YCاقثلا لاMgا

 % 58.2 32 تاونس 5 نم لقأ

 % 20 11 تاونس 10 : 5

 % 21.8 12 تاونس 10 نم K(كأ

 ةجردلا

 ةيفيظولا

 % 78.2 43 فظوم

 % 12.7 7 ريدم

 % 9.1 5 ايلع ةرادإ

  55 100 % 

 

 ثانلإا نم دارفلأا ةيبلاغ تناQف ،ا^Ìلع قيبطتلا مت ¹eلا ثحبلا ةنيع صئاصخ )1( لودج للاخ نم نFبÄي

 )ماع 35 : 25( نم رامعلأا ھيلي )% 38.2( ماع 45 نم s*كلأا رامعلأا يوذ نم دارفلأا ددع ناM امك ،)% 60(

 ،)% 67.3( ثحبلا ةنيع :~ ةيعما¯aا ةداUشلا �9ع نFلصاabا دارفلأا ددع غلب امك .)% 23.6( ةيس)ب

 تاونس يوذ دارفلأل s¤كلأا ةبس)لا تناQف :~اقثلا لا¯¼ا :~ نFلماعلا ةنيعلا دارفأ تاونس ددع تعونتو

 21.8( ةبس)ب تاونس 10 نم s*كأ لمع تاونس يوذ دارفلأا ھيلي )% 58.2( ةبس)ب تاونس 5 نم لقا لمع

  .)% 20( ةبس)ب )تاونس 10 : 5( لمع تاونس يوذ مث )%
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  ثحبلا تاودأ .3

 تانايبلا لوانÄي ناي�تسلال لولأا مسقلا ،نFساسأ نFمسق نم نوQم ناي�تسا نم ثحبلا ةادأ تنوQت

 ،:~اقثلا لا¯¼ا :~ لمعلا تاونس ،ieيلعتلا ىوتسلما ،رمعٌلا ،س)¯aا( :~ لثمتت ¹eلاو ةنيعلل ةيساسلأا

 نم مسقلا اذT نوQت دقو ،ناي�تسلال ةيساسلأا دونبلا نم يlاثلا مسقلا نوQت امك .)ةيفيظولا ةجردلا

  :مTو ،ةيساسأ رواحم ثلاث

 نوQتو ،ةيفاقثلا تاعانصلا زXزع� :~ ةيملاسلإا راثلآا راد ةيمTأ ىدم سyقي وTو :لولأا روMEا .1

Tا اذ¼bدونب )10( نم رو.  

 نم نوQتو ،تXوQلاب ةيملاسلإا راثلآا راد ھجاوت ¹eلا تايدحتلا سايقب صتخXو :ي�اثلا روMEا .2

  .دنب )11(

لما تايصوتلا سyقي وTو :ثلاثلا روMEا .3
ٌ

 رXوطتو زXزع� لجأ نم ثحبلا ةنيع نم ةح�sق

  .دنب )11( نم روb¼ا اذT اضًيأ نوQتو ،ةيملاسلإا راثلآا رادب ةيفاقثلا تاعانصلا

 باسÄحا متو ،ناي�تسلاا اذT دونب �9ع ةباجلإا لجأ نم ÁdeامaÒا تركيل سايقم �9ع دامتعلاا مت دقو

  ::{اتلا لود¯aا قفو ةجردلا

 .نايéتسلاا HIع ةباجلإا تاoوتسم )'وي )2( لودج

 

 ىوتسم

 ةباجلإا

 قفاوم

 ةدش®
 قفاوم �Kغ دياحم قفاوم

 قفاوم �Kغ

قلطم
ً

 ا

 1 2 3 4 5 ةجردلا

 

  :ةادلأا قدص 

 :9خادلا قدصلا سايقل نوسFsب طابترا لماعم مادختسا مت ،اUمادختسا مت ¹eلا ةادلأا قدص نم ققحتلل

 دنب لM طابترا ىدم سايق قXرط نع :9خادلا قاس�لاا قدص سايقب مايقلا للاخ نم كلذو ناي�تسلال

 قدص جئاتن )3( لودج )'وoو ،دنبلا ھيلإ ieت)ي يذلا روحملل ةيلQلا ةجردلا عم ناي�تسلاا دونب نم

 :نايéتسلال HCخادلا قاسmلاا لماعم

 ةادلأا قدص )'وي )3( لودج
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 ثلاثلا روMEا ي�اثلا روMEا لولأا روMEا

1 **0.62  1 **0.84  1 **0.80  

2 **0.85  2 **0.86  2 **0.84  

3 **0.63  3 **0.93  3 **0.85  

4 **0.88  4 **0.89  4 **0.92  

5 **0.85  5 **0.77  5 **0.89  

6 **0.69  6 **0.90  6 **0.86  

7 **0.87  7 **0.89  7 **0.64  

8 **0.88  8 **0.92  8 **0.68  

9 **0.90  9 **0.90  9 **0.86  

10 **0.92  10 **0.89  10 **0.87  

  11 **0.90  11 **0.77  

 .)0.000( دنع لاد )**(

 : 0.62( تحوارت ¹eلاو :9خادلا قاس�لاا قدص باسab طابترلاا لماعم ميق انل نFبÄي ،)3( لودج للاخ نم

 .:{اع قدص ىوتسمب عتمتي ناي�تسلاا نأ �{إ Fsش£ امم .)0.000( دنع ةلاد تناM اUعيمجو )0.93

  :ةادلأا تابث

 لودج )'وoو ،تابثلا لماعم باسab خابنورك افلأ لماعم مادختسا مت ،ناي�تسلاا تابث سايق لجأ نم

  :خابنورك افلأ ميق )4(

 تابثل خابن ورك افلأ لماعم جئاتن )'وي )4( لودج

 .ةادلأا

 روMEا تابث ع رواMEا

 0.94 10 لولأا روMEا

 0.97 11 ي�اثلا روMEا

 0.96 11 ثلاثلا روMEا

 0.87 32 ل@ك نايéتسلاا

 

 لصحف ،خابنورك افلأ لماعم مادختسا للاخ نم ناي�تسلااب ةصاaÒا تابثلا لماعم �{إ )4( لودج Fsش£

 ،)0.97( ھتميق تابث لماعم �9ع يlاثلا روb¼ا لصح امك ،)0.94( تابث لماعم ةميق �9ع لولأا روb¼ا
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 ميقلا هذT عيمجو )0.87( تناM لQك ناي�تسلال تابثلا لماعم ةميق نأ دجنو ،)0.96( ثلاثلا روb¼او

Mش£ امم .ةلاد تناFs للاخ ھيلع دامتعلاا نكمي مث نمو لوبقم تابث لماعمب عتمتي ناي�تسلاا نأ �{إ كلذ 

  .سايقلا ةيلمع

 

  ثحبلا تاءارجإ .4

 فلتخم :~ ةفاقثلا لاجم :~ نFلماعلا صاQÒلأا نم )55( نم ةنوQم ةنيع �9ع ثحبلا اذT قيبطت مت

 رXوطتو زXزع� :~ تXوQلا :~ ةيملاسلإا راثلآا راد رود �9ع فرعتلا لجأ نم كلذو ،تXوQلا ةلود ءاجرأ

 .نFصتÒ¼ا لبق نم ةح�sقلما تايصوتلا كلذكو اUجاوت ¹eلا تايدحتلا �9ع فرعتلاو ،ةيفاقثلا تاعانصلا

 طبار ةكراشم قXرط نع نFلماعلا نم ددع s¤كأ عم لصاوتلا للاخ نم يlو�sكلإ لQشq قيبطتلا مت دقو

 ،:âامتجلاا لصاوتلا لئاسوو تاصنلما s¤ع ) https://forms.gle/SDTPAbj4cYu2hPZaA( ناي�تسلاا

 للاخ نم اUليلحتب مايقلا مث نمو تانايبلا عمج مت ءا^�نلاا دع�و مايأ )10( :{اوح قيبطتلا قرغتسأ دقو

 .ةقوثوم ةيئاصحإ جئاتن �{إ تانايبلا هذT ليلحتل )SPSS- V.22( جمانرب �9ع دامتعلاا

 

  :ثحبلا جئاتن .5

 كلذو ثحبلا اذT قيبطت للاخ نم ا^Ìلإ لصوتلا مت ¹eلا ةيئاصحلإا جئاتنلا ضرع متي فوس ي�لآا للاخ

  .:{اتلا ضرعلا قفو

 زoزعYC m ةيملاسلإا راثلآا راد ةيمiأ HIع ثحبلا ةنيع جئاتن

 ةيفاقثلا تاعانصلا

 تاطسوتلما مادختسا مت ،ةيفاقثلا تاعانصلا زXزع� :~ ةيملاسلإا راثلآا راد ةيمTأ ىدم �9ع فرعتلل

 :C£اتلاV جئاتنلا تناV دقو ،كلذ �9ع فرعتلا لجأ نم ةXرايعلما تافارحنلااو

 

 

 

 

https://forms.gle/SDTPAbj4cYu2hPZaA
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 راد ةيمiأ HIع ثحبلا ةنيع جئاتن )'وي )5( لودج

 .ةيفاقثلا تاعانصلا زoزعYC m ةيملاسلإا راثلآا

 تاراـــــــــــــــــــــبعلا م
 طسوتلما

 ي�اسE_ا

 فارحنلاا

 يرايعلما
 ب�تJKلا ىوتسلما

1 
 ةحايس ةUجو ةيملاسلإا راثلآا راد s¤تع�

 .تXوQلاب ةيلماع ةيفاقث
4.41 .735 

 عفترم

 ادًج
1 

2 

 ةيمنت :~ تXوQلاب ةيملاسلإا راثلآا راد مUس�

 عمت¯¼ا فيقثتو زXزع�و �eطولا روعشلا

 .يملاسلإاو �eطولا ثا�sلاب

4.27 .891 
 عفترم

 ادًج
5 

3 

 تاسسؤلما مTأ نم ةيملاسلإا راثلآا راد s¤تع�

 تاعانصلا نم ديدعلا رXوطت �9ع ةلماعلا

Mوديلاو ةينفلا لامعلأاXة. 

 7 عفترم 762. 4.22

4 

 ةطشlلأا نم ديدعلا ةيملاسلإا راثلآا راد ميقت

 تاعانصلا زXزعتل ضراعلما ميظنتك ةيفاقثلا

 .ةيفاقثلا

4.40 .655 
 عفترم

 ادًج
2 

5 

 رادصÐو رشl �9ع ةيملاسلإا راثلآا راد لمع�

 ةيملاسلإا ةراضabاو نفلاب ةقلعتلما بتكلا

 .يملاسلإا ملاعلل ةرانم s¤تع£ امم

4.31 .791 
 عفترم

 ادًج
4 

6 

 نم ديدعلا :~ ةيملاسلإا راثلآا راد كراش�

 رود نم ززع£ امم ةيلودلا ضراعلماو ةطشlلأا

 لود مامأ ةيXÄوQلا ةيفاقثلا تاعانصلا

 .ملاعلا

4.33 .668 
 عفترم

 ادًج
3 

7 

 �9ع لمعلاب تXوQلاب ةيملاسلإا راثلآا راد مت^¶

 ةيقئاثولا ملافلأاو تاودنلاو تارودلا ليعفت

 تاعانصلا ةيمTأب :âولا رش)ل تارادصلإاو

 .ةيفاقثلا

 8 عفترم 967. 4.09

8 

 نFصتخملل ةصرفلا ةيملاسلإا راثلآا راد حيÄت

 ملاعلا عم لصاوتلا نم نفلا باb#أو

 .:VراaÒا

 9 عفترم 1.009 3.98

 10 عفترم XÞe 3.93 1.034ردتو ieيلع� زكرم يملاسلإا راثلآا راد s¤تع� 9
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 .ةيلبقتسلما رداوQلل

10 
 ةXراضح ةلاسر ةيملاسلإا راثلآا راد لمحت

 .ملاعلا لود فلتÒ¼ ةيملاسÐو ةيفاقثو
4.25 .821 

 عفترم

 ادًج
6 

 عفترم 6815. 4.218 ل@ك روMEا

 

 دقو ،ةيفاقثلا تاعانصلا زXزع� :~ ةيملاسلإا راثلآا راد ةيمTأ �9ع ثحبلا ةنيع جئاتن )5( لودج PÖوي

 . )0.681( يرايعم فارحناو )4.218( ي�اسح طسوتمب ةعفترم ةجرد �9ع لصح لQك روb¼ا نأ انل نFبت

 ".تXوQلاب ةيلماع ةيفاقث ةحايس ةUجو ةيملاسلإا راثلآا راد s¤تع� " �9ع صن يذلاو )1( دنبلا نأ دجن امك

 ميقت " �9ع صن يذلاو )4( دنبلا ھيلي )0.735( يرايعم فارحناو )4.41( ي�اسح طسوتم �9عأ �9ع لصح

 ".ةيفاقثلا تاعانصلا زXزعتل ضراعلما ميظنتك ةيفاقثلا ةطشlلأا نم ديدعلا ةيملاسلإا راثلآا راد

 راثلآا راد كراش� " �9ع صن يذلاو )6( دنبلا ھيلي ،)0.655( يرايعم فارحناو )4.40( ي�اسح طسوتمب

 مامأ ةيXÄوQلا ةيفاقثلا تاعانصلا رود نم ززع£ امم ةيلودلا ضراعلماو ةطشlلأا نم ديدعلا :~ ةيملاسلإا

 " �9ع صن يذلاو )5( دنبلا ھيلي مث ،)0.668( يرايعم فارحناو )4.33( ي�اسح طسوتمب ".ملاعلا لود

 ةرانم s¤تع£ امم ةيملاسلإا ةراضabاو نفلاب ةقلعتلما بتكلا رادصÐو رشl �9ع ةيملاسلإا راثلآا راد لمع�

 )2( دنبلا ةسماaÒا ةبترلما :~ ءاجو ،)0.791( يرايعم فارحناو )4.31( ي�اسح طسوتمب ".يملاسلإا ملاعلل

 عمت¯¼ا فيقثتو زXزع�و �eطولا روعشلا ةيمنت :~ تXوQلاب ةيملاسلإا راثلآا راد مUس� " �9ع صن يذلاو

  .)0.891( يرايعم فارحناو )4.27( ي�اسح طسوتمب " .يملاسلإاو �eطولا ثا�sلاب

 ةيملاسلإا راثلآا راد ھجاوت �ðلا تايدحتلاىلع ثحبلا ةنيع جئاتن

 تoوكلاب ةيفاقثلا تاعانصلا زoزعتل

 مادختسا مت ، تXوQلاب ةيفاقثلا تاعانصلا زXزعتل ةيملاسلإا راثلآا راد ھجاوت ¹eلا تايدحتلا �9ع فرعتلل

 :C£اتلاV جئاتنلا تناV دقو ،كلذ �9ع فرعتلا لجأ نم ةXرايعلما تافارحنلااو تاطسوتلما

 �ðلا تايدحتلا HIع ثحبلا ةنيع جئاتن )'وي )6( لودج

 ةيفاقثلا تاعانصلا زoزعتل ةيملاسلإا راثلآا راد ھجاوت

 .تoوكلاب

 تاراـــــــــــــــــــــبعلا م
 طسوتلما

 ي�اسE_ا

 فارحنلاا

 يرايعلما
 ب�تJKلا ىوتسلما

1 
 �9ع لمعلا لجأ نم نXوQتلاو بXردتلا صقن

 ةرياسمو نFلماعلا تامولعم نFسحت
 9 عفترم 1.223 3.63
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 .ةثيدabا تايجولونكتلا تاروطتلا

2 
 ةمزلالا تاجايتحلاا دسل مزلالا لXومتلا صقن

 .ةفلتÒ¼ا ةيفاقثلا تاعانصلا معدل
 7 عفترم 1.379 3.64

3 
 ةيليTأتـلاو ةي�Xردتلا جماs¤لا �{إ ةجاabا

 .نيديفتسلماو نFلماعلا تاناQمإ رXوطتل
 1 عفترم 1.247 4.00

4 
 ةيفاقثلا تاعانصلاب :~اقثلا :âولا صقن

 .ةفلتÒ¼ا
 4 عفترم 1.288 3.84

5 
 ماعلا نFعاطقلا نFب ةكارشلا ىوتسم صلقت

 .عادبلإاو نفلا نUمب ءاقترلال صاaÒاو
 6 عفترم 1.318 3.69

6 

 ةيلالما زئاو¯aاM ةي�Fفحتلا بناو¯aا فعض

 زXزعتل نFيفرabاو نFعدبملل ةيعي¯&Äلاو

  .ةيفاقثلا تاعانصلا :~ راQتبلااو ةمادتسلاا

 3 عفترم 1.334 3.87

7 

 راثلآا راد ةيمTأب Ádeايسلا :âولا فعض

 تاعانصلا زXزع� :~ اTرودو ةيملاسلإا

 لQشq تXوQلا ةلودل ةيعادبلإاو ةيفاقثلا

 .ماع لQشq يملاسلإا ملاعلاو صاخ

 2 عفترم 1.245 3.93

8 

 ايجولونكتلا تادعلماM ةيدالما تاناQملإا ةلق

 لخاد تايلمعلا رXوطتو ليUس� :~ مUس� ¹eلا

 .رادلا

 8 عفترم 1.324 3.64

9 
 :âولا ةداXزل رادلل قXوسÄلا جمارب فعض

 .راشÄنلااو عيسوتلا ةداXزو ا^: :Íمت¯¼ا
 5 عفترم 1.329 3.78

10 

 نكمي ةيلخاد تاحاسم رفاوت ة�وعص

 ةيفاقثلا تاعانصلا بسح اUميسقت

  .ةفلتÒ¼ا

 11 عفترم 1.318 3.49

11 

 ةلوئسلما تاa¯Uا عم لصاوتلا ة�وعص

 ةيبلت لجأ نم ةمعادلا تاسسؤلماو

 زXزع�و معدو نيديفتسلما تاجايتحا

 .ةيفاقثلا تاعانصلا

 10 عفترم 1.274 3.55

 عفترم 1.274 3.55 ل@ك روMEا
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 تاعانصلا زXزعتل ةيملاسلإا راثلآا راد ھجاوت ¹eلا تايدحتلا �9ع ثحبلا ةنيع جئاتن )6( لودج PÖوي

 )3.55( ي�اسح طسوتمب ةعفترم تءاج روb¼ا اذT �9ع ثحبلا ةنيع جئاتن نأ انل نFبت دقو ،ةيفاقثلا

 ةي�Xردتلا جماs¤لا �{إ ةجاabا " �9ع صن يذلاو )3( دنبلا لصح ثيح ؛)1.274( يرايعم فارحناو

 فارحناو )4.00( ي�اسح طسوتم �9عأ �9ع لصح ".نيديفتسلماو نFلماعلا تاناQمإ رXوطتل ةيليTأتـلاو

 ةيملاسلإا راثلآا راد ةيمTأب Ádeايسلا :âولا فعض " �9ع صن يذلاو )7( دنبلا ھيلي )1.247( يرايعم

 ".ماع لQشq يملاسلإا ملاعلاو صاخ لQشq تXوQلا ةلودل ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلا زXزع� :~ اTرودو

 " �9ع صن يذلاو )6( دنبلا ةثلاثلا ةبترلما :~ ءاجو ،)1.245( يرايعم فارحناو )3.93( ي�اسح طسوتمب

 راQتبلااو ةمادتسلاا زXزعتل نFيفرabاو نFعدبملل ةيعي¯&Äلاو ةيلالما زئاو¯aاM ةي�Fفحتلا بناو¯aا فعض

 يذلاو )4( دنبلا ھيلي مث ،)1.334( يرايعم فارحناو )3.87( ي�اسح طسوتمب ".ةيفاقثلا تاعانصلا :~

 يرايعم فارحناو )3.84( ي�اسح طسوتمب ".ةفلتÒ¼ا ةيفاقثلا تاعانصلاب :~اقثلا :âولا صقن " �9ع صن

 :âولا ةداXزل رادلل قXوسÄلا جمارب فعض " �9ع صن يذلاو )9( دنبلا ةسماaÒا ةبترلما :~ ءاجو ،)1.288(

 دنبلا ھيلي ،)1.329( يرايعم فارحناو )3.78( ي�اسح طسوتمب ".راشÄنلااو عيسوتلا ةداXزو ھب :Íمت¯¼ا

 ،.عادبلإاو نفلا نUمب ءاقترلال صاaÒاو ماعلا نFعاطقلا نFب ةكارشلا ىوتسم صلقت " �9ع صن يذلاو )5(

 .)1.318( يرايعم فارحناو )3.69( ي�اسح طسوتمب

لما تايصوتلاىلع ثحبلا ةنيع جئاتن
ُ

 تاعانصلا رoوطتو زoزعتل ةحJKق

 ةيملاسلإا راثلآا رادب ةيفاقثلا

لما تايصوتلا �9ع فرعتلل
ٌ

 مت ،ةيملاسلإا راثلآا راد للاخ نم ةيفاقثلا تاعانصلا رXوطتو زXزعتل ةح�sق

 :C£اتلاV جئاتنلا تناV دقو ،كلذ �9ع فرعتلا لجأ نم ةXرايعلما تافارحنلااو تاطسوتلما مادختسا

لما تايصوتلا HIع ثحبلا ةنيع جئاتن )'وي )7( لودج
ُ

 ةحJKق

 .ةيملاسلإا راثلآا رادب ةيفاقثلا تاعانصلا رoوطتو زoزعتل

 تاراـــــــــــــــــــــبعلا م
 طسوتلما

 ي�اسE_ا

 فارحنلاا

 يرايعلما
 ب�تJKلا ىوتسلما

1 

 ةــمعادلا ةيساسلأا ةي)بلا رــيفوت �9ع لمعلا

 ا^Ìن�ت �9ع لمع� ¹eلاو ةيفاقثلا تاعانصلل

 ةيفاقثلا تاعانصلاو عادبلإاو ةفرعلما ةحاتلإ

 .ثا�sلا ةحاتÐو ظفح لجأ نم ةيمقرلا

4.53 .634 
 عفترم

 ادًج
7 

2 
 وحن دــش)ت ةـينطو تايــجيتا�sسا ليعفت

 �9ع ديكأتلل ةلماQتم ةيلــبقتسم ةــXؤر قيقحت
4.61 .492 

 عفترم

 ادًج
3 



 
 

137 
 

 معدل ةيفرعلما تاسسؤلما ةــمTاسم ةرورــض

 .ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلا

3 

 راثلآا راد �UFجتو ءاشlإب ةلودلا مامتTا

 ايجولونكتلا تاودلأاو تادعلما فلتخمب

 .ةمزلالا

4.58 .498 
 عفترم

 ادًج
8 

4 

 ليعفت للاخ نم :~اقثلا لعفلا طيش)ت

 ةي�Xردتلا جماs¤لاو تاودنلاو تاردابلما

 .راشÄنلاا ةسايس ةارا¯¼ ةفلتÒ¼ا

4.53 .604 
 عفترم

 ادًج
10 

5 

 نFب ةينواع� تاودنو لصو ةقلح لمع

 :b9¼ا ىوتسلما �9ع نFنانفلاو نFيفرabا

 .يلماعلاو

4.56 .570 
 عفترم

 ادًج
6 

6 

 راطإ نمض ةينطو تايجيتا�sسا دادعإ

 تاعانصلا نع يوعوتو :Íمتجم عورشم

 :~ ةيملاسلإا راثلآا راد ةيمTأو ةيفاقثلا

 .اUعي¯&�

4.49 .690 
 عفترم

 ادًج
11 

7 

 ماعلاو صاaÒا نFعاطقلا نFب ةكارشلا ليعفت

 ةXرش�لا تاناQملإا فيظوتو عسوتلا لجأ نم

 ءاقترلال ةيجولونكتلاو ةXرادلإاو ةيلالماو

 .نFعدبلماو نFيفرabاب

4.62 .593 
 عفترم

 ادًج
2 

8 

 تاعانصلا فلتÒ¼ ةمزلالا تاحاسلما Fsفوت

 نم نيديفتسلما بذ¯a ةوطخك ةيفاقثلا

 .لودلا فلتخم

4.54 .665 
 عفترم

 ادًج
9 

9 

 ةUجولما ةيفاقثلا ةيعادبلإا ةطشlلأا طيش)ت

 راثلآا راد ليعفتل تاح�sقمك بابشلا ةئفل

 ةسايس زXزع�و s¤كأ لQشq ةيملاسلإا

 .راشÄنلاا

4.60 .599 
 عفترم

 ادًج
4 

10 

 تاراXزلا :~ ةكراشلما �9ع سرادلما عي¯&�

 تاعانصلا ةيمنتل ةيسردلما لوصفلل ةيناديلما

 .ديعبلا ىدلما �9ع ةيفاقثلا

4.60 .564 
 عفترم

 ادًج
5 

11 
 ةمعادلا ةيع�رشÄلا تاموظنلماو نFناوقلا كس

 نFيفرabاو ةيفاقثلا تاعانصلا عاطقل
4.67 .546 

 عفترم

 ادًج
1 
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 .نFعدبلماو

 ادًج عفترم 0.505 4.545 ل@ك روMEا

 

 

لما تايصوتلا �9ع ثحبلا ةنيع جئاتن )7( لودج PÖوي
ُ

 رادب ةيفاقثلا تاعانصلا رXوطتو زXزعتل ةح�sق

لما تايصوتلا نم ةعومجم �{إ رادلا ةجاح �{إ جئاتنلا تراشأ دقو ،ةيملاسلإا راثلآا
ُ

 زXزع� لجأ نم ةح�sق

 ي�اسح طسوتم �9ع لQك روb¼ا لصح ثيح ؛ادًج ةعفترم ةجردب ا^: ةيفاقثلا تاعانصلا روطتو

 تاموظنلماو نFناوقلا كس" �9ع صن يذلاو )11( دنبلا نأ دجنف .)0.505( يرايعم فارحناو )4.545(

 ي�اسح طسوتم �9عأ �9ع لصح ".نFعدبلماو نFيفرabاو ةيفاقثلا تاعانصلا عاطقل ةمعادلا ةيع�رشÄلا

 صاaÒا نFعاطقلا نFب ةكارشلا ليعفت " �9ع صن يذلاو )7( دنبلا ھيلي )0.546( يرايعم فارحناو )4.67(

 نFيفرabاب ءاقترلال ةيجولونكتلاو ةXرادلإاو ةيلالماو ةXرش�لا تاناQملإا فيظوتو عسوتلا لجأ نم ماعلاو

 يذلاو )2( دنبلا ةثلاثلا ةبترلما :~ ءاجو ،)0.593( يرايعم فارحناو )4.62( ي�اسح طسوتمب ".نFعدبلماو

 ةرورــض �9ع ديكأتلل ةلماQتم ةيلــبقتسم ةــXؤر قيقحت وحن دــش)ت ةـينطو تايــجيتا�sسا ليعفت " �9ع صن

 فارحناو )4.61( ي�اسح طسوتمب ".ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلا معدل ةيفرعلما تاسسؤلما ةــمTاسم

 ةئفل ةUجولما ةيفاقثلا ةيعادبلإا ةطشlلأا طيش)ت " �9ع صن يذلاو )9( دنبلا ھيلي مث ،)0.492( يرايعم

 ي�اسح طسوتمب ".راشÄنلاا ةسايس زXزع�و s¤كأ لQشq ةيملاسلإا راثلآا راد ليعفتل تاح�sقمك بابشلا

 سرادلما عي¯&�" �9ع صن يذلاو )10( دنبلا ةسماaÒا ةبترلما :~ ءاجو ،)0.599( يرايعم فارحناو )4.60(

 ".ديعبلا ىدلما �9ع ةيفاقثلا تاعانصلا ةيمنتل ةيسردلما لوصفلل ةيناديلما تاراXزلا :~ ةكراشلما �9ع

 لصو ةقلح لمع " �9ع صن يذلاو )5( دنبلا ھيلي مث ،)0.564( يرايعم فارحناو )4.60( ي�اسح طسوتمب

 فارحناو )4.56( ي�اسح طسوتمب ".يلماعلاو :b9¼ا ىوتسلما �9ع نFنانفلاو نFيفرabا نFب ةينواع� تاودنو

 .)0.570( يرايعم

 ثحبلا اذi ءارجإ للاخ نم ا§4لإ لصوتلا مت �ðلا ةيساسلأا جئاتنلا صي�Dت نكمي ،قبس ام للاخ نمو

YC ةيلاتلا طاقنلا:  

 ةعونتلما ا^�طشlأ للاخ نم يراضabاو :~اقثلا رش)لا :~ تXوQلاب ةيملاسلإا راثلآا راد ةلاسر نمكت -

  .ھيلع ةظفاb¼او �eطولا ثا�sلا ءايحÐو ،ةيجراaÒاو ةيلخادلا
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 :âولا رشl �9ع لمعلا وTو عورشلما اذT قلاطنا ةيادب ذنم رادلا ا^Ìلإ �Íس� ¹eلا فادTلأا مTأ نم -

 ةيملاسلإا ةينفلا روصعلا ةيادب نم �eفلا قوذتلا ع¯&� �9ع لمعلاو ،يراــثلآاو يlاـــسlلإاو يراــضabا

 .تاراضabاو ةنمزلأا فلتخم :~ نFملسلماو ةيملاسلإا ةراضabا عادبإ ىدم راUظإ لجأ نم

 ،تXوQلا ةلود لخاد ةعقاولا ةرUش ةيخXراتلاو ةيحايسلا ملاعلما s*كأ نم ةيملاسلإا راثلآا راد s¤تع� -

 .ءارملأاو كوللما ضعq صخت ¹eلا ةميدقلا ةيملاسلإا راثلآاو ملاعلما نم ديدعلا مضت ا^þأ امك

 ءاطعإ للاخ نم كلذو ،ةيفاقثلا ديلاقتلا ةXرارمتسا :~ ةيفاقثلا تاعانصلل ةراجتلا ةيلمع مUس� -

Tاط ةيديلقتلا تاعانصلا هذqًتبا للاخ نم ادًيدج اعQرا qا قرطلا ضعa¯¹لا ةديدe س�Uءاقب :~ م 

Tتاعانصلا هذ. 

 ةيساسأ زئاMر ثلاث نم ا^þوQتل ارًظن ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحت :~ ةيفاقثلا تاعانصلا مUس� -

 هذT نع Fsبعتلا ا^: متي ¹eلا ةقXرطلاو ،عمت¯¼ا تاعلطتو تاسراممو ميقو تادقتعم ،:¾و ةمادتسلال

لاضف ،عمت¯¼ا اذUل ةيمويلا ةايabا :~ سوملم لQشq اUقيبطت �9ع لمعلاو ميقلا
ً

 �9ع ا^§مضت نع 

 .تاعانصلا �9ع ةظفاb¼ا ا^: متي ¹eلا طئاسولا

 ةيفاقثلا نأ ةجيÄن ،Fsبك لQشq ةطبا�sم ةمادتسلما ةيمنتلاو ةيفاقثلا تاعانصلا نFب ةقلاعلا s¤تع� -

 بعلت :{اتلا�و ا^�عيبطب ةلماش ةماع تاسايس عضو :~ اندعاس�و عمتجملل انمUف نFسحت �9ع لمع�

 .عمتجم يلأ يداصتقلاا مدقتلا :~ اXًويح ارًود

 ةيفاقث ةحايس ةUجو ا^þوQل كلذو ةيفاقثلا تاعانصلا زXزع� :~ Fsبك رود اUل ةيملاسلإا راثلآا راد -

 ةطشlلأا نم ديدعلا ةماقإ للاخ نم ةيفاقثلا تاعانصلا زXزع� :~ ميظعلا اTرودلو ،تXوQلاب ةيلماع

 ةيفاقثلا تاعانصلا رود نم ززع� ¹eلا ةيلودلا ةطشlلأا :~ ةكراشلماو ،ضراعلما ميظنتك ةيفاقثلا

 ةرانم اUلعج امم ةيملاسلإا ةراضabاو نفلاب ةقلعتلما بتكلا رادصÐو رشl ،ملاعلا مامأ ةيXÄوQلا

 �eطولا ثا�sلاب عمت¯¼ا فيقثتو زXزع�و �eطولا روعشلا ةيمنت :~ زرابلا اTرود ،يملاسلإا ملاعلل

 .يملاسلإاو

- T¹لا تايدحتلا نم ديدعلا كانe رود نم دحتو ةيملاسلإا راثلآا راد ھجاوتTزعتل اXتاعانصلا ز 

 ،نيديفتسلماو نFلماعلا تاناQمإ رXوطتل ةيليTأتـلاو ةي�Xردتلا جماs¤لا �{إ رادلا ةجاح ،ا^§مو ةيفاقثلا

 تXوQلا ةلودل ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلا زXزع� :~ اTرودو رادلا ةيمTأب Ádeايسلا :âولا فعض

qشQيملاسلإا ملاعلاو صاخ ل qشQا فعض ،ماع لa¯فحتلا بناوFةي� Mاa¯لاو ةيلالما زئاوÄ&¯ةيعي 

 :~اقثلا :âولا صقن ،ةيفاقثلا تاعانصلا :~ راQتبلااو ةمادتسلاا زXزعتل نFيفرabاو نFعدبملل

 ةداXزو ا^: :Íمت¯¼ا :âولا ةداXزل رادلل قXوسÄلا جمارب فعض ،ةفلتÒ¼ا ةيفاقثلا تاعانصلاب

  .عادبلإاو نفلا نUمب ءاقترلال صاaÒاو ماعلا نFعاطقلا نFب ةكارشلا صقن ،راشÄنلااو عيسوتلا
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- Tلما تايصوتلا نم ةعومجم كان
ُ

 ةيفاقثلا تاعانصلا رXوطت �9ع لمعلاو اTرود زXزع� لجأ نم ةح�sق

 ةيفاقثلا تاعانصلا عاطقل ةمعادلا ةيع�رشÄلا تاموظنلماو نFناوقلا كس ،ا^§مو تXوQلا ةلودب

 فيظوتو عسوتلا لجأ نم ماعلاو صاaÒا نFعاطقلا نFب ةكارشلا ليعفت ،نFعدبلماو نFيفرabاو

 تايــجيتا�sسا ليعفت ،نFعدبلماو نFيفرabاب ءاقترلال ةيجولونكتلاو ةXرادلإاو ةيلالماو ةXرش�لا تاناQملإا

 ةيفرعلما تاسسؤلما ةــمTاسم ةرورــض �9ع ديكأتلل ةلماQتم ةيلــبقتسم ةــXؤر قيقحت وحن دــش)ت ةـينطو

 بابشلا ةئفل ةUجولما ةيفاقثلا ةيعادبلإا ةطشlلأا طيش)ت ،ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلا معدل

 :~ ةكراشلما �9ع سرادلما عي¯&� ،راشÄنلاا ةسايس زXزع�و s¤كأ لQشq اTرود ليعفتل تاح�sقمك

 لصو ةقلح لمع ،ديعبلا ىدلما �9ع ةيفاقثلا تاعانصلا ةيمنتل ةيسردلما لوصفلل ةيناديلما تاراXزلا

 .يلماعلاو :b9¼ا ىوتسلما �9ع نFنانفلاو نFيفرabا نFب ةينواع� تاودنو

 

 ةمتا�_ا

~: þ^ةيا Tادبلإا عونتلاو ةيفاقثلا تاعانصلا نأ دجن ،ثحبلا اذâ: أ نمTلما مQةيمنتلل ةيساسلأا تانو 

 :~ زراب رود اUل ¹eلا تاعانصلا مTأ نم تحبصأ ةيفاقثلا تاعانصلا نأ امك ،ةمادتسلما ةيمنتلاو ةXرش�لا

 ةقلاعلا هذT ةجيÄنو ،نÀbFطصلما لاك نFب ةقيثو ةقلاع كانT نأ دجن مث نمو ،ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحت

 تاعانصلاو عادبلإاو ثا�sلا يأ( ھل ةنوQلما تامدaÒاو :~اقثلا عاطقلا رXوطتب مامتTا كانT حبصأ

 :~ ةحيgbلا ا^�ناQمب ىظحت ةفاقثلا تحبصأ لب ،طقف كلذ سyل ،)ةيفاقثلا ةحايسلاو فرabاو ةيفاقثلا

 نم Fsبك مامتTا كانT حبصأو ،اFsTغو ةي(يبلا وأ ،ةيداصتقلاا وأ ،ةيميلعتلا ءاوس تاعاطقلا فلتخم

 اUل ةلثملما رودلاو ا^¶اسسؤم للاخ نم ةعانصلا هذT زXزع�و رXوطت �9ع لمعلاب ةمدقتلما لودلا فلتخم

  ةيملعلا عجارلما

 

لاوأ
ً

  ةي�رعلا عجارلما :

 �9ع اTرثأو ا^¶اسايسو ةيعادبلإا تاعانصلا موUفم رXوQتل ةيلودلا تاUجوتلا .)2020( نFمرن ،ي�ابمإ

 قئاثولاو تابتكلما ةيملعلا ةل¯¼ا ،ةيليلحت ةسارد :ةي�رعلا تاعمت¯¼ا :~ تامولعلما تاسسؤم

 .85 – 45 :ص ،)4 :ع(2 ،تامولعلماو

 ةيلM ةلجم ،ةليدب ةXومنت ةXؤر ::âادبلإا داصتقلاا ءان�و ةيفاقثلا تاعانصلا .)2018( دمحم Fsبع ،:âافر

 .282 – 234 :ص ،)1 :ع( 78 ،ةرTاقلا ةعماج – بادلآا
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 ،راشÄنلااو ءايحلأا �{إ ءانتقلاا نم ةيملاسلإا راثلآا راد فحت ةعومجم نع رXرقت .)2001( بورع ،:âافرلا

 سلجم لودب راثلآاو خXراتلا ةيعمج - ي�رعلا جيلaÒا ةقطنمب راثلآاو خXراتلا نFب :ةيملعلا ةودنلا ثاحبأ

 .164 – 145 :ص ،ي�رعلا جيلaÒا لودل نواعتلا

 ةرازو ،اجًذومن ةيملاسلإا راثلآا راد :يراضabا مدقتلا ةرطاق – X¹eوQلا ثا�sلا .)2014( ةوشaÖ، lاص

  .33 – 32 :ص ،)588 :ع( 51 ،ةيملاسلإا نوئشلاو فاقولأا

 :ع( 54 ،ةيملاسلإا نوئشلاو فاقولأا ةرازو ،ةيملاسلإا ةفاقثلل ةمصاع تXوQلا .)2017( دومحم ،رقص

  .9 :ص ،)620

 ثوحبلاو تاساردلا ةلجم ،ةيفاقثلا تاعانصلا موUفم ةغايص :~ ةمTاسم .)2016( ةولاع ،يزوف

  .2016 – 203 :ص ،)17 :ع( ،رضaÒ ةمح ديUشلا ةعماج – ةيعامتجلاا

 :~ ةيساسلأا ةيب�sلا ةيلM تابلاطل ةكراشلما ميق ليعفت :~ ةينفلا ةيب�sلا رود .)Fs )2019بع ،يردنكلا

 .157 – 136 :ص ،)34 :ع( ،تXوQلا ةيملاسلإا راثلآا راد :~ فحاتملل يلماعلا مويلا

 ،سلجملل ieـيظنتلا لQيUلا .)2024(بادلآاو نوـنفلاو ةـفاقثلل يـنطولا سلـ¯¼ا

https://www.nccal.gov.kw/AboutCouncil/AboutUsOrganizationalStructure 

 ةيملعلا ةل¯¼ا ،ةمادتسلما ةيمنتلا زXزع� :~ ةيفاقثلا تاعانصلا رود .)2023( رصانلا دبع ،بو¯�م

  .58 – 41 :ص ،)6:ع( ،راQتبلاا ةرادÐو ةXركفلا ةيكلملل

 :ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلا تانضاح ةماعلا تابتكلما .)Þe )2022جاحم ،y«dåعو ،نFبXرد ،ةFsصن

 – ةيعامتجلااو ةيخXراتلا تاساردلل ةي�راغلما ةل¯¼ا ،اجًذومن رئاز¯aا :~ ةعلاطملل ةيسyئرلا تابتكلما

  .364 – 328 :ص ،)2:ع(14 ،سابعلب يديس ةعماج

  ةيéنجلأا عجارلما :ايًناث
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III. رoلاو لامعلأا ةداJKاقثلا داصتقلااو ثاYC 

 

رامثxسلاا تايلآو ظافE_ا تاoولوأ :ةحايسلل ديدج درومك BCانصلا ثاJKلا ءايحإ  

6Cاي<لا مشاi رساي /د  

ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما – دوعس كللما ةعماج - كراشلما ثا�sلا ةرادإ ذاتسأ  

Email:yalhiagi@ksu.edu.saêyasseralhiagi@gmail.com 

 

:ص�7لما  

 تاذ ةيعانصلا ةفاقثلا اياقب نم نوQتXو ،:~اقثلا ثا�sلا نم ايًساسأ اءًزج :âانصلا ثا�sلا دّعُ£

 قاطنلا �9ع ةمUلما دراولما نم وTو ،ةيملعلا وأ ةيسدنUلاو ةيعامتجلااو ةيجولونكتلاو ةيخXراتلا ةميقلا

 1199 اTددع غلابلا 2024 ويام ¹åح يلماعلا ثا�sلا ةمئاق �9ع ةجردلما عقاولما نFب نم ھنأ نFبت دقف ،يلماعلا

ثارت" s¤تع� اعًقوم 65 كانT ،اعًقوم
ً

 ىظحتو .يلماعلا ثا�sلا عقاوم عيمج نم %5.4 لثمت :¾و ."ايًعانص ا

 يأ �9ع ةيقXرفلأاو ةي�رعلا نFتقطنلما يوتحت لا امنyب ،اعًقوم 51 ةبارق عقاولما هذUل راQتحا ھبشq ا�وروأ

 .نلآا ¹åح يلماعلا ثا�sلا ةمئاق :~ ةل¯Îم :âانصلا ثا�sلل عقاوم

 داعqلأا يõلاثلا اUموUفمب ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحتل كرحمك امUًم ارًود :âانصلا ثا�sلا يدؤXو

Qشُ£ ثيح
ّ
� ةدXرف ةيحايس براجتل ارًدصم لِ

ُ
 ،ةيعامتجلاا ةلادعلاو ،ةيداصتقلاا ةيمنتلا قيقحت :~ مUِس

  .ك�sشم لQٍشq ةي(يبلا ةيامabاو ،ةيلb¼ا ةXوUلا ءان�و

 �9ع ءوضلا طيلس� �{إ ،يفصولا بولسلأا �9ع دمتع� ¹eلا ،ةيليلحتلا ةXرظنلا ةساردلا هذT فد^¶

 ةيعانصلا عقاولما لXوحت قXرط نع ديدج :áايس درومك هءايحإ ةرورضو ،ھتيمTأو ،:âانصلا ثا�sلا

 عم .ايً(ي�و ايًعامتجاو ايًداصتقا قطانلما كلت معدت نأ نكمي ةيحايس تٍاUجو �{إ ةرو¯üلماو ةروTدتلما

 �{إ ةميدقلا ةيعانصلا عقاولما لXوحتل رامثÄسلاا تايلآو ظافabا تاXولوأ PِّÖوت ةيسارد تلااح ضارعتسا

mailto:yalhiagi@ksu.edu.sa
mailto:yasseralhiagi@gmail.com


 
 

144 
 

 ثا�sلا ةحايس رXوطت :~ ةمدختسلما تاودلأا مTلأ اضًارعتسا ثحبلا مدِّقيُ امك ،ةبذاج ةيحايس تٍاUجو

 .:âانصلا

 .ةمادتسلاا ،يلماعلا ثا�sلا ،:âانصلا ثا�sلا ةحايس ،:âانصلا ثا�sلا ،ءايحلإا :ةيحاتفلما تامل@لا

 

Reviving Industrial Heritage as a New Tourism Resource: Conservation Priorities and 

Investment Mechanisms  

Abstract:  

Industrial heritage is considered an essential part of cultural heritage. It consists of the 

remnants of industrial culture that hold historical, technological, social, engineering, or 

scientific value. It is a significant resource on a global scale. As of May 2024, among the 

1,199 sites listed as World Heritage, 65 are considered "industrial heritage". This represents 

5.4% of all World Heritage sites. Europe has an almost exclusive hold on these sites, with 

around 51 locations, while the Arab and African regions do not have any industrial heritage 

sites registered on the World Heritage list so far. 

Industrial heritage plays a crucial role as a driver for achieving sustainable development in its 

three-dimensional sense, it serves as a source of unique tourist experiences that contribute to 

achieving economic development, social justice, building local identity, and environmental 

protection jointly.  

This theoretical and analytical study, which employs a descriptive approach, aims to shed 

light on industrial heritage, its significance, and the necessity of revitalizing it as a new 

tourism resource by transforming deteriorated and abandoned industrial sites into tourist 

destinations. These destinations can economically, socially, and environmentally support 

those areas. The study reviews case studies illustrating preservation priorities and investment 

mechanisms for converting old industrial sites into attractive tourist destinations. 

Additionally, the research provides an overview of the main tools used in the development of 

industrial heritage tourism. 

Keywords: Reviving, Industrial Heritage, Industrial Heritage Tourism, World Heritage, 

Sustainability. 
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  ةمدقلما

لاماعو ،ايًساسأ ارًصنع ،تاUجولا نم ديدعلا �{إ ةبس)لاب ،ثا�sلا دّعُ£
ً

 دقو ،حايسلا بذج :~ اسyًئر 

 :âانصلا ثا�sلا لثمXُو .راوزلل ةدXرف براجت قلaÒ ةليسوM ملاعلا ءاحنأ عيمج :~ ثا�sلا ةحايس دامتعا مت

9ختلاو ةعانصلل جاتنك أشlو ،ةXرش�لا تاعمت¯¼ا ھتمدّق يذلا ثا�sلا نم اصًاخ اعًون
ّ

 ةطشlلأا كلت نع :

 ديدعلا مداقتو ،ةيديلقتلا تاMرشلل ةيسفانتلا ةوقلا نادقفل ةجيÄنكو .)Copic et al., 2014( ةيعانصلا

 فلالآا قلاغإ �{إ ىدّأ ،ملاعلا نم ةددعتم نكامأ :~ ىرخأ تايداصتقا راTدزاو ،ةيعي)صتلا تآش)لما نم

 تداعتسا نXرشعلا نرقلا ةيا^þ ذنمو ،:âانص ثارت �{إ اUضعq تلوّحت ¹eلا ،عlاصلماو مجانلما نم

 نم ديدعلا :~ اUجامدإ للاخ نم :âامتجلااو يداصتقلاا اTرود ةكلا^�لما ةيعانصلا تاحاسلما

 ةنايصو ءانب :~ اTرود رابتعاب ا^Ìلإ رظنيُ تا�و .)Somoza et al., 2021( ةيحايسلاو ةيفاقثلا تامادختسلاا

 تPbوأ دقو .)Vargas, 2015( ثا�sلا نم ىرخلأا عاونلأا عم لاabا وT امك ،ةيلb¼ا وأ ةينطولا ةXوUلا

 نم امUًم ابًناج اTرابتعاب ةيعانصلا عقاولماو :âانصلا ثا�sلا �{إ رظنلا بجي ھنأ وQسlويلا ةمظنم

 ماع :~و .)UNESCO, 2013( مُّدقتلاو عادبلإا يQحي ةXرش�لا خXرات :~ ةمUم ملاعمو ةيلماعلا ةراضabا

 يذلا ،:âانصلا ثا�sلل ليغاتyنجين قاثيم â: TICCIHانصلا ثا�sلا ظفab ةيلودلا ةن¯Àلا ترّقأ ،2003

 عي¯&Äل ةماعلا تاطلسلا اعدو ،ھمادختساو ھظفab تا^Ìجوتلا PÖوأو ،:âانصلا ثا�sلل افXًرع� ىطعأ

  .)TICCIH, 2003( ةيعانصلا قطانلما :~ ةحايسلا

 تاقفدت ةداXز نع تارشؤم يلماعلا :áايسلا ءادلأا رUظيُ ،)UNWTO( ةيلماعلا ةحايسلا ةمظنلم اقًفو

 ،2023 ماع :~ رايلم 1.3 �{إ ايًلماع حايسلا ددع لوصو عمف ،:{امجلإا :b9¼ا جتانلا :~ ا^�مTاسمو ةحايسلا

 ةحايسلا نإف ،)UNWTO, 2024( رلاود ر ايلم 1482.5 ماعلا سفن :~ ةيلماعلا ةيحايسلا دئاوعلا تغل�و

ت
ُ

ثم
ّ
لاماع لِ

ً
 ثا�sلل نFكل^�سلما مTأ نم ةدحاو �eف .�eيبلاو :âامتجلااو يداصتقلاا لوحتلا :~ امUًم 

�و ،:~اقثلاو :Íيبطلا
ُ

 يذلا ةصاخ ،:~اقثلا ثا�sلا دّعُ�و .ھمادختسا ةداعÐو ھتيامحو ھيلع ظافabا :~ مUِس

 ملاعلما مTأ نFب نم ،)وQسlويلا( ةفاقثلاو ملعلاو ةيب�sلل ةدحتلما مملأا ةمظنلم يلماعلا ثا�sلا ةمئاق :~ جرديُ

 .)Villa et al., 2021( م^¶اداريÐو م^¶امامتTا نم ديفتس�و ،حايسلا بذجت ¹eلا
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�
ُ

Qش
ّ
 تاجتنمو ،ةيخXراتلاو ةيملعلا ةميقلا تاذ ةيثا�sلا دراولما نم اعًون :âانصلا ثا�sلا عقاوم لِ

لاإ ،ةديدج ةرTاظ تسyل :âانصلا ثا�sلا ةحايس نأ نم مغرلا �9عو .ةبذاج ةيحايس
ّ

 ةيمTأ ت�سÄكا ا^þَّأ 

 نم تدافتسا ¹eلا ةيحايسلا تاUجولا نم ديا��م ددع ھمدقي يذلا :~اقثلا ضرعلا نم ءزجك ةديا��م

Qشو ،انًايحأ ةيلاabاو ةقباسلا ةيعانصلا دراولما
ّ

 ا^Ìلإ رظنيُ تاب امك .ةحايسلل ةبذاج ةيسفانت لماوع تل

qشQديا��م ل Mش�و .ةيميلقلإا ةيمنتلا ةداعلإ ةديفم ةادأFs لا ةحايس�sانصلا ثاâ:، وطت" �{إXلأا رlةطش 

 تا�sف :~ ةيعانص تايلمع نم تأش¹e lلا ةيعيبطلا رظانلماو يlابلماو عقاولما :~ تاعانصلاو ةيحايسلا

 رظانلما لXوحت �9ع :âانصلا ثا�sلا ةحايس يوطنت ثيح .)Edwards &Llurde´s, 1996: 342( "ةقباس

 .)Keyi, 2022( رضاabا :~ كلا^�سا نكامأ �{إ de·الما نم جاتنإ زكارم نم ةيعانصلا

  :ةقرولا فاد�أ

 ءوضلا طلس� امك .يلماعلا ثا�sلا ةمئاق :~ ھلي¯�Îو :âانصلا ثا�sلا ةيمTأ زاربإ �{إ ةقرولا فد^¶

 دراولما هذT �9ع ظافabا عفادب ام^§يب طابترلااو ،:âانصلا ثا�sلاو ةحايسلا نFب ةقيثولا ةقلاعلا �9ع

� ةيحايس تٍاUجوM اTرامثÄسا وحن هاجتلااو ةيثا�sلا
ُ

 قطانلما :~ ةمادتسلما ةيمنتلا فادTأ قيقحت :~ مUِس

 .ةميدقلا ةيعانصلا

  :ةقرولا ةي�8نم

�
ُ

 فد^: يقيثوتلا Þeتكلما يفصولا بولسلأا �9ع اTزاجنإ :~ دمتع� ،ةيليلحت ةXرظن ةساردلا هذT دّع

 ثا�sلا �9ع فرعتلا فد^: ؛ثحبلا لاجم :~ ةلصلا تاذ ةقباسلا تاساردِّلاو تايبدلأا نم تانايبلا عمج

  .ةحايسلا زXزع� :~ هرودو ،:âانصلا

 :ةيثحبلا ةل�شلما

 :~ ةمادتسلما ةيمنتلا تاشقانم :~ زراب لQٍشq رUظت لا ةميدقلا ةيعانصلا قطانلما نأ نم مغرلا �9ع

 ،ةيمنتلل ةيميلقإ ةيناQمإM عقاولما هذT مادختسا اUققحيُ نأ نكمي ¹eلا دئاوفلا لظ :~ ،نايحلأا نم Fsٍثك

 عقاولما لXوحت للاخ نم ديدج :áايس درومك :âانصلا ثا�sلا ءايحإ ةيفيك :~ نمكت ةلQشلما نإف

 ايًعامتجاو ايًداصتقا قطانلما كلت :~ ةيمنتلا معدت ةيحايس تاUجو �{إ ةرو¯üلماو ةروTدتلما ةيعانصلا
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 ،اUليTأت ةداعإ مت ¹eلا ةرو¯üلما :âانصلا ثا�sلا عقاوم نم ةيسارد تلااح ضارعتساب نيدUشÄسم .ايً(ي�و

 :ةيلاتلا تلاؤاسÄلا �9ع ةباجلإا للاخ نم كلذو .ةيحايس تٍاUجو �{إ اUلXوحتو

 ؟:âانصلا ثا�sلاو ةحايسلا نFب ةقلاعلا ام -

 ؟:âانصلا ثا�sلا عقاوم نم اUقيقحت نكمي ¹eلا ةXومنتلا دئاوفلا ام -

 ؟:âانصلا ثا�sلا ةحايس رXوطت ھجاوت ¹eلا تايدحتلا :¾ ام -

 ؟:âانصلا ثا�sلا ةحايس رXوطت :~ ةيلاعف s*كلأا تاودلأا :¾ ام -

 :�Rانصلا ثاWXلا

 ،جاتنلإا بيلاسأ :~ اXًرذج اFsًيغ� رشع عساتلاو رشع نماثلا نFنرقلا :~ ةيعانصلا ةروثلا تثدحأ

 .مÒ'لا جاتنلإاو عي)صتلا داصتقا �{إ ةراشإ ،يوناثلا داصتقلااب فرِعُ ام رUظو ،عlاصلما ومن �{إ ىدّأ امم

لخت ،تامولعلماو تامدaÒا داصتقا وحن نXرشعلا نرقلا نم تاي)يعبسلاو تاينyتسلا :~ لوحتلا عمو
ّ

 ت

تو ،ةليقثلا عي)صتلا �åب نم ديدعلا نع ةيعانصلا ندلما
ُ

 :~و .ةلمUم ةيعانصلا تاعم¯¼ا نم ديدعلا تكرِ

 ،ةرو¯üلما ةيعانصلا ندلما تافلخم �9ع ظافÀbل تاوعد ترUظ ،نXرشعلا نرقلا رخاوأو فصتنم

لامأ حنم امم ،:áايس بذج قطانم �{إ اUلXوحتو
ً

 ملاعلا ءاحنأ عيمج :~ ةروTدتلما تاعمتجملل ادًيدج 

 .)V:، 2023ايUلا( :âانصلا

 ةيخXراتلا ةميقلا تاذ ةيعانصلا ةفاقثلا اياقب :âانصلا ثا�sلا لمش£ ،ليغاتyنجين قاثيلم اقًفو

 عlاصلماو نحاطلماو لمعلا شروو تلالآاو يlابلما لثم ،ةيملعلا وأ ةيسدنUلاو ةيعامتجلااو ةيجولونكتلاو

 لئاسوو اUمادختساو اUلقنو ةقاطلا ديلوت نكامأو نزاÒ¼او تاعدوتسلماو رXركتلاو ة¯aاعلما عقاومو

لاضف ،لقنلا
ً

 نكامأ وأ نكاسلما لثم ةعانصلاب ةقلعتلما ةيعامتجلاا ةطشlلأل ةمدختسلما نكاملأا نع 

 ثا�sلا ةينyصلا ةينطولا :~اقثلا ثا�sلا ةرادإ فرِّع�و .)TICCIH, 2003( ميلعتلا زكارم وأ ةي)يدلا ةدابعلا

 ,Keyi( 1840 ماع دعq يدالما Fsغو يدالما ثا�sلا لمش� ،ةددعتم ميق تاذ ةثيدح ةيفاقث راثآâ: Mانصلا

 أدب ثيح ،)Xie, 2015( ةيعانصلا ةروثلا لبق تا�sف �{إ اضًيأ :âانصلا ثا�sلا دتمي ،كلذ عمو .)2022
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 ثا�sلاو ةيعانصلا ةض^§لل سسأ امم ،عlاصلماو تلالآا رXوطتل ةيعيبطلا رداصلما مادختسا :~ ناسlلإا

 .)Copic et al., 2014( عقاوم ةعومجم وأ ادًحاو �åبم لمش£ نأ نكمي يذلا :âانصلا

 10 نمضتي :âانصلا ثا�sلا عقاولم ايًلماع افًي)صت رسلاف لQيام �eفلا خرؤلما مدّق ،2001 ماع :~

 رداصم ،ةماعلا تامدaÒاو قفارلما ،ةيلXوحتلا تاعانصلا ،ماaÒا تاجتنلما تاعانص ،مجانلما :طامنأ

 تاونقلاو ةعفترلما لMايUلاو روس¯aا ،تلااصتلاا ،لقنلا ةمظنأو لئاسو ،ةسyئرلا تاMرb¼او ةقاطلا

 2013 :~ هؤلامزو نFل تفاضأ .)Falser, 2001( ةصصختلما تآش)لماو لMايUلا ،ءانبلا ايجولونكت ،ةيئالما

 نم ةصاخ ةئفو ،ةيعانصلا فحاتلما ،:âانصلا ثا�sلل ةلماQتم تاعمجم :لمش� ةيفاضإ تافي)صت ةثلاث

 .)â: )Lane, et al, 2013انصلا ثا�sلا تاعمجم يMاحت ¹eلا فحاتلما

 :BCانصلا ثاJKلا طامنأ

 ةروثلا لبق ةميدقلا عقاولما عساولا ثا�sلا لمش£ .قيضو ،عساو :نFعون �{إ :âانصلا ثا�sلا مسقني

لاضف ،ا^: ةطبترلما تاعانصلاو جاتنلإا قفارمو ،ىs¤كلا يرلا ع�راشم ،ةيعانصلا
ً

 ةقاطلا :~ تازاجنلإا نع 

 جاتنلإاب قلعتXو ،رشع نماثلا نرقلا دعq ام ة�sف �9ع زكFsف قيضلا ثا�sلا امأ .ايجولونكتلاو ةديد¯aا

 .)Yang & Farouk, 2022( طفنلاو محفلاو بلصلا لثم ،لقنلاو نXزختلاو :âانصلا

 وTو ،تلالآاو عlاصلماو يlابلما لثم ،ةسوملم دراوم �{إ :âانصلا ثا�sلا مسقني ،لQشلا ثيح نم

 لئاسوو ،ةيعانصلا تلالآا اUمدختس� ¹eلا ةقاطلا رداصمو ،عlاصلما يlابم :ةضXرع تائف ثلاث نم فلأتي

 ةيفاقثلا فراعلماو تاراUلما لثم ،ةسوملم Fsغ دراومو .)Goodall and Beech, 2006( داولما لقن

 .)Harfst et al., 2021 ؛Yang & Farouk, 2022( ةيعامتجلااو

ت ،ىرخأ ةUٍج نم
ُ

 ةيعانصلا راثلآا )1 :تاعومجم ثلاث �{إ :âانصلا ثا�sلا ةحايس قطانم فَّنص

ت ¹eلا مجانلماو عlاصلما لثم
ُ

 بناو¯aا )3و ،ةيديدabا ككسلا لثم لقنلا قفارم )2 ،فحاتم �{إ لَّوح

تو .لامعلا نكاسم لثم ةيفاقثلاو ةيعامتجلاا
ُ

 ةكلملماب زلXو لثم ،ةيديلقتلا ةيعانصلا قطانلما ضعq مدِّق

 كلت لثم ،ىرخأ قطانم لغتس� امنyب ،بذاو¯aا نم تاعومجم ثلاثلا ،اينالمأب رورلا ةقطنمو ،ةدحتلما

 .)Gert-Jan, 2002( طقف ا^§م اضًعq اينابسÐو اسlرف :~ ةدوجولما
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 :�Rانصلا ثاWXلا ةحايس

 ةيعيبطلا رظانلماو عقاولما :~ ةيحايسلا ةطشlلأا رXوطت �{إ :âانصلا ثا�sلا ةحايس موUفم Fsش£

 عlاصلما للاغتساو عقاولما هذT ةروص نFسحت فد^: ،de·الما :~ عي)صتلا تايلمع نع ةجتانلا ةيعانصلا

 ,Zhao and Zhigao, 2021; Copic et al., 2014; Edwards and Llurdés( " ةديدج فئاظو :~ ةرو¯üلما

 .ةيحايس ملاعمك ا^¶راXزل جXو�sلاو ةيعانصلا ديلاقتلل ريدقتلا عي¯&� �{إ ةحايسلا هذÍ� Tس� .)1996

 ضرع نم تداز ةيثارت قئادحو ةي(يب فحاتم ءاشlإ مت ،نFمتUلماو تاموabQا نFب ةك�sشلما دوa¯Uا لضف�و

 ¹eلا تاراXزلا كلت :âانصلا ثا�sلا ةحايسq دصقيُ .)Somoza et al., 2021( ايًلماع :âانصلا ثا�sلا ةحايس

 عقاولما وأ ،دودb¼ا جاتنلإا وأ براجتلا ضارغلأ لاإ لمع� دع� مل ¹eلا ةميدقلا ةيعانصلا زكارلما �{إ متت

 ةحايسلا نم عونلا اذ^: مامتTلاا دادزي .(Vargas-Sanchez, 2015) قXرعلا خXراتلا تاذ ةيلاabا ةيعانصلا

qلا لعج امم ،ةديدج براجت :~ راوزلا ةبغر ب�س�sانصلا ثاâ: لما حايسلا بذجي ايًحايس اجًتنمUمتFن 

 .ا^þوروزي ¹eلا عقاوملل يداصتقلااو :âامتجلاا خXراتلاو ايجولونكتلاب

 .ثا�sلا ةيامحو ةيعانصلا راثلآا ساسأ �9ع :âانصلا ثا�sلا ةحايس لوح ةركبم تاشاقن ترج دقل

 رXوطت حبصأ ،ھنم ةدافتسلااو :âانصلا ثا�sلا ليعفتب تاسسؤلما نم اFsTغو وQسlويلا مامتTا عمو

 .ةيناQلما ةXوUلا ءانب ةداعÐو يرضabا رXوطتلل ةسyئر ةليسو :âانصلا ثا�sلا �9ع ةمئاقلا ةيثا�sلا ةحايسلا

 قطانلما :~ ةي^Ìف�sلا قفارلما ةداXزب ةيلامشلا اXQرمأو ةي�رغلا ا�وروأ :~ ندلما نم ديدعلا تماق امك

 ةXراجتو ةي^Ìفرت فئاظو تاذ ةXزكرم ةXراجت قطانم ءان�و ،ىرخأ نكامأو ئlاولماو ةميدقلا ةيعانصلا

 .)Zhao and Zhigao, 2021; Hospers, 2002( ةXرضabا ةيمنتلا ةداعإ زXزعتل اFsTغو

� ،ةمUم ةيداصتقاو ةيعامتجا ةرTاظ :âانصلا ثا�sلا ةحايس تحبصأ
ُ

لس
ّ
 ةيمTأ �9ع ءوضلا طِ

 ،ةXرضabا ةايÀbل ةديدج زكارم قلخو ،)Copic et al., 2014( ةيلb¼ا ةXوUلا ززع�و ةميدقلا تاعانصلا

 ةXراجت ضارغلأ يlابلما ليTأت ةداعÐو ،ددج نXرمثÄسم بذج لجأ نم ةقطنملل لضفأ ةروص زXزع�و

 ةيفاقث تايلاعف :~ ةكراشلما للاخ نم يدالما Fsغ ثا�sلاب عتمتلاو ،)Trettin et al., 2011( ةديدج ةيفاقثو

ت ،لاثلما لي�س �9عف .)â: )Keyi, 2022انصلا ثا�sلا نم ةاحوتسم
ُ

 ايفلدلايفو رفند :~ دوقنلا كس راد مدِّق
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 تلامعلا جاتنإ ةيلمعو دوقنلا خXرات حرشل ةيFsسفت ضورعو ةيتاذ تلاوج راوزلل ةدحتلما تايلاولا :~

 .)V:، 2023ايUلا( اUكسو ةيندعلما

� :âانصلا ثا�sلا ةحايس نأ )1996( تXوM س£درولوزدراودإ ح�sقXو
ُ

Qش
ّ
 ة�Fمم ةيعرف ةعومجم لِ

كريُ يذلا ،لماشلا ثا�sلا ناديم نمض
ّ
 ةيلولأا تايداصتقلاا خXراتب ةطبترلما de·الما اياقب" �9ع اسًاسأ زِ

ةداعو ،)عي)صت( ةXوناثلا وأ )جارختسا(
ً

 Edwards and( "ةلماعلا ةقبطلا de·امب ةطبترم نوQت ام 

Llurdés, 1996(. 

Wلا عقاوم
ُ

Xَانصلا ثا�R كWXيلماع ثا 

 1972 ماع :~ تدمتعا ¹eلا ،وQسlويلا ةمظنم �{إ يلماعلا ثا�sلل ةيلاabا ةيامabاب ملاعلا نيديُ

 ةيئانúتسلاا ةيلماعلا ةميقلا تاذ عقاولما ةيامح فد^: ،يلماعلا :Íيبطلاو :~اقثلا ثا�sلا ةيامab ةيقافتا

 مملأا تايقافتا s*كأ نم ةدحاو ةيقافتلاا هذT تحبصأ .)UNESCO, 2019( ةلبقلماو ةيلاabا لايجلأل

 ةيلاعف s*كلأا ةينوناقلا ةادلأا اUلعجي امم ،2024 لXربأ ¹åح ةلود 195 ا^Ìلع تعقو ثيح ،احًاجن ةدحتلما

abلا ةيام�sيبطلاو :~اقثلا ثاÍ: )Whc, 2023a(.  

Q¯إ �9ع ةيقافتلاا تعlلا ةمئاق ءاش�sف جاردلإا بلطتي ثيح ،يلماعلا ثاÌ^ح تاحيشرت اQةيمو 

 نFمضت �{إ ةمئاقلا فد^¶ .وQسlويلل ةي^Ìجوتلا ئدابملل اقًفو ةددحم Fsياعم قيقحتو ،:{ود دامتعاو

� ،ايًلاح .:~اقثلاو :Íيبطلا ثا�sلا نم ةيئانúتسلاا ةيلماعلا ةميقلا تاذ ةدXرفلا عقاولما
ُ

 ثا�sلا عقاوم s¤تع

 .ام دٍلبل ليصلأا :~اقثلا وأ :Íيبطلا ثا�sلا ة�رجت حيÄت ةبذاج ةيحايس تاUجو وQسlويلل يلماعلا

 تأدب .نFيلودلا حايسلا بذ¯á: aايس جتنمك ةيثا�sلاو ةيخXراتلا اUعقاوم ةئي^¶ �9ع ةلود لM لمع�

 نكل ،ةXرادإ ططخ قفو اTرXوطت عي¯&�و ،عقاوملل ةيئانúتسلاا ةميقلا ةيامح فد^: يلماعلا ثا�sلا ةمئاق

قومرم ازًمر حبصأ ةمئاقلا :~ لي¯ÄÎلا
ً

 فد^Ù عقاولما حيشرت دع£ مل ذإ ؛)de Fauconberg et al. 2018( ا

 Þe )Frey andنجلأا رامثÄسلال ا^�يبذاجو ةيحايسلا ا^¶اناQمإ ب�سq اضًيأ لب ،ا^�يامح نامضل طقف

Steiner, 2011(. 
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 1199 :{اوح 2024 لXربأ ¹åح ةجردلما عقاولما ددع غلب ثيح ،ةعرسq يلماعلا ثا�sلا ةمئاق ومنت

طلتخم اعًقوم 39و ،)%18.9( ايًعيبط اعًقوم 227و ،)%77.8( ايًفاقث اعًقوم 933 ا^§م ،ةلود 168 :~ اعًقوم
ً

 ا

)3,3%( )Whc, 2023b( )شلا رظناQ1 ل(.Mلم دع£ عقوم لQ
ً

 �9ع لصحي ھنكل ،ا^Ìف عقي ¹eلا ةلودلل ا

 ايًلماع اUقXوسÄل ةصرف �9ع لصحت عقاولما هذT .ةمداقلا لايجلأل ھيلع ظافabا نامضل :{ود مامتTا

تو ،ة�Fمم ةXراجت ةملاع اUحنمو
ُ

 عقولما نوصل ةيحايسلا تاراXزلا نع ةجتانلا حا�رلأا نم ةبسl صصخ

 .)V:، 2023ايUلا( ةيئانúتسلاا ةيلماعلا ھتميق �9ع ظافabاو

�لا عقاوم PÖوي )1( لQش
ُ

sَ¹ح ميلاقلأاو عونلا بسح ةعزوم يّلماعلا ثاå ربأX2024 ل)whc.unesco.org( 

 ثحابلا فرصتب

 
 حبصأ .ةيمانلا نادلبلا :~ ازًورب لقأ ھنأ مغر ،يلماعلا قاطنلا �9ع امUًم ادًروم :âانصلا ثا�sلا دّعُ£

 عي)صتلا تاداصتقا نم قطانلما هذT لاقتنا ب�سq ؛ايلا�sسأو ةيلامشلا اXQرمأو ةي�رغلا ا�وروأ :~ اعً}اش

 اياقب لعجي امم ،ةيعانصلا دعq ام تامدaÒا تاداصتقا �{إ ةيجارختسلااو ةيلولأا تاداصتقلااو

 �9ع Fsبك لQشq ةيمانلا نادلبلا تاداصتقا دمتع� ،لباقلما :~ .de·الما نم اءًزج ةيعانصلا تاعمت¯¼ا

 ,Timothy( ةليقثلا تاعانصلاو ،را¯Qلأا عطقو ،نيدعتلاو ،كامسلأا ديص لثم ةيجارختسلاا ةطشlلأا

 .)2 لQشلا ،1 لود¯aا رظنا( .)2009

YCارغg_ا ميلقلإا ث 
َ

ق
َ

YِCّا BCانص  C$يبط  طلتخم  C£امجإ   % 
 لودلا

فارطلأا  

56

84

205

485

103

933

42

6

72

69

38

227

5
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11
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39
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 ایقیرفإ

 يبرعلا نطولا

 يداھلا – ایسآ

 ةیلامشلا اكیرمأو ابوروأ

 يبیراكلاو ةینیتلالا اكیرمأ

 يلامجلإا

 يّفِاقََث يعیبط طلتخم

http://whc.unesco.org/
http://whc.unesco.org/
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ايقoرفإ  56 0 42 5 103 8,59%  36 

ي�رعلا نطولا  84 0 6 3 93 7,76%  18 

يدا<لا – ايسآ  197 8 72 12 289 24,10%  36 

 اـــــــــــــــــــــــــــ@oرمأو اـــــــــــــــــــــــــــ�وروأ

ةيلامشلا  
434 51 69 11 565 47,12%  50 

 ةــــــــــــــــــــــي�يتلالا اــــــــــــــــــــــ@oرمأ

�o9را@لاو  
97 6 38 8 149 12,43%  28 

:{امجلإا  868 65 227 39 1199 100%  168 

�لا عقاوم )2( لودج
ُ

sَف امب يّلماعلا ثاÌ^لا عقاوم ا�sانصلا ثاâ: ¹ح ميلاقلأا بسح ةعزومå ربأX2024 ل 

)whc.unesco.org ثحابلا فرصتب )  

 

 
�لا عقاولما ع�زوت PÖوي )2( لQش

ُ
sَلا ةمئاق �9ع ةيثا�sعونلا بسحب يلماعلا ثا ) whc.unesco.org  فرصتب )

ثحابلا  

 

 ا^§م اعًقوم s 65¤تعُ£ ،2024 سرام ¹åح يلماعلا ثا�sلا ةمئاق :~ اجًردم ايًفاقث اعًقوم 933 نFب نم

ثارت"
ً

 اTددع غلابلا يلماعلا ثا�sلا عقاوم عيمج نم %5.4و ةيفاقثلا عقاولما نم %7 لثمت :¾و ،"ايًعانص ا

 نماثلا نFنرقلا :~ ةيعانصلا ةروثلا تدUش ¹eلا ،ا�وروأ :~ عقاولما هذT مظعم عقت .ايًلماع اعًقوم 1,199

 ةي�رعلا ناتقطنلما يوتحت لا امنyب .)%73.8( 65 لصأ نم اعًقوم 51 ا^Ìف دجوي ثيح ،رشع عساتلاو رشع

 ماع :âانصلا ثا�sلاب مامتTلاا أدب .نلآا ¹åح ةمئاقلا :~ ةل¯Îم :âانصلا ثا�sلل عقاوم يأ �9ع ةيقXرفلأاو

868

65

227

39

 يّفِاقََث

 يعانص

 يعیبط

 طلتخم

http://whc.unesco.org/
http://whc.unesco.org/
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 مت ،نabFا كلذ ذنمو .يلماعلا ثا�sلا ةمئاق :~ ادنلوب :~ اينخو�واQشÄيليف يQللما ÀÖلما مجنم جاردإب 1978

 14 لي¯�Î ،تاي)يعبسلا :~ مت امك ،1986 ماع يديدabا جناوج رسج لثم ةيعانص عقاوم ةدع جاردإ

 ةروثلا بلق ،ا�وروأ لامش :~ y«deئر لQشq عقاولما هذT زك�sت .يلماعلا ثا�sلا ةمئاق �9ع ايًعانص اعًقوم

 ام^¶داXر سكع£ امم ،عقاوم ةعبسq اينالمأ ا^Ìلت ،عقاوم ةرشع ةدحتلما ةكلملما كلتمت ثيح ،�{ولأا ةيعانصلا

 .)4 لQشلا رظنا( ةحايسلا رXوطتو :âانصلا ثا�sلا �9ع ظافabا :~

 
  ةيفارغ¯aا قطانلما �9ع ةجردلما :âانصلا ثا�sلا عقاوم ع�زوت )1( ةطراخ

 
�لا عقاوم ع�زوت PÖوي )3( لQش

ُ
sَانصلا ثاâ: ¹ح ميلاقلأا بسحبå ربأXثحابلا( 2024 ل(  
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 ةلود لM :~ ةجردلما :âانصلا ثا�sلا عقاوم ددع )4( لQش

ت
ُ

 21 يوتحي ثيح ،:âانصلا ثا�sلا نم امUًم اءًزج لQش� نيدعتلا عقاوم نأ تايئاصحلإا رUظ

 قلعتت عقاولما هذT نم %34 نأ امك .ةي)يدع� ةطشlأ �9ع ةل¯Îلما :âانصلا ثا�sلا عقاوم نم اعًقوم

 نم اFsًبك ادًدع نأ ظحلاXو .ماaÒا داولماو تادعلماو ع}اضبلا لقنل مدختس� تنا¹e Mلاو ،ةيديدabا ككسلاب

 تافXرع� ضعq عم ضراعتي امم ،مويلا ¹åح لمع� لازت لا ةل¯Îلما روس¯aاو ةيديدabا ككسلا طوطخ

 ةمئاق :~ :âانصلا ثا�sلا عقاوم ثلث :{اوح .لمعلا نع عقاولما هذT فقوت ض�sفت ¹eلا :âانصلا ثا�sلا

 22 كلذ :~ امب ،ةلماM ليغش� ةلاح :~ وأ ةيلصلأا ا^�عانص بناوج نم بناج :~ لمع� لازت لا يلماعلا ثا�sلا

 .ةيديدabا ككسلاو تاونقلاو هايلما ةرادإ ةمظنأ :~ مدختس� اعًقوم

  ةمادتسلما ةيمنتلاو �Rانصلا ثاWXلا ةحايس

 اذs T¤تعُ£ ثيح ،:~اقثلا ثا�sلا �9ع ظافabا :~ ةمUم ةوق دع� ةحايسلا نأ �{إ تايطعلما Fsش�

 اUفئاظو تدقف ¹eلا قطانملل ةFsبك ةصرف ةحايسلا رفوتو .ةحايسلا ةعانص نم ايًساسأ اءًزج ثا�sلا

012345678910

 ةدحتملا ةكلمملا
 ایناملا
 اسنرف
 ایلاطیإ

 كیسكملا
 نابایلا
 دیوسلا

 ادنلوھ
 اكیجلب

 دنھلا
 يلیشت
 ارسیوس
 اینابسا

 ادنلوب
 جیورنلا

 كیشتلا
 ياوجرولاا
 لاشرام رزج

 ناریا
 ایسینودنا

 ادنك
 ایفیلوب
 اینیفلوس
 ایكافولس
 اینامور
 لاغتربلا

 ایراغنھ
 ادنلنف
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 قلخو ةXراجتلاو ةيعامتجلاا ةيمنتلل ةلئاT تاناQمÐو يداصتقلاا طاش)لل ارًدصم اUل حيÄيُ امم ،ةيعانصلا

 ةروصلا Fsيغ� :~ ةحايسلا مTاس�.)Anna, 2009( ةايabا ةيعون نFسحت �{إ يدؤي امم ،لمعلا صرف

 :b9¼ا عمت¯¼ا روعش زXزع�و حايسلا بذجو ةيفاقثلا ةXوUلا ديدجتو ةروTدتلما قطانملل ةXرضabا

 قطانلما لXوحت s¤ع ةمادتسلما ةيمنتلا زXزع� �{إ :âانصلا ثا�sلا ةحايس فد^¶و .ةيTافرلاو ءامتنلااب

�و ،)Zhao and Zhigao, 2021( ةيحايس تاUجو �{إ ةروTدتلما ةيعانصلا
ُ

 ة�وغرم ةليسو ةحايسلا s¤تع

 .)Villa &Sulc, 2021( ةئyبلا ةيامحو ةيعامتجلاا ةلادعلاو ةيداصتقلاا ةيمنتلل

كريُ نأ :_ب)ي ،داعqلأا يõلاث موUفمك :âانصلا ثا�sلا ةحايس ةمادتسا نإ
ّ
 :�9ع زِ

 تاداريلإا زواجتت ثيحب ،ايًداصتقا ةيدجم ةيحايسلا ةطشlلأا نوQت نأ بجي :ةيداصتقلاا بناو¯aا -

 .لXوطلا ىدلما �9ع فيلاQتلا ةيلامجلإا

 .تقولا رورم عم روTدت نود ةطيb¼ا ھت(ي�و ثا�sلا ةميق �9ع ظافabا بجي :ةي(يبلا -

 ةكراشلما زXزع� عم ،ةحايسلا تايلمع :~ لداع لQشq فارطلأا عيمج aÖاصم ليثمت :_ب)ي :ةيعامتجلاا -

 .)Keyi, 2022( فصنم لQشq دئاوفلاو فيلاQتلا ع�زوتو ةيلb¼ا تاعمتجملل ةلاعّفلا

 ثا�sلا رودو ةروTدتلما ةيعانصلا قطانلما Fsيغ� �9ع ةحايسلا ةردق حيضوت �{إ روb¼ا اذÍ� Tس�و

 جذومن s¤ع ةمادتسلاا موUفم صحف للاخ نم كلذو ،ةمادتسم ةيميلقإ ةيمنت قيقحت :~ :âانصلا

 .لماQتم لQشq ةي(يبلا ةيامabاو ةيعامتجلاا ةلادعلاو ةيداصتقلاا ةيمنتلا قيقحتل ةثلاثلا ةدمعلأا

 ةيحايس تاUجو �{إ ةرو¯üلما :âانصلا ثا�sلا عقاوم لXوحتل ةلاعف ةليسو ا^þأ ةحايسلا تÄبثأ

 ,.Copic et al( ةلماشلا ةيمنتلا :~ مTاس�و ةيميلقلإا ةXوUلاو :b9¼ا داصتقلاا ززع£ امم ،ةبذاج

 ةلق نم مغرلا �9ع ،ةيلb¼ا تاعمتجملل ةيفاقثو ةيداصتقا دئاوف :âانصلا ثا�sلا ةحايس مدقت.)2014

 ،ةيئاصحلإا تانايبلا صقنو ،ىرخلأا ةحايسلا لاQشأب ةنراقم ا^¶افXرع� ددع� ب�سq ا^�يلاعف �9ع ةلدلأا

 .اUسفن ةحايسلاو تاراXزلا ةعيبطو

 قلخو راوزلا بذج للاخ نم :b9¼ا داصتقلاا زXزع� :~ :âانصلا ثا�sلا عقاوم مUس� ،ايًداصتقا

 .)Lane et al., 2013:41( ةروTدتلما قطانلما �{إ لاوملأا سوؤر بذجي امم ،نFيلb¼ا ناQسلل لمع صرف
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� دق ،:{اتلا�و
ُ

 ,ie )Gert-Janيلقلإا داصتقلاا ةلQيT ةداعإ :~ ايًلعف :âانصلا ثا�sلا ةحايس جمارب مUِس

لاضف ،ءاقبلا �9ع ،بابشلا ةصاخو ،نFيلb¼ا ناQسلا ع¯&£ امم ،)401 :2002
ً

 ةرشابلما Fsغ تاFsثأتلا نع 

 قلخو ،ةXرضabا قطانلما رXوطتو ،:b9¼ا كلا^�سلاا :~ ةبغرلا ةداXزو ةيلb¼ا ةروصلا زXزع� لمش� ¹eلا

 .)Cudny et al., 2021; Zhao and Zhigao, 2021(ةديدج رامثÄسا صرف

 ثيح ،ةFsبك ةيبلس ةي(يب تاFsثأت :~ ،ةيديدabا ككسلاو نيدعتلا لثم ،ةميدقلا تاعانصلا ت�بس�

 عمو .)Harfst et al., 2021( عي)صتلا تافلخم نع جتانلا ثولتلا نم ةميدقلا ةيعانصلا قطانلما يlاع�

 Fsبكلا ةحايسلا مامتTلا ارًظن ؛ا^§يسحتو ةئyبلا ةيامح :~ :âانصلا ثا�sلا ةحايس مUس� نأ نكمي ،كلذ

 .اTزXزع�و ةئyبلا �9ع ظافabاب

 

 قرطو ةيعامتجلاا ةايabا �9ع ظافabا :~ ةحايسلا تمTاس ،ةيفاقثلاو ةيعامتجلاا ةيحانلا نم

 ةيعامتجا دئاوف ةروTدتلما ةيعانصلا قطانلما تققح دقو .قطانلما نم ديدعلا :~ ةيديلقتلا ةايabا

 تاXركذو ةايح �9ع �åعم يفضي امم ،:b9¼ا رخفلا ةداXزو ،ھب ءافتحلااو de·الماب فا�sعلاا لثم ةيفاقثو

 لايجلأا نFب طباورلا ززع�و ،(Taksa, 2003) لبقتسلماو رضاabاب م^¶ايح ط�رXو انًس s¤كلأا ناQسلا

 ةر¯% نم دabّا :~ :âانصلا ثا�sلا ةحايس تدعاس امك .)Xie and Lane, 2006( ةلاصلأا �9ع ظفاحXو

 لمع صرف ترفوو ،تامدaÒا رXوطتو لمعلا صرفو :b9¼ا لخدلا ةداXز s¤ع قطانلما هذT نم ناQسلا

 لوح ةيميلعتلا تاسسؤلما فيقثت :~ تمUسأو ،اقًباس لاجرلا ةلامع ا^Ìلع نمي^¶ تناM قطانم :~ ءاس)لل

 .)â: )Xie, 2015انصلا ثا�sلا

  ةلاح تاسارد

 ثيح ،ملاعلا لوح :âانصلا ثا�sلا ةحايس رXوطتل ةÿbان ةلاح تاسارد روb¼ا اذT ضرعتس£

 ةصرف سانلل ةحايسلا هذT حيÄتو .ةيعانصلا تاناQملإا للاغتسا �9ع ةبت�sلما دئاوفلا تلااabا هذT نFبت

 .عقاولما هذT ةراXز �9ع مUع¯&£ امم ،ةيعانصلا تايلمعلاو de·الماب م^�فرعم زXزع�و مUلوضف ةراثلإ ةFsبك
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 عقولما م

دلبلاو  

عقولما فصو ةروص   

1-  

 فــــــــــــــــــــــــــــــــــــــحتم

 نيدـــــــــــــــــــــــــــــعتلا

 :ـــــــــــ~ يlاـــــــــــلملأا

 ةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــنيدم

موخوب  

 ،1930 ماــــــــع يlاــــــــلملأا نيدــــــــعتلا فــــــــحتم ســــــــسأت

ــــــــضرعم لمــــــــش�و  تاــــــــينقت ضرــــــــع£ ضرلأا تــــــــحت اً

 بذــــــــــجي .ماــــــــــaÒاو مــــــــــحفلا جارختــــــــــساو نيدــــــــــعتلا

 400,000 :{اوـــــــــح ،روـــــــــUم¯Àل كوـــــــــلملما ،فـــــــــحتلما

( روـUم¯Àل اXًونـس رـئاز Lane et al., 2013:46  لا .)

 يورـــي لـــب ،طـــقف تلالآا ضرـــع �ـــ9ع هرود رـــصتقي

 م^¶اـــيح فورـــظو لاـــمعلا براـــجتو نيدـــعتلا خXراـــت

 نــــم ةــــعونتم ةــــعومجم sــــ¤ع ةيعانــــصلا ةــــئyبلا :ــــ~

 لاـمع ةايح قثوت ¹eلا ليثامتلاو روصلاو جذامنلا

( رـــــــــشع عـــــــــساتلا نرـــــــــقلا :ـــــــــ~ مجاـــــــــنلما European 

route of industrial heritage( 

 
European route of industrial 

heritage 

2-  

 ماــــــخ مجنــــــم

 :ـــــــــ~ دـــــــــيدabا

 :ــــــــــ~ اــــــــــسمنلا

ج�Fsزرإ  

 نيدــــــــع� عــــــــجارت عــــــــم لــــــــمعلا نــــــــع مجنــــــــلما فــــــــقوت

 نيدـعتلا نـكل ،نXرـشعلا نرـقلا رـخاوأ :ـ~ ديدabا

 هريدــXو 1986 :ــ~ حتــتفا .ارًمتــسم لاز اــم :Jطــسلا

 اXًونــس رــئاز 80,000 :{اوــح بذــجي .ةــيلحم ةكرــش

 ضرلأا تــحت تلاوــج مدــقXو ،ر�وــتكأ �ــ{إ وياــم نــم

 ةـــــــــلدّعمُ لـــــــــقن تارايـــــــــسو تانحاـــــــــش :ـــــــــ~ تلاـــــــــحرو

( sـــــــFجفتلا تاـــــــيلمع ةدTاـــــــشلم Lane et al., 

2013:46 (.  

 
Abenteuer Erzberg 
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 ةرــــــــــــــــــــــــــــــــــــــفabا

 غــــــيب ةsــــــFبكلا

 The تــــــــــــــــــــــــyب

Big Pit  :ـــ~ 

 ةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــكلملما

ةدحتلما  

Tانـصلا نوفاـنيلاب عـمجم نـم ءزـج وâ:، ـ�علماsف 

 دــــعُ£ .وQــــسlويلا لــــبق نــــم يلماــــع ثارــــت عــــقومك ھــــب

لااــــــثم مجنــــــلما
ً

 حوــــــتفم قــــــيمع مــــــحف مجنــــــلم ارًداــــــن 

أ .ضرلأا تـحت ةيداـشرإ تلاوج عم ،روUم¯Àل
ُ

 دـيع

 ،1983 :ــــــــــ~ :áايــــــــــس بذــــــــــج ةــــــــــقطنمك ھــــــــــحاتتفا

 .2001 :ــ~ �eطوــلا زــلXو فــحتم نــم اءًزــج حبــصأو
 

European route of industrial 

https://www.erih.net/i-want-to-go-there/site/german-mining-museum
https://www.erih.net/i-want-to-go-there/site/german-mining-museum
https://www.abenteuer-erzberg.at/events#bohrerschmiede
https://www.erih.net/i-want-to-go-there/site/big-pit-national-coal-museum-world-heritage-site
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 عقولما م

دلبلاو  

عقولما فصو ةروص   

 تادارــيإ قــقحXو ،اXًونــس صÒــQ 158,000 هروزــي

 65 ھـــــب لـــــمع�و ،�eيل�sـــــسإ ھـــــينج نوـــــيلم 2 ةـــــميقب

QÒــــــص  4 وــــــحنب �eطوــــــلا داــــــصتقلاا :ــــــ~ مTاــــــس£ .اً

( اXًونـــــــــس �eيل�sـــــــــسإ ھـــــــــينج نFـــــــــيلام Red Kite 

Environment, 2007 (.  

heritage 
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 فــــــــــــــــــــــــــــــــــــــحتم

Mسودــــــــــــــــــــــــــــــنا 

 :âانــــــــــــــــــــــــــصلا

 :ـــــــــــــ~ يوـــــــــــــئلما

ايلا�sسأ  

 ،1914 ماـــع تنمـــسلأا لاـــمعلأ سودـــناM تـــسسأت

 .2012 :ــ~ اــUقلاغإ åــ¹ح ةــثيدح ةــنيدمك ترــTدزاو

 يذــــلا 1988 ماــــع سودــــناM فــــحتم ســــسأت اــــميف

 خXراــــــــت �ــــــــ9ع زــــــــكرXو ،ةــــــــيح�ر sــــــــFغ ةــــــــيعمج هريدــــــــت

 ارًوـــــــــــص ضرـــــــــــع للاـــــــــــخ نـــــــــــم تنمـــــــــــسلأا ةعانـــــــــــص

 :{اوــــــح لبقتــــــس�و ،ةيعانــــــص تادــــــعمو تلا¯ــــــ�و

 1300 ا^þاQــــــس ددــــــع ةدــــــلب :ــــــ~ اXًونــــــس رــــــئاز 2000

lةمس ) Xie, 2015 (.  

 
visitnsw.com- Kandos 

Museum 

5-  

 ةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــقطنم

 رورـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلا

 ةيعانــــــــــــــــصلا

اينالمأب  

�
ُ

 ةـــعومجم sـــ¤كأ "نيارـــف لوز ھـــش�ز" ةـــقطنم sـــ¤تع

 ثاsــ�لا ةــمئاق :ــ~ تــجردأو ،اــ�وروأ :ــ~ :âانــص ثارــت

 اـــــUمجانم تـــــلوحت .2001 ماـــــع وQـــــسlويلل يلماـــــعلا

 ةـــــينف تلااـــــص لـــــثم ،ةـــــي^Ìفرتو ةـــــيفاقث قـــــفارم �ـــــ{إ

( تاجاردـلل تاراـسمو Copic et al., 2014  نFـب .)

 :ـــ~ وروـــي يراـــيلم :{اوـــح ترمثÄـــسا ،1999و 1982

 نـــــــــم لـــــــــXومتلا نـــــــــم %80 عـــــــــم ،ةـــــــــقطنلما رXوـــــــــطت

 ةدـــــــــحو 3,500 ةـــــــــقطنلما لمـــــــــش� .ماـــــــــعلا عاـــــــــطقلا

 تل¯ــــ�و ،احًرــــسم 120و ،فــــحتم 200 ،ةــــXراMذت

 �ــــ9ع لدــــي اــــمم ،2011 :ــــ~ ةــــماقإ ةــــليل نوــــيلم 6.8

 ةطـشlأب ةـموعدلما :âانـصلا ثا�sلا ةحايس حاجن

( ةعونتم Copic et al., 2014 (.  

 
velociped holidays 
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 ككــــــــــــــــــــــــــــــــــسلا

 ةـــــــــــــــــــيديدabا

 :ــــــــ~ ةــــــــيلب¯aا

 لازـت لا ةـيديدح ككـس طوطخ ثلاث عقولما مضي

 ةــــــمئاق :ــــــ~ تــــــجردأ دــــــقو ،1881 ماــــــع ذــــــنم لــــــمع�

  ككـــــــسلا هذـــــــT دـــــــع� .1999 ماـــــــع يلماـــــــعلا ثاsـــــــ�لا

https://www.erih.net/i-want-to-go-there/site/big-pit-national-coal-museum-world-heritage-site
https://www.visitnsw.com/destinations/country-nsw/mudgee-area/kandos/attractions/kandos-museum
https://www.visitnsw.com/destinations/country-nsw/mudgee-area/kandos/attractions/kandos-museum
https://www.velociped.de/en/all-bike-tours/germany/ruhr-bike-trail/ruhr-area-essen-radial-tour#package=548&year=2024
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دنUلا  دـنUلا :ـ~ ةيـسyئر :áايـس بذـج ةـقطنم ةيديدabا 

)Kumar, 2017  جورتو تاطلسلا اTريدت ثيح ،)

 هذـــــT رفوـــــت .ةـــــعونتم ةيقXوـــــس� تارداـــــبم sـــــ¤ع اـــــUل

 مTاـــس�و ةـــقوثوم لـــقن لئاـــسو ةـــيديدabا ككـــسلا

 بذـــــ¯aا قطاـــــنم طـــــ�ر sـــــ¤ع ةحايـــــسلا ةعانـــــص :ـــــ~

( دلابــلا :ــ~ ةــفلتÒ¼ا :áايــسلا Mishra & Singh, 

2023 (.  

Tamil Nadu (n.d.)  
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 عنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــصم

 :ــــــــــ~ راــــــــــخفلا

 تــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــس£إ

لو�رفيل  

ــيخXرات راــخفلا ةعانــص تــناM ،لوــ�رفيل تــس£إ :ــ~  اً

ـــــبXرقت ترثدـــــنا اـــــ^§كل ،ةيـــــساسأ  ،2011 ماـــــع :ـــــ~ .اً

 نــــــم ةعانــــــصلا ءاــــــيحإ سك�راتــــــس ةكرــــــش تداــــــعأ

 ،"ةدـــحتلما تاـــيلاولل فئاـــظو قـــلخ" جماـــنرب للاـــخ

Mug and Stein ةكرـش عـم تـنواع� ثـيح  جاـتنلإ 

 فــــــــيظوت ةداــــــــعإ �ــــــــ{إ نواــــــــعتلا اذــــــــT ىدأ .اــــــــ^:اوMأ

 deــــــــــ·الماب ءاــــــــــفتحلااو ،حايــــــــــسلا بذــــــــــج ،لاــــــــــمعلا

( ةنيدملل :âانصلا Xie, 2015 (.  

 
The New York Times 

 

:ةلاE_ا تاسارد نم ةدافتسلما سوردلا  

 .حنلماو ضورقلا للاخ نم هرXوطتو :âانصلا ثا�sلا �9ع ظافabا لXومتل يموabQا معدلا -

 .ةيعانصلا ةئyبلا نFسحتو ةحايسلا رXوطت :~ صاaÒا عاطقلا ةمTاسم -

 .:âانصلا ثا�sلا �9ع ظافabا ةيمTأ لوح ةXوعوت تلامح ميظنت -

 .ةفد^�سلما TFsام¯aا ىدل ةميدقلا ةيعانصلا عقاوملل قXوسÄلا -

 .:âانصلا ثا�sلا مUف ززع� ةبذاج تاFsسفت ميدقت -

 .:âانصلا ثا�sلاب ةطبترلما ةيحايسلا تاطاش)لل يداصتقلاا رثلأا سايق -

 .:âانصلا ثا�sلا ةحايس ززع� ¹eلا تايلاعفلاو ةطشlلأا �9ع �Fك�sلا -

 .مادتسم لQشâ: qانصلا ثا�sلا ع�راشم رXوطتل ةيلحم تاMارش ةماقإ -

https://www.nytimes.com/slideshow/2012/06/11/business/STARBUCKS.html
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 عــقاولما لــيTأت ةداــعÐو ،ثاsــ�لا �ــ9ع ظاــفabا ،ةيداــصتقلاا بــساQلما نFــب مادتــسم نزاوــت قــيقحت -

 .ةميدقلا

 تاــــــجتنلماو ضورــــــعلا نــــــم ةعــــــساو ةــــــعومجمو تاــــــعاطقلا نFــــــب نواــــــعتلاو ةفاــــــضم ةــــــميق قــــــلخ -

 .ةيلb¼ا

 .:âانصلا ثا�sلا ةحايس زXزع� :~ ةثيدabا ايجولونكتلا مادختسا -

  �Rانصلا ثاWXلا ةحايس تايدّحت

 ھجاوت ةيحايس قطانم �{إ ةرو¯üم رظانم نم ةميدقلا ةي)يدعتلاو ةيعانصلا قطانلما لوّحت

 راسم قلaÒ ا^¶اجايتحاو ةيبلتو اTرXوطتل ؛)Myriam, 1999( ةحايسلا قاوسأو نFططخملل ةFsبك تايدحت

 :ي�لآاب تايدّحتلا هذT زربأ صيÀÒت نكمي .مادتسم ةيمنت

 .:âانصلا ثا�sلا ةحايس ةيمTأب كاردلإاو :âولا صقن -

 .تانايبلا صقن ب�سq ا^¶اFsثأتو ،عقاولما هذUل ةيلام¯aاو ةيداصتقلاا دئاوفلا سايق ة�وعص -

 .ةيحايس تاUجو �{إ عقاولما لXوحتل مزلالا لXومتلا �9ع لوصabا ة�وعص -

 .:âانصلا ثا�sلا ةحايسل ضماغلا فXرعتلا ب�سq ةقيقدلا تاءاصحلإاو تانايبلا صقن -

 اTرابتعاو ،ةيحايسلا تايناQملإل ةروTدتلما ةيعانصلا عقاولما :~ نFيلb¼ا ناQسلا كاردإ مدع -

 .)Xie, 2015( عمت¯¼ا ةلاصلأ ادًيد^¶

 ايً�سl لقأ امًامتTا اTؤلايإ متXو ،ا^Ìف كوQشم ةXراجت ةميق لمحت :âانصلا ثا�sلا عقاوم -

)Smith, 2006(، ةنراقم
ً

 .ىرخلأا ةيخXراتلا ملاعلماب 

 .ا^¶اعانص راي^þا تدUش ¹eلا ندلما :~ ةيلالما رطاÒ¼ا عافترا -

 ،ةXرصبلا رظانلما �9ع رثؤي امم ،ةFsبك تاحاسم �9ع ةرو¯üلما ةيعانصلا عقاولما ةرطيس -

 :~ اUجمد دقع£ امم ،ةيداصتقلاا دئاوفلا سايق ة�وعصل ؛ابًعص رامثÄسلاا بذج لعجتو

 .)Xie, 2015(ةXراقعلا قوسلا
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 :BCانصلا ثاJKلا ةحايسل ةلمتMEا ةيبلسلا راثلآا

Tكان qا قطانلما :~ ةصاخ- ةيبلسلا راثلآا ضعabلا ةحايس نع ةئشانلا -ةساس�sانصلا ثاâ:. 

 :لمش�و ،ةرادلإا تاينقت مادختساب اUمظعم نم دabا نكمي ¹eلاو

 يدؤي امم ،تاراXزلا ةs*ك ب�سq ؛ي�ابنلا ءاطغلا نادقفو ،ةب�sلا لMآتب ةلثمتلما ةي(يبلا رارضلأا -

 .ةشUلا ةي(يبلا مظنلل ررضو ،ةيضرأ تاراي^þا �{إ

 هايلما يراجم ثولتو ،ةمامقلا ةداXزو ي}اضوضلا ثولتلا ب�سq ؛ةيs¤لا ةايabا �9ع رارضأ -

 .ءاوUلاو

 امم ،لزانلما راعسأ ةداXز �{إ يدؤي دق ةيمb¼ا قطانلما :~ تاراقعلل ةي�نجلأا تاMرشلا ءارش -

 .نFيلb¼ا ناQسلا ةردق زواجتي

 قيقحتل تاMرشلا :Íس ب�سq ؛يفXرلا داصتقلاا رارقتسا ةعزعز �{إ ةحايسلا يدؤت دق -

 .لجلأا ةFsصق بساQم

 .ةي�نجلأا ةيفاقثلا تلاخدتلا ب�سq ؛:~اقثلا ثا�sلا ديد^¶ -

 ،راعسلأا بلقت ةجيÄن ؛ةيداصتقا رطاÒ¼ قطانلما ضرع£ دق ةحايسلا �9ع طرفلما دامتعلاا -

 .)Lane et al., 2013:43( يداصتقلاا شامكنلااو ،ةسفانلماو

 :ةيمنتلل ةس�ئرلا تاودلأا

 :¾و ،:âانصلا ثا�sلا ةحايس رXوطت :~ ةمدختسلما ةيمنتلا تاودأ نم ددع ءز¯aا اذT ضرعتس£

Mي�لآا: 

 ثا�sلا �9ع فرعتلل ثاحبأ �{إ دنÄس� ،ةيثا�sلا ةقطنملل ثا�sلا Fsسفتل ةلاعف ةيجيتا�sسا دادعإ -

  .قوسلا تابلطتم مUفو ،:âانصلا

 بوغرلما صئاصaÒاو تافصلا �{إ زمرت :âانصلا ثا�sلاب ةلصلا تاذ تاUجولل ةXراجت تاملاع راQتبا -

  .ا^Ìف
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  .:b9¼ا ماعطلا ميدقتو ،ةيحايسلا علسلل عيب ذفانم Fsفوتو ،راوزلل زكارم ءاشlإ -

لادب ،ةيثا�sلا قطانلما موUفمب اUط�رو ،راوزلا زكارم رXوطت -
ً

 ةXرادإ بتاQمو ةلقتسم تانايك ا^þوM نم 

  .راوزلل ةيعرف زكارمك تاناabا وأ :¾اقلما وأ ةيلb¼ا رجاتلما مادختسا للاخ نم ،عقولما لخاد

 ثا�sلا ةحايس ةطشlأ �{إ هابÄنلاا بذ¯a ؛ةXرصع ةيقXوس� تاونق تحبصأ ¹eلا تاناجرUلما ميظنت -

  .:âانصلا

 تاعومجم اTرابتعاب ،:âانصلا ثا�sلا ةحايس نم Fsثكلا لامعأ :~ ةيلb¼ا ةيمنتلا تاعومجم كارشإ -

 .لXومتلا �9ع لوصabاو ميدقتلل تايلآو لمع تاعومجمو ،معد

 رخف نولمحXو ،ةيعانصلا قطانلما هذT :~ نولمع£ م^kابآ ناM نمم ةصاخو :b9¼ا عمت¯¼ا فيظوت -

Tفيظوتل م^¶اردق ءانبل جمارب ثادحتساو ،ةعانصلا هذUا لمعلا تلااجم :~ مa¯ةحايسلل ةديد. 

 :ةمتا�hا

ثميُ
ّ
�و ،ةحايسلل ادًيدج ادًروم :âانصلا ثا�sلا لِ

ُ
 ةديدش تحبصأ ¹eلا- :âانصلا ثا�sلا ةحايس دّع

 عمجت ثيح ،قطانلما نم ديدعلا :~ ةمادتسلما ةيمنتلا زXزعتل ةلاعّف ةليسو -ةFsخلأا تاونسلا :~ ةيبعشلا

 للاخ نمو .ةبذاج ةيحايس تاUجو �{إ ةميدقلا ةيعانصلا عقاولما لXوحتو ،:~اقثلا ثا�sلا �9ع ظافabا نFب

 يlابلما نم ةعومجم درجم سyل :âانصلا ثا�sلا نأ نFبÄي ،لا¯¼ا اذUل ةددعتلما داعqلأا ضارعتسا

 .ءامتنلااو رخفلل ردصمو ،ةيلb¼ا ةXوUلا نم ءزج نع ةرابع وT لب ،ةميدقلا تآش)لماو

 نكمي ثيح ،ةديدج ةيعامتجاو ةيداصتقا اصًرف ةميدقلا ةيعانصلا عقاولما :~ ةحايسلا مدقت

�و .ةيفاقثلا ةطشlلأاو :áايسلا بذ¯Àل زكارم �{إ ةكلا^�لما ةيعانصلا ةيتحتلا �åبلا لXوحت
ُ

 هذT دّع

 داصتقلاا طيش)ت ةداعإ :~ مUس£ امم ،هرXوطتو :âانصلا ثا�sلا �9ع ظافabا :~ ارًامثÄسا اضًيأ ةوطaÒا

 نFب نزاوتلا قيقحت �9ع �Fك�sلا اضًيأ مUلما نمو .ةينعلما تاعمت¯¼ا :~ :âامتجلاا لصاوتلا زXزع�و :b9¼ا

 �9ع دوa¯Uا هذT ةXرارمتسا نامضل ؛ا^: ةطيb¼ا ةئyبلا ةيامحو ةيعانصلا عقاوملل :áايسلا مادختسلاا

 .لXوطلا ىدلما
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 ع�راشم ذيفنتل صاaÒاو ماعلا نFعاطقلا نFب نواعتلا زXزع� :_ب)ي ،:9بقتسلما هاجتلاا �{إ رظنلاب

 ةيفيقثتو ةي�Xردت جمارب رXوطتل دوa¯Uا زXزع� بجي امك ،:âانصلا ثا�sلا عقاوم :~ ةمادتسم ةيحايس

 .ا^�يمنتو ةحايسلا رXوطت :~ اUلعافتو ا^�كراشم زXزع�و ،:âانصلا خXراتلاب ا^Ìعو ةداXزل ةيلb¼ا تاعمتجملل

:عجارلما  
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IV. ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلاو تابتكلما 

لما رود فارش7ِسا
َ

 نامعُ ةِنطلس VH GHسفنبلا داصتقلاا ةفاقث زLِزعGH I ةيميداCلأا تابتك

 - ةماعلا لافطلأا ةبتكمب تامولعم ةيصاصتخا- ةيماoرلا ناميلس ةلماس.أ

salmah12376@gmail.com 

 f.hamad@squ.edu.om  - سوباق ناطلسلا ةعماج ،كراشم ذاتسأ - دمح دمحم C"تف نتاف.د

 nabhan@squ.edu.om - سوباق ناطلسلا ةعماج ،كراشم ذاتسأ - ��¨ارE_ا ثراح نب نا§¦ن.د

 

 صلختسلما

     Tتفد Tلما راودلأا فِاشكتسا �{إ ةساردِلا هذ
ُ

 ءانب :~ ةيميداMلأا تابتكلما ا^Ùدؤت نأ نكمي ¹eلا ةيلبقتس

لاضف .نامعُ ةنطلس :~ :Xسفنبلا داصتقلاا ةِفاقث
ً

� تايصوت ميدقت نع 
ُ

 تايجيتا�sسا نFِسحت :~ دعاس

لما تاسايسو
َ

 يفصولا üýنلما �9ع ةساردلا تدمتعا.:Xسفنبلا داصتقلاا ةفاقث ءانب :~ ةيميداMلأا تابتك

لما ءارجإ متو .:Xسفنبلا داصتقلاا ةِفاقث زXِزع� :~ ةيميداMلأا تابتكلما رود فاشكتسلا :âونلا
ُ

 ھبش ةلباق

لما
ُ

 ةِظفاحمب ةصاخو ةيموQحُ تاعماج 6 نم ةفلؤم ةيدصق ةنيع عم )semi- structuredinterview( ةننق

 .طقسم

ك     
َ

لما رِاودلأا نم دٍدع نع ةساردلا جئاتن تفش
ُ

 :~ ةيميداMلأا تابتكلما ا^: موقت نأ نكميُ ¹eلا ةيلبقتس

ت ¹eلاو ،:Xسفنبلا داصتقلاا ةِفاقث ءانب
َ

ف رXوطت ::~ تلثم
َ

خو تايلاع
َ

 ةXوUلل جXو�sلا ،ةعوفدم تامد

 �{إ ةساردِلا تصلخ .نواعتلا قاطنِ عيسوتو ،:Xسفنبلا داصتقلاا ةِفاقثب فXرعتلا ،ةينامعُلا ةفاقثلاو

ت :اUمTأ ،تايصوتلا نم ةلمج
َ

لما نم تابتكلما نFكم
ُ

 نم ؛ةيداصتقلااو ةيفاقثلا ةيمنتَلا قِيقحت :~ ةمTاس

� ةيفاقث ةيحايس ةيجيتا�sسا عِضول اÌ^Uجوت لِلاخ
ُ

�لا ءايحإب �åع
ُ

sرعتلاو :~اقثلا ثاXأ .ھب فTت ةيم
َ

 عيسو

mailto:Salmah12376@gmail.com
mailto:Salmah12376@gmail.com
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لما عم ةيميداMلأا تابتكلما نواع� قاطن
ُ

 داعqلأا :~ نواعتلا لمش£ امب ،ىرخلأا ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاسسؤ

 ةلماعلا ةXرش�لا رداوQلا تاراUم ةيمنت بِناج �{إ .:Xسفنبلا داصتقلال ةيعامتجلااو ،ةي(يبلا ،ةيفاقثلا

لاضف ،ا^Ùدل
ً

 تاسايس رXوطت لِلاخ نم ؛تابتكلما :~ Fsيغتلا �eبتو راQتبلاا ةفاقث عي¯&�  ةِرورض نع 

لما رXوطتلاو ة�رجتَلا معدت ةنرم ةXرادإ
ُ

 .دارفلأا ا^Ìف يقتليَ ةحوتفم تاحاسم ثادحتساو ،رمتس

 تابتكلما ،ةيعادبلإا تاعانصلا ،ةيفاقثلا تاعانصلا ،:Xسفنبلا داصتقلاا :ةيحاتفلمِا تامل@لا -

 .نامع ةنطلس ،ةيميداMلأا

 

 

 

 

 

Abstract 

This study aimed to explore the future roles that academic libraries in the Sultanate of Oman 

can play in building a purple economy culture. In addition to providing recommendations 

that help improve the strategies and policies of academic libraries in the Sultanate of Oman 

in building a purple economy culture. The study relied on the descriptive qualitative 

approach to explore the role of academic libraries in promoting the purple economy culture. 

The semi-structured interview was conducted with a target group of 6 public and private 

universities in Muscat Governorate. 
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The results of the study revealed a number of future roles that academic libraries can play in 

building the culture of the purple economy, which are: developing paid activities and 

services, promoting Omani identity and culture, introducing the culture of the purple 

economy, and expanding the scope of cooperation. The study concluded with a set of 

recommendations, the most important of which are: enabling libraries to contribute to 

achieving cultural and economic development; by directing them to develop a cultural 

tourism strategy concerned with reviving and introducing cultural heritage. The importance 

of expanding the scope of cooperation between academic libraries and other cultural and 

creative institutions, including cooperation in the cultural, environmental, and social 

dimensions of the purple economy. In addition to developing the skills of the human cadres 

working in them, as well as the need to encourage a culture of innovation and adopting 

change in libraries; by developing flexible administrative policies that support 

experimentation and continuous development, and creating open spaces where individuals 

meet. 

 Keywords: Purple Economy, Cultural Industries, Creative Industries, Academic Libraries, 

Oman. 

  دي<مت

لما ةيفاقثلاو ةيداصتقلاا تلاوحتلا لِظ :~
ُ

Ä¹لا ةعراسe £شUدTظي ،ملاعلا اUسفنبلا داصتقلاا رX: ةوقُك 

� ةديدج ةعفاد
ُ

 داصتقلاا اذT .ةيساسأ رصانعك عادبلإاو ةفاقثلا جمد لِلاخ نم ؛رXوطتلاو ومنلا ززع

 ةيمنتلا ززعُ£ امم ؛ةيداصتقلاا تاعاطقلا فِلتخم :~ ةينفلاو ةيفاقثلا ميقلا رِامثÄسا �9ع زكتري
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�و .ةيعامتجلاا ةيTافرلا ززعُ�و ،ةمادتسلما
ُ

 نكمي ¹eلا ةيسyئرلا تاسسؤلما نFب نم ةيميداMلأا تابتكلما دع

 ةيفرعم رداصمو دراوم Fsِفوت �9ع ا^¶ردق لضفب ،داصتقلاا نم عونلا اذT معد :~ اXًروحم ارًود بعلت نأ

�و راQتبلااو ثحبلا معدت ةينغ
ُ

 .ةفاقثلا ززع

 

لما نإ     
َ

 نم :Xسفنبلا داصتقلاا زXزع� �9ع ةردقلا كلتمت ،ةيميلع�و ةيثحب زكارمك ،ةيميداMلأا تابتك

� ¹eلا ةمعادلا ةيميلعتلا ةئyبلا Fsفوت :ا^§م ،ةسyئر قرط ةدع لِلاخ
ُ

 راQتبلااو عادبلإا تاراUم رXوطت :~ مUس

ت ،ةصصختمُ لمع شروو ةيميلع� جمارب لِلاخ نم
َ

لماو ،ةيفاقثلا تايلاعفلا ميظن
َ

 ةقلاعَلا تاذ ضراع

لما Fsفوت ،لِا¯¼اب
َ

� ¹eلاو ؛ةينفلاو ةيفاقثلا مUع�راشلم ةمعادلا نFعدبلماو نFِثحابلل ةمزلالا دراو
ُ

 :~ مUس

 فاشكتسلا ةساردِلا ي�أت ،قايسلا اذT :~و .:Xسفنبلا داصتقلاا زXزع� :~ مUس� ةركتبم ع�راشم رXوطت

 نأ لمأي .:Xسفنبلا داصتقلاا ةفاقث زXزع�و مِعدل لاعّف لQشq اTِدراولم ةيميداMلأا تابتكلما رامثÄسا ةيلآ

ت
ُ

� ةيلمع تايصوت ةساردِلا مدق
ُ

 ءانب :~ ةلعاف ةيساسأ تاMرحمك ةيميداMلأا تابتكلما رود رXوطت :~ مUس

 .:Xسفنبَلا داصتقلاا ةفاقث رِشlو

 

  ةساردلا ةل@شمُ 1.1

 ومنُلا زXِزعتل ةيسyئر تاودأM عادبلإاو ةِفاقثلا �9ع زكتري يذلا :Xسفنبلا داصتقلاا ةيمTأ ديازت لِظ :~     

لما ةجاabا رUظت ،يداصتقلاا
ُ

À
ّ

bفل ةUلأا تابتكلما للاغتسا ةيفيك مMرودل ةيميداTا ~: Tداصتقلاا اذ. 

XQرش نوQت نأ نكمي ،ةينقتو ةيفرعم دٍراوم نم ھكلتمت امب ،ةيميداMلأا تابتكلما
ً

لااعف ا
ً

 راQتبلاا معد :~ 

 رودلا اذT مUف :~ روصق كانT لظي ،كلذ عمو .:Xسفنبلا داِصتقلاا :~ ا^�مTاسمُ نم ززع£ امم ،عادبلإاو

qشQاو لPÖ تاساردِ دجوت لا ثيح ،ددحمو Mت ةيفا
ُ

 ةيميداMلأا تابتكلما تامدخ ط�ر ةيفيك PÖو

 .:~اقثلاو :âادبلإا داصتقلاا تِاجايتحاب
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 نأ ةيميداMلأا تِابتكملل اUللاخ نم نكمي ¹eلا قرطلا نFّبيُ لماش راطإ بايغ :~ ةساردلا ةلQشمُ لثمتت     

�
ُ

لماو تاودلأا كِلاتما �{إ ةيميداMلأا تابتكلما جاتحت ذإ .:Xسفنبلا داصتقلاا زXزع� :~ ةيلاعفب مUس
َ

 دراو

 :~ ةXروحم تاسسؤمُ ا^§م لعجت ةديدج تايجيتا�sسا رXوطت كلذ بلطتXو ؛:~اقثلا عادبلإا مِعدل ةيفاQلا

 :~ ةيميداMلأا تابتكلما رود فِارشÄسا �{إ ةساردِلا هذT فد^¶ ،ھيلع .:âادبلإاو :~اقثلا داصتقلاا زXزع�

ت ميدقتو .اUكلتمت ¹eلا صرفلا ديدحت �9ع �Fك�sلا عم ،:Xسفنبلا داصتقلاا زXزع�
َ

 اذT ليعفتل تايصو

 رود اUل ةيفاقث تاسسؤمُ ا^þوM ؛راQتبلااو ةفاقثلا لِاجم :~ ةيلاabا تاروطتَلا عم Ndåامتي امب رودلا

ف :~اقثو :Íمتجمُ
َ

 .لعا

  ةساردلا فادiأ 2.1

 :~ مUس� نأ ةيميداMلأا تِابتكملل اUللاخ نم نكميُ ¹eلا ةيفيكلا فِاشكتسا �{إ ةيلاabا ةساردِلا فد^¶

 راودلأا �9ع فرعتلا �{إ ةفاضلإاب .):Xسفنبلا داصتقلاا ( ةفاقثلاو عادبلإا �9ع �eبلما داصتقلاا زXِزع�

لما
ُ

 .نامعُ ةنطلس :~ :Xسفنبلا داصتقلاا ةِفاقث ءانب :~ ةيميداMلأا تابتكلما ا^Ùدؤت نأ نكمي ¹eلا ةيلبقتس

  ةساردلا ةلئسأ 3.1

  ::{اتلا y«deئرلا لاؤسلا �9ع ةباجلإل ةساردلا هذÍ� Tس�

لما راودلأا ام -
ُ

 داصتقلاا ةفاقث ءانب :~ ةيميداMلأا تابتكلما ا^: موقت نأ نكمي ¹eلا ةيلبقتس

 ؟نامع ةنطلس :~ :Xسفنبلا

  ةساردلا ةيمiأ 4.1 

  ::9معلاو يرظنلا ا^Ìبناج :~ ةساردلا ةيمTأ لثمتت

  ةoرظنلا ةيمiلأا 1.4.1

لما ةيمTلأا نم ةساردلا هذT ةيمTأ عب)ت     
ُ

 مئاقلا داصتقلاا �9ع زكري يذلا ،:Xسفنبلا دِاصتقلال ةديا��

 ةيمنتلا :~ اXًروحم ارًصنع حبصيُ نأ داصتقلاا نم عونلا اذUل نكمي فيكو ،ةفاقثلاو عادبلإا �9ع
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لما
ُ

 ةيفاقثو ةيملع تاسسؤمك ةيميداMلأا تابتكلما رود �{إ قرطتلا متyس ،ةساردلا هذT لِلاخ نم .ةمادتس

�
ُ

 ارًدصم نوQتل تابتكلما ةيناQمإ راUظإ �{إ ةساردِلا �Íس� .:âادبلإا ركفلا رXوطتو راQتبلاا معد :~ مUس

� ¹eلا ةفرعلما رش)ل ايًساسأ
ُ

 ةلXوط ةيجيتا�sسا نم أزجتي لا اءًزج اUلعجي امم ؛:Xسفنبلا داصتقلاا ززع

� ،ھيلع .يلماعلاو �eطولا داصتقلاا معدل دملأا
ُ

 موUفلم يرظنلا مUفلا عيسوت :~ ةساردلا هذT مUس

 ةساردلا يطغ�و .ھعم ةيميداMلأا تابتكلما لعافت ةيفيك �9ع ءوضلا طيلس� عم ،:Xسفنبلا داصتقلاا

 ةيميداMلأا تابتكلما رود نFب ط�رت ¹eلا ثاحبلأا :~ ةردن دجوت ثيح ،ةيملعلا تايبدلأا :~ ةيثحب ةوجف

 اUللاخ نم نكميُ ¹eلا لبسُلاو تايللآا PÖويُ ادًيدج اXًرظن ارًاطإ ةساردلا مدقت امك .:Xسفنبلا داصتقلااو

لما ةيميداMلأا تابتكملل
ُ

  .:Xسفنبلا داصتقلاا زXِزع� :~ ةمTاس

  ةيلمعلا ةيمiلأا 2.4.1

 تابتكلما رودل :9مع فارشÄسا ميدقت للاخ نم ةيمTأ ةساردلا بسÄكت ،:9معلا ديعصلا �9ع     

 تاراUلما رXوطت :~ تابتكلما ةمTاسم ةيفيك ليلحت s¤ع كلذ متي .:Xسفنبلا داصتقلاا معد :~ ةيميداMلأا

طلا ىدل ةيعادبلإا
ُ

 .ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعاطقلاو تابتكلما نFب نواعتلل صرفلا ةحاتÐو ،نFثحابلاو بلا

ك لوح ةيلمع تايصوت ةساردِلا مدقت نأ نكمي امك
َ

 داصتقلااب :âولا زXزع� :~ تابتكلما رود ليعفت ةيفي

خو ieيداMلأا عمت¯¼ا لخاد عادبلإاو راQتبلاا �9ع ع¯&� تاردابمُو تامدخ رXوطتو ،:Xسفنبلا
َ

 ،ھجرا

لايصفتو
ً

 ::~ اTديدحت نكميُ 

 تاسايس رXوطت :~ رارقلا عانص ةساردلا جئاتن دعاس� :تايجيتا�sسلااو تاسايسلا ھيجوت -

 .:Xسفنبلا داصتقلاا :~ تابتكلما رود معدت تايجيتا�sساو

 داصتقلاا :~ ا^: مUس� نأ تابتكملل نكمي ¹eلا قرطلا ديدحت للاخ نم :ةبتكلما تامدخ زXزع� -

 .نيديفتسملل ةمدقلما جماs¤لاو تامدaÒا نFسحت نكمي ،:Xسفنبلا
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� :ةيفاقثلاو ةيداصتقلاا ةيمنتلا معد -
ُ

 امم ؛راQتبلااو عادبلإا زXزع� :~ ةيميداMلأا تابتكلما مUس

 .عمت¯¼ا :~ ةفاقثلا ززعُ�و يداصتقلاا ومنُلا معدي

قافآ ةساردلا حتفت :نواعتلاو تاMارشلا ليعفت -
ً

لما نFب نِواعتلل ا
َ

لماو تابتك
ُ

 ةيفاقثلا تاسسؤ

 .:Íمت¯¼ا اFsTثأت نم ززع£ امم ؛ىرخلأا ةيعادبلإاو

  ةساردِلا تاددحمُ 5.1 

 داصتقلاا ةفاقث زXزع� :~ ةيميداMلأا تابتكلما رود فارشÄسا :ةيعوضولما دودabا •

 .نامع ةنطلس :~ :Xسفنبلا

لما :ةXرش�لا دودabا •
ُ

 تاعما¯Àل ةعqاتلا ةيميداMلأا تابتكلما :~ م^§ع بوني نم وأ ءارد

 .نامعُ ةنطلس :~ ةصاaÒاو ةيموabQا

   .s( / 2024¤مت�س -سطسغأ( اUقيبطتو ةساردلا ءارجإ مت :ةينمزلا دودabا •

  ةساردلا تاDEطصمُ 6.1

 يs*يُ ،ھجولأاو تاصصختلا ددعتم داصتقا :ھنأب )kheira )2020 ھفرعُ£ :C{سفنبلا داصتقلاا -

Mاو علسلا ةفاaÒ
َ

لما :~اقثلا دعبلا رامثÄسا s¤ع تامد
ُ

 ةديا��لما ةِيمTلأا �9ع �Fك�sلا عم ،عاطق لM :~ لصأت

� ھيلعو .ةفاقثلل
ُ

 ةطشlلأاو تامدaÒاو علسلا نم ةعومجم نمضتيداصتقلاا :نأب ايًئارجإ ةثحابلا ھفرع

 ھسايقو ةيميداMلأا تابتكلما ةئyب :~ ھقيبطت نكمXو ،ا^�فاقثو نامع ةنطلس ةXوT سكع� ¹eلا ةيداصتقلاا

 .ةمدختسلما ثحبلا تاودأ �9ع ةساردلا ةنيع تاباجتسا للاخ نم
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  ةقباسلا تاساردلا.2

 داصتقلاا YC ةيفاقثلا ةoو<لا زoزعmو لامعلأا ةداoر معدل ةنضاح ةيعادبإ زكارمك تابتكلما 1.2

 C{سفنبلا

 نم اضًيأ فلأتي يذلا ،مادتسلما داصتقلاا جذومن :~ ةيسyئرلا تانوQلما دحأ :Xسفنبلا داصتقلاا دعُ£     

aÒاو علسلل ةيفاقثلا ةميقلا زXزع� �9ع :Xسفنبلا داصتقلاا زكري .:âامتجلااو �eيبلا داصتقلاا
َ

 امم ،تامد

لما ةيمنتلا قيقحت :~ يروحم رصنعك ةفاقثلا ةيمTأ سكع£
ُ

 نم :Xسفنبلا داصتقلاا ذختXو امك .ةمادتس

¼ا ةفاقثلا
َ

bئر قلاطنا ةطقن ةيلyثيح ،ةيس Ù^سلاا �{إ فدÄلأا :~ رامثl¹لا ةيعمت¯¼او ةيفاقثلا ةطشe 

�
ُ

 رامثÄسلاا نأب ةلماش ةXؤرُ سكع£ üýنلا اذT .يداصتقلاا حاجنلا قيقحت :~ مTاس�و ةيفاقثلا ةXوUلا ززع

 �9ع عفنلاب دوع£ ايًجيتا�sسا ارًامثÄسا نوQيل دتمي لب ،ثا�sلا �9ع ظافabا �9ع رصتقي لا ةفاقثلا :~

 ةساردِ تدكأو .)2020 ،ةلادعو :áام( ةمادتسلما ةيفاقثلاو ةيداصتقلاا ةيمنتلا ززعُ£ امم ،هرسأب عمت¯¼ا

لما ةيمنتلا �Fكرت �9ع )2020( نزرقو :âون
ُ

  ظِافabا عم ،تاعمتجمُلل ةيفاقثلا بناو¯aا زXِزع� �9ع ةمادتس

 ةXوUلاب ساسلما نود ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلا زXزع� نمضي امم ،ةXراضabا ا^¶ايصوصخ �9ع

 .عمتجم لQل ةدXرفلا صئاصaÒاو ةيفاقثلا

 يدصتلا �9ع ةردقلا كلتمي :Xسفنبلا داصتقلاا نأ ام^�سارد :~ )2020( ثارح ن�و لولج PÖوأ     

 دكأو .تاعمتجملل يركفلاو :~اقثلا ثورولما �9ع ظافabا للاخ نم كلذو ،ةلموعلا اUضرفت ¹eلا تايدحتلل

 دتمي لب ،ةلموعلل ةيداصتقلاا تاFsثأتلا ةUجاوم �9ع طقف رصتقي لا :Xسفنبلا داصتقلاا نأ ناثحابلا

 تامدخو تاجتنم ميدقت للاخ نم كلذ قيقحت نكمي .ي�رغلا :~اقثلا وزغلا ةمواقم :~ ةلاعف ةليسو نوQيل

لاضف .ةيلb¼ا ةفاقثلا ززع�و ةينطولا ةXوUلا سكع� ةيفاقث ةميق تاذ
ً

 Fsش�لب ةسارد تدكأ ،كلذ نع 

 :~اQلا لXومتلا بايغ وT :~اقثلا عاطقلا :~ رامثÄسلاا ھجاوت ¹eلا تايدحتلا زربأ دحأ نأ �{إ )2020(

 ةمادتساو رXوطت �9ع ةردقلا قوع£ لXومتلا :~ صقنلا اذT .ةيفاقثلا تاعانصلا �9ع ةمئاقلا ع�راشملل
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T¹لا ةصصختلما زكارلما بايغ نأ ةساردلا تدكأ امك .عاطقلا ومن ؤطابت �{إ يدؤي امم ،ع�راشلما هذe 

 .:~اقثلا رامثÄسلاا زXزع� مامأ اFsًبك اقًئاع دع£ ةXرش�لا رداوQلا بXردتو ليTأت �{إ فد^¶

 

 & Hausmann ةساردِ تدكأ ،تابتكلما :~ ةيفاقثلا ةيعادبلإا تاعانصلاو لامعلأا ةداXر عِاطق :~و    

Heinze )2014( ب :~ لمع� تامولعلما تاسسؤم نأyت روطتلا ةع�رس ةيكيمانيد ةئ
ُ

 عادبلإاو راQتبلاا زفح

لما
ُ

 تِامظنلما عم تامولعلما تاسسؤم جمد وT لود ةدع :~ ترUظ ¹eلا ةثيدabا تاTاجتلاا نمو .رمتس

 رودو حراسلماو تابتكلما نFب زكارلما هذT عمجت ذإ .ةلماش ةيفاقث زكارم ليكشÄل ىرخلأا ةيفاقثلا

�و امك .:âادبلإاو :~اقثلا نواعتلا ززعُ£ امم ؛فحاتلماو تاظوفb¼ا
ُ

 دارفلأا بذج :~ زكارلما هذT مTاس

لما لخاد ةيعادبإ تاعومجم نXوQت �9ع دعاس£ امم ،ةيعادبإ تائyب قلخو نFعدبلما
ُ

 يدؤXو ،تاسسؤ

 ةساردِ تشقان ،كلذ بِناج �{إ .مادتسم لQٍشq تاسسؤلما كلت روطتو ومن زXِزع� �{إ هرودب

Tanjung&Harahap )2023(رق ةبتكم لوحت ةيفيكXة RambungSialangHulu س� ةبتكم �{إÄإ دن}� 

شلا
ُ

¼ا لامعلأا ةداXر معد فد^: :âامتجلاا لِوم
ُ

 زXزع� :~ ةبتكلما رود �9ع ةساردلا تزكر .ةيعمت¯

 جمد للاخ نمو .ايًعامتجاو ايًداصتقا :b9¼ا عمت¯¼ا ةيمنت :~ مTاس� تامدخ ميدقت للاخ نم ةيلومشلا

 ةFsغصلا ع�راشلما رXوطتل ازًكرم ةبتكلما تحبصأ ،لامعلأا ةداXرو ةينUلما تاراUلما �9ع بXردتلاو ميلعتلا

  .:Íمت¯¼ا عادبلإا �Fفحتو

 :~ ةيجولونكتلا تانضاabاو ةيعما¯aا تابتكلما نFب نواعتلا ةيمTأ �{إ )2024( ي�ابمإ ةساردِ تفاضأو     

 للاخ نم ؛راQتبلاا عي¯&Äل ةيلاثم ةئyب رفوت ةيعما¯aا تابتكلما نأ تفاضأو .راQتبلااو لامعلأا ةداXر معد

ف تضرعتسا امك .لامعلأا داورُو بلاطلل :Vولونكتلاو ieيداMلأا معدلاو ةفرعلما رداصم Fsفوت
ُ

 صر

 ھيجوتلاو داشرلإا Fsفوتو ةيداXر راQفأ رXوطتل دراولما هذT نم ةيجولونكتلا تانضاabا ةدافتسا

� ةيعما¯aا تابتكلما نأ )Gupta & Rubalcaba )2022 ةسارد تفضأو .نXركتبملل
ُ

 رصانعلا نم دع
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 هذT .ةينغو ةعونتم ةيقوس تامولعم رداصم Fsفوت �9ع ا^¶ردقب زاتمت ثيح ،راQتبلاا ماظن :~ ةيساسلأا

 راشÄنا زXزع� :~ اTدعاس� ثيح ،ةدودحم دراوم كلمت ¹eلا ةئشانلا تاMرشلل ةيمTلأا ةغلاب s¤تع� رداصلما

خو ا^¶اجتنمُ
َ

� ،كلذ �9ع ةولاع .:{ودلا اUلدابت قاطن عيسوتو عسوأ قاطن �9ع ا^¶امد
ُ

 تابتكلما مUس

 ةي)بم ةيجيتا�sسا تارارق ذاختا نم ا^§كمي امم ،ةئشانلا تاMرشلا نFب ةفرعلما ةكراشم زXزع� :~ ةيعما¯aا

لادب ةقوثوم تانايب �9ع
ً

 .قيقدلا Fsغ سدabا �9ع دامتعلاا نم 

 زXزع� :~ ةماعلا تابتكلما رود �9ع ءوضلا )Wojciechowska )2021 ةسارد تطلس ،كلذ بِناج �{إ     

¼ا :~ ةيفاقثلا تاردابلماو عادبلإا زXزع� :~ هرودو :âامتجلاا لالما سأر
ُ

 عم فثكلما ا^þواع� للاخ نم ؛عمت¯

 Fsش£ .يlدلما عمت¯¼ا نم نFعوطتمُ ةكراشم نواعتلا اذT لمش£ ام ابًلاغو ،ةماعلا ةيفاقثلا تاسسؤلما

 ،:âامتجلاا لالما سأر نم نFفورعم نFعون زXزع� :~ يديلقتلا اTرود �9ع رصتقت لا تابتكلما نأ �{إ ثحبلا

Tلا ام�sمت¯¼ا طباÍ: سلاا �{إ كلذ زواجتت لب ،لصاوتلاوÄامتجلاا لالما سأر :~ رامثâ: سؤلما«de، يذلا 

 ةيفاقث زكارمك تابتكلما لمع� ،نواعتلا اذT للاخ نم .ةمادتسا s*كأو ىوقأ ةيعامتجا ةي)ب ءانب :~ مUس£

 .عمت¯¼ا :~ ةيفاقثلا تاردابلماو عادبلإا ززع£ امم ،فحاتلماو حراسلما لثم تاسسؤم ةدع نFب عمجت ،ةلماش

� تابتكلما نأ )Tsai )2022 ةسارد تفاضأو
ُ

 نواعتلا لِلاخ نم تامولعملل ك�sشمُ ءاضف ءاشlإ :~ مUس

 ةساردِلا تضرعتسا .ا^�طشlأ ثيدحتو نFلماعلا تاراUم رXوطتو تاaÒ¤sا لدابت نم ا^§كميُ يذلا ،:{ودلا

لما عم نواعتلا :~ ناتسك�زوأ تابتكم ة�رجت
ُ

 :~ رش)لا رودو ةدئارلا ةيملعلاو ةXوب�sلاو ةيملاعلإا تاسسؤ

لماو قيدانصلاو ،ةيسامولبدلا تاثعبلاو ةي�نجلأا نادلبلا
َ

Qنواعتلا لوانت .ةيلودلا تامظنمُلل ةيليثمتلا بتا 

 ،يlوناق راطإ داجيإ ةرورضب ةساردِلا تصوأو .تارمتؤلما ميظنتو ،ةك�sشلما ضورقلا ،قئاثولا لدابت

 .ةيميظنتلاو ةينوناقلا دويقلا لثم قئاوعلا �9ع بلغتلل ؛حنلمِا لXومت بذجَو
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  ا§îاءارجíو ةساردلا ةيëgنم .3

 زXِزع� :~ ةيميداMلأا تابتكلما رود فاشكتسلا بولسأب :âونلا يفصولا üýنلما �9ع ةساردلا تدمتعا

لما �9ع دامتعلاا متو .:Xسفنبلا داصتقلاا
ُ

لما ھبش ةلباق
ُ

 عم¯a ةادأsemi- structured interview(M( ةننق

 ؛ةساردلا ةِنيع نم نFثوحبلما ءارآو براجت لوح ةلصفمُ ىؤر �9ع لوصabاب حمس� ¹eلاو ،ةيعونلا تانايبلا

 .1 لودج :~ امك طقسم ةِظفاحمب ةصاخو ةيموQحُ تاعماج 6 نم ةفلؤم ةيدصق ةنيع :~ تلثمت ¹eلاو

 ةساردلا ةنيع 1: لودج

 

 ا^Ìلإ راشأ امك ،لحارمَ تسq رمي يذلاو ،:âوضولما ليلحتلا للاخِ نم ةلباقملل ةيعونلا تانايبلا ليلحت مت

Terry et al.)2017(، و¾::  

 تاسسؤلما ةعماg_ا عون
 ددع

 تابتكلما

 ةيموكح ةعماج
 6 سوباق ناطلسلا ةعماج

 1 )طقسم عرف( ةيقيبطتلا مولعلاو ةينقتلا ةعماج

 ةصاخ ةعماج

 ةحوتفلما ةي�رعلا ةعما¯aا

5 

 ايجولونكتلل ةينالملأا ةعما¯aا

 طقسم ةعماج

  :ايجولونكتلاو مولعلل ةينطولا ةعما¯aا

Mلا ةيلUةسدن )CoE( 

Mةلديصلا ةيل )CoP( 

 ةبتكم 12 تاعماج HC 6كلا عومMgا
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 عابطنلاا نXودتو صوصنلا حفصت مث ،ة�وتكم صوصن �{إ توصلا ةغيص نم تلاباقلما لXوحت -

 .ةمUلما راQفلأا لقصو ةك�sشلما تاعوضولما ديدحتل لولأا

 طامنأو عاونأ ديدحت :~ دعاس£ امم ،زومر �{إ ةلصلا تاذ لم¯aاو تارابعلاو تاملQلا في)صت -

 .ةمUلما ةيعونلا تانايبلا

 نع ةيعرفلاو ةيسyئرلا تائفلا ءاشÐlو ،ةساردلاب ةقلعتلما تاعوضولما عم تانايبلا ةمءاوم -

 .زومرلا عيمجت قXرط

 .ةساردلا فادTأو ةلئسأب ةطبترلما ةيساسلأا تامولعلما �9ع �Fك�sلل تانايبلا بيذ^¶ -

 اUط�رو روحم لQب ةلصلا تاذ تامولعلما نFمضتو ،ةيسyئرلا تاعوضولماو رواb¼ا ديدحت -

 .ةساردلا ةلئسأب

 .ةقباسلا تاساردلاب جئاتنلا ط�ر ةلواحم عم ،فثكمو زجوم لQشq ي}ا^§لا رXرقتلا ةباتك -

 ،لضفأ لQشq تلاباقلما جئاتن ليلحتو ،نFثوحبلما تاظحلام Fsسفت ةساردِلا ةنيع �Fمرت ةيلآ تلUّس دقو     

خ �9ع تظفاحو
ُ

لما ةقXرطلا 2 لودج PÖويُ .راوabا ةيفافشو م^�يصوص
ُ

 :ةساردلا ةنيع �Fم�sل ةعبت

 ةساردلا ةنيع ;�مرت ةقoرط :2 لودج

 نوكراشلما           ةساردلا ةنيع

 ھنع بوني نم ريدلما زمرلا

L1 LM1 LMA1 

L2 LM2 LMA2 

L3 LM3 LMA3 

L4 LM4 LMA4 

L5 LM5 LMA5 
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L6 LM6 LMA6 

L7 LM7 LMA7 

L8 LM8 LMA8 

L9 LM9 LMA9 

L10 LM10 LMA10 

L11 LM11 LMA11 

L12 LM12 LMA12 

 

 جئاتنلا ضرع.4

لما راودلأا 1.4
ُ

 C YC{سفنبلا داصتقلاا ةفاقث ءِانب YC ةيميداVلأا تابتكلما ا§> موقت نأ نكمي �ðلا ةيلبقتس

 .نامع ةنطلس

 ةيميداMلأا تابتكلما ا^Ìلإ تراشأ ¹eلا راودلأا مTأ )1( مقر لQشلا :~ :âوضولما ليلحتلا PÖويُ

لابقتسمُ :Xسفنبلا داصتقلاا ةِفاقثل ا^kانب راطإ :~ ةساردلا لحمَ
ً

تو ،
َ

ف رXوطت ::~ تلثم
َ

خو تايلاع
َ

 تامد

 قاطنِ عيسوتو ،:Xسفنبلا داصتقلاا ةِفاقثب فXرعتلا ،ةينامعلا ةفاقثلاو ةXوUلل جXو�sلا ،ةعوفدم

 .ھيف نواعتلا

 

 

 

 يF/ف?2لا دا0Dقلاا ةفاقث ءا?ب يف ة4نا.علا ة9.4داكلأا تا02".لل ة4ل2ق0/.لا راودلأا )1( ل"ش
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ف رoوطت 1.1.4
َ

خو تايلاع
َ

 ةعوفدم تامد

لما جئاتن تفشك
ُ

 :للاخ نم ةعوفدمَ تامدخو تايلاعف رXوطتب تابتكلما مايقِ ةِيناQمإ نع تلاباق

ك ضراعم ةماقإ
ُ

 .ةعوفدلما تاراشÄسلاا ميدقتو ،موسرب تاطوطÒ¼ا ةحاتإ ،ةبتكلما تاعاق Fsجأت ،بت

لما عيمج ادبأ دقلو
ُ

لابقتسمُ يدام لباقمب ةيفاقث تاجتنمُو تايلاعف ميدقت ةيناQمإ نFبيجتس
ً

 لاح :~ 

لما تاسايس Fsغ�
ُ

لما كلذ �{إ راشأ امك ؛تابتكلما ا^Ìلإ ieت)ت ¹eلا تاسسؤ
ُ

 :ھلوقب )LM1( بيجتس

 ا^þوM اUمدقن .…ةمدaÒا مدقن اذاملف ،ةXرامثÄسا ةسسؤم انسلو ةيمدخ ةسسؤمُ نحن"

 ا^¶امدخ لباقم دراومب ةعما¯aا دفر :~ ةبتكلما كارشÐو رامثÄسلاا ةركفو ،ةيناجم ةمدخ

ت ةيمدخ ةa¯Uا هذT نأ Fsبك ناميإ اندنعو .ةعما¯aا ةسايس عم ضراعتي ،اUمدقت ¹eلا
ُ

 مدق

¼ا :~ ةفاقثلاو :âولا رشl انفادTأ نFب نمو ،عمتجملل تامدخ
ُ

 ھسفن تقولا :~ نكلو ،عمت¯

 رXوطتل اTدئاوع عجرت ةقXرطب اUميدقتو ةيفاقثلا تاعانصلا جاتنا �9ع ةرداق ا^þأ ىرن

 تحمس ام ¹åم ،ةِبتكملل s*كأ ةينا�Fم ¡'ب ةعما¯aا ةِبلاطلم ةجاabا نود ،ا^¶امدخو ةبتكلما

 ."كلذب ةعماَ¯aا تاسايسو حئاول

 نFبيجتسلما نم ةFsبك ةبسl نإف ؛تابتكلما :~ بتكلل ةXونسلا ضراعلما ةماقإ ةيناQمإ نعو

 رش)لا رودُ عم اUلصاوتو اUصصخت مكحب رودلا اذUل ةلTؤم تابتكلما نأب اولاقو ،كلذ نودXؤي

 ةيداصتقلااو ةXرادلإا بناو¯aا :{وتل ةلTؤم Fsغ تابتكلما نأ ىري نFبيجتسلما دحأ نأ لاإ ،ةفلتÒ¼ا

لما ركذ امك ،ضِراعملل
ُ

 )LM8( بيجتس

"lؤم تابتكلما معTصصخت مكحب ةلUكلا عوضومب ا^�ياردو ا
ُ

 نم s*كأ ةيفاقثلا روملأاو بت

 ."اFsTغ

 :لائاق )LM10( فاضأو

لما بتكلا ضراعم ةماقإب أدبن نأ نكميُ"
ُ

 اذTو ،تابتكلما لتكتل Fsبك لQشq جاتحنو ،ةرغص

لما لM نوQتل ،ةيناطيs¤لا تابتكلما :~ ھُتدUش ام
َ

 ةلظمَ تحت اUعون نع رظنلا ضغq تابتك

  "ماع لQشq اذFs، Tبك لQشq لضفأ ا^�ينا�Fم نوQت اذكب ،ةدحو
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لما كلذ :~ ھعم قفتاو
ُ

  :لاق ذإ )LMA1( بيجتس

لما نم"
ُ

لما تايفيشرلأاو ضراعلما ةِماقإب ةيميداMلأا تابتكلما أدبت نأ ض�sف
ُ

� ¹eلا ةرغص
ُ

 فرع

ت لاو ،انتفاقثو انثا�sب
َ

   ."رودلا اذT :~ طقف ةماعلا تابتكلما �9ع رصتق

لائاق )LM5(راشأ ،اضًيأ
ً

: 

لما نأ ىرأ انأ"
َ

 لي�س �9ع ،باتكلا مييقت ةيلآ كردت ¹eلا ةيفاقثلا تاسسؤلما s*كأ نم تابتك

 ،باتكلل :{ودلا طقسم ضرعم :~ ةعما¯aا ةكراشمب ةصتخمُ ةن¯a :~ وضع انأ لاثلما

 نFفلؤم :~ تفشÄكا .ساسلأا نم ضرعلل ةabاص Fsغ :¾و ضرع� ¹eلا بتكلا ةيمك ظحلاأ

ك نوÎÒ)ي
ُ

 تابتكلما نأ ىرأ .عوضولما اذUل ة^[تنم تسyل ةرازولاو ،نFينامع نFفلؤلم بت

كلا ضراعم ةِرادلإ مUلTؤت تاءافكب يفظوم كلتمت ةيميداMلأا
ُ

 عوضوم :~ اصًوصخو ،بت

كلا
ُ

  ."اUضرعَ Fsياعمو بت

  :)LM7( فاضأو

كلا يدوزمو نXرشانلا عم لصاوتلا تاراUم كلتمت ةيميداMلأا ةبتكلما"
ُ

 دوجو :{اتلا�و ،بت

¼او ةيفاقثلا ةطشlلأا بناج �{إ ،مكلا نم s*كأ ھيف ةرضاح ةدو¯aا نوQت ضرعم
ُ

 ،ةيعمت¯

 ذاختاو تامولعلما عم ديج لQشq لماعتي ھنلأ ،راودلأا هذUل لTؤم ةبتكلما نFمأ نأ ىرأو

 ."رارقلا

لما ا^Ìلإ راشأ ¹eلا ىرخلأا ةعوفدلما تايلاعفلاو تامدaÒا نمو
ُ

 ،ةبتكلما تاعاق Fsجأت ::¾ نFبيجتس

لائاق ھتباجإ :~ )LM11( ةيلإ راشأ ام بسح
ً

:  

لما ةماقإ وحن ھجوتلا نم عlام لا"
َ

 ةلاسرو ةبتكلما ةXؤر سكع� ةقXرطب ةXزمر غلابمب طشان

  "اUعم قفاوتتو

  .)LM1( فاضأو
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 تاعاق �{إ ثلاثلا قباطلا لXوحتب تاقفاوم دجوي نكل ،ثادحلأا قبÄسا بحأ لا انأ"

 تايلاعفلا فلتخمُ ذيفنتو اTز¯� ةيناQمÐو ،تياس بXولا �9ع ا^�حاتÐو ،ضارغلأا ةددعتمُ

  ."ا^Ìف ةيفاقثلا

 تاطوطÒ¼ا هذT ةبتكلما حيÄت نأ لابقتسمُ نكمي" :موسرب تاطوطÒ¼ا ةحاتإ �{إ ةراشلإا مت امك

 ةعوفدلما تاراشÄسلاا ميدقت ةركف تءاجو .)LM5( "اUل ايلام لاخد دودرم نوQيل ،ايًمقر نFثحابلل

 رداصلما زXزعتل لمع شرو تارود دقع قXرط نع" :ةعوفدلما تامدaÒا راطإ نمض ىرخآ ح�sقمك

 بناج �{إ ،طيسq يزمر غلبمب نFمتUملل ةبتكلما باوبأ حتفو :VراaÒا ديفتسملل ا^�حاتÐو ةينو�sكللإا

 .)LM9( "ةعوفدلما تاراشÄسلاا ميدقتو تاراXزلا ذيفنت

ثلاو ةoو<لل جoوJKلا 2.1.4
َ

 ةينامعلا ةفاق

لما ءارآ ھجوت ي�أي
ُ

 ،ةيعرف راودأ ثلاث لِلاخ نم ةينامعُلا ةيفاقثلا ةXوUلل جXو�sلا ةركفل نFبيجتس

¾:: lامعلا :~اقثلا ركفِلا رشlلا .يÄوسXا :~ ةينامعُلا ةيفاقثلا تارادصلإل قaÒفيظوتو .جرا 

لما ايجولونكتلا
ُ

لم ةمدقت
ُ

لما راشأف .يlامعُلا :~اقثلا ىوتb¼ا ةكراش
ُ

 ليعفت ةركف �{إ )LM3( بيجتس

 ،دحولما ي�رعلا سرUفلا ةصنم :~ اUكا�sشاM ،يlامعُلا :~اقثلا ركفِلا رش)ل ةصنم نوQتل تابتكلما

كلا نم ا^¶اعومجم نوQتس :{اتلا�و
ُ

 اذTو ؛ةصنلماب ك�sش� ¹eلا ىرخلأا تِابتكملل ةحاتمُ ةينامعُلا بت

� ذإ ،ةينامعُلا تارادصلإا لوادتو راشÄنا قاطن عيسوت :~ ابًاجيإ سكعني رملأا
ُ

 دحأ باتكِلا ةعانص دع

  :نأ انyًبم ،:Xسفنبلا داصتقلاا ا^Ìلع موقي ¹eلا ةمUلما ةيفاقثلا تاعانصِلا

لما ءايشلأا نم"
ُ

U¹لا ةمe ةنطلسلا :~ تامولعلما عمتجم ا^: موقي نأ بجي lاقثلا ركفلا رش~: 

 ةعما¯aا تِابتكم عفد �9ع de»سؤمو QÒ�de لQشq انصرحو .ھب مامتTلااو يlامعلا

ت انUجاوو .دحولما ي�رعلا سِرUفلا :~ كا�sشلال
َ

 تايدحتو ،ةXرادإ تايدحتو ةينف تايدح

 ماظنلا اننكم دقو .اXوق اعفد رملأا اذ^: عفدن نأ انعطتسا اننكل ،عوضولما :~ ةيئارجإ

 تاعومجم نوQتل رشابمُ لQشq لِوخدلا نم OCLC :ـل عqاتلا ةعما¯aا تابتكلم ديد¯aا

 جاتن رشFs ~: lبك لQشq مUس£ اذTو .ا^Ìلع ىرخلأا تِابتكلما علاطلا ةحاتمُو ةدوجوم ةبتكلما
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لماو يlامعُلا ركفلا
ُ

 ةيلماعلا تِابتكلما ضعبل تانايبلا دعاوق ضعq :~ ثحبلا دنعو .ھب ةكراش

 ."Fsبك لQشq ةرضاح ةينامعُلا بتكلاو يlامعُلا طوطÒ¼ا نأ دجت

لما دكأو
ُ

 ،جراaÒا :~ ةينامعُلا ةيفاقثلا تارادصلإل قXِوسÄلا :~ م^�بتكم تاردابمُ �9ع )LM3( بيجتس

لائاق
ً

: 

 دجأف ،تابتكلما هذT :~ ةينامعُلا تِارادصلإا نع ثحبلا :¾ ا^: موقأ تنك ¹eلا رِوملأا نم" 

 ةعماجو ،وياTوأ ةعماج :لثم ،ةيعما¯aا ةيلماعلا تابتكلما s¤كأ :~ اصًوصخ ،ةيلايخ اماقرأ

Mالما فيصلا :~و .اينروفيلا·de ف تدجوف ،ن�س�رك ةعماج :~ تنكÌ^بك امقر اFsنم ا 

 لاسرإ :~ طشl لQشq تلغتشا نأ قبس تا�sفلا نم ة�sف :~و .ةينامعلا تاعوم¯¼ا

 مT ،يlاجم لQش�و ةبتكلما هذT �{إ ةفاقثلا ةرازوو ثا�sلا ةرازو تارادصإ نم تاعومجم

  ."طقف نb&لا ةفلQت نولمحتي

¼ا ةِكراشلم ةمدقتلما ايجولونكتلا فيظوت :~ ةيميداMلأا تابتكملل :9بقتسلما رودلا امأ
ُ

bىوت 

 نم( ةرقف لثم Fsثلأا s¤ع ةعاذلإا �9ع ةصاخ تارقف صيصختو ،تانودلما ليعفت :~ لثمتف ،:~اقثلا

 ةِصنم �9ع ةبتكلما ىوتحم ليعفتو ،كلذل صصخم تساMدوب ءاشlإ :~ لوخدلاو ،)ةبتكلما فوفر

Mو .بويتويلا
ُ

ت تايلمعلا هذT ل
ُ

ت ةيعادبإ ةيفاقث تِاعانص لثم
ُ
*sسفنبلا داصتقلاا ةركف يX:امإ ؛ 

 تِاصنلما عم نواعتلاب ةيتوص وأ ،تانودلماM ةيباتك ،ةفلتخم قرطب يlامعُلا يركفلا جاتنلا ةكراشمب

 رامثÄسلااو ايديم لشوسلا تاصنم �9ع ةXرصب عمس ةقXرطب ھجارخإ وأ ،ةعاذلإا :~ ةينعلما ةيملاعلإا

لما كلذ �{إ راشأو ،يداصتقا لQشq ا^Ìف
ُ

 :ھلوقب ،)LMA1( بيجتس

¼ا فيظوت ايجولونكتلا ةبتكلما ا^Ìف تفظو ¹eلا بِراجتلا نم" 
ُ

bث�يُ يذلا :~رعلما ىوت 

qشQش لUدوبلا كلذك ،بويتويلا :~ ةبتكلما ةانق �9ع يرMا ي�وصلا تساaÒةبتكلماب صا، 

� تنا¹e Mلا ةبتكلما ةنودمُ
َ

 ةفاقثلا وأ تابتكلما ديعص �9ع ةثيدح تاUجوتو تاباتك ضرعتس

qشQٍو .ماع لlسÍ� ُلابقتسم
ً

 تاونقلا :~ لوخدلاو عساو قاطن �9ع ةكارشلا قيقحت �{إ 

ف :~ ثحبنو .ةصاaÒاو ا^§م ةيموabQا ةيملاعلإا
ُ

 راUظإ :~ ةثيدabا ةينقتلا فيظوت صر

¼ا
ُ

bامعُلا :~اقثلا ىوتlكأ طامنأب ي*s ةيلعافت". 
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 C{سفنبلا داصتقلاا ةِفاقثب فoرعتلا 3.1.4

لما رودللاثمتي
ُ

 Ö'تي امك :Xسفنبلا داصتقلاا ةفاقثب فXرعتلا :~ ةيميداMلأا تابتكملل :9بقتس

ف راودأ ثلاث للاخ نم
َ

ت ::¾و ،ةيعر
َ

ت .:Xسفنبلا داصتقلاا ةركف �eب
َ

 ةداXر لاجم :~ نFبتكلما بXرد

خ .لامعلأا
َ

  :ھلوقب )LM2( بيجتسلما هركذ ام كلذ �9ع لدXو .ن�FوTولما ةِياعرل ةبذاج ةي�تكم ةئyب قل

ت نإ"
َ

 اUحاجن اTدع�و ،ةسسؤملل ھِلقن :~ مUسyُس ،:Xسفنبلا داصتقلاا ةِركفل ةبتكلما قيبط

لما �{إ لقت)يس
ُ

 ةركفِ �eبتل رشابمُ لQشq ةلوؤسلما ةa¯Uا ا^þلأ ؛ةفاقثلا ةِرازو �{Ðو ،ملأا ةسسؤ

 ":Xسفنبلا داصتقلاا

  :)LM4( بيجتسلما لاقو 

 ،تافاشكلا ،سراUفلا( ءاشlإ لثم ،علسلا نم Fsثك ءاشlإب مTاس� نأ تابتكملل نكمي"

لما
ُ

  .)ةينامعُ تايصÒ&ل مجا�sلا ،تاصلختس

لما فاضأو
ُ

   :نكمي ھنأ )LM10( بيجتس

"qشQغ لFs ُم بلاطلا بسكن نأ ،ا^¶اررقم للاخ نمو ةبتكلما للاخ نم رشابمUثحبلا تارا 

خ دادعإ ةيفيكو ،لامعلأا ةداXر تِاراUمو ،ةحيgbلا عاج�sسلااو
ُ

 ،لمعلا ىودج طط

ت تاراUم كلتمي وTو بلاطلا جرختيف
ُ

� ع�راشم ةماقإ نم ھنكم
ُ

  ."انتفاقثو انعمتجمب �åع

 ،اUل ةيسyسأتلا تاUجوتلا تFsغ� ام ¹åم ،اTراودأو اUماUم Fsيغتل تِابتكلما ةXزTاج )LM6( ركذو

لما ةXؤر تFsغ�و
َ

لائاق ،اUفادTأو ا^�لاسرو ةبتك
ً

:  

"T¹لا ةِءافكلا �9ع دمتع£ اذe كلتميUو ،تامولعلما ويصاصتخا اTدل لÙ^9ع ةردقُلا م� 

 اذT عم لماعتلل نوزTاج مT لTو ،لامعلأا ةداXر لِاجم :~ ةع�رسلا ةيفرعلما تاFsغتلا ةبكاومُ

 FsغتÄس ،اUفادTأ تابتكلما ىؤر اعًابت تFsغ�و ،تابتكلما ھجوت Fsغ� اذإف  .لِامعلأا نم عونلا

 ةداXر لِاجم :~ ةدئارلا ةيعادبلإا تاMرشلل تانضاحَ ليكش� :~ أدبت :لاثم .اعًابت اTراودأ

 ."لامعلأا
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خ :~ تابتكلما رود Ö'تي ،لباقلماب
َ

 ھيلإ راشأ ام للاخ نم ،ن�FوTوملل ةع¯&مو ةبذاج ةئyب قل

لما
ُ

  :ھلوقب )LM12( بيجتس

طلا بTاوم ناضتحا ةبتكلما عيطتس�"
ُ

 لمعq ،بدلأاو رعشلا تِلااجم :~ نFطشانلا بلا

 ارضاح :~اقثلا عqاطلا نوQي ةقXرطب اÌ^Uجوت ةداعإ نكمXو ،مUجاتنل ةيلصف ھبش تاروش)م

تو م^¶اباتكِ :~
َ

 ."مUفيلأ

 نواعتلا قاطنِ عيسوت 4.1.4

لما رودلا
ُ

ف ذيفنت :للاخ نم ققحتyنواعتلا قاطن عيسوت :~ ةيميداMلأا تِابتكملل :9بقتس
َ

 تايلاع

 نكمي ذإ .ثا�sلاو ةفاقثلاب ةِينعلما تاa¯Uا عم ةينواع� تاقلاع ءان�و ،عساو قاطن �9ع ةك�sشمُ ةيفاقث

� نأ
ُ

¼ا ةكارشلا مUس
ُ

 ذيفنتل ةقلاعلا تاذ تاa¯Uا نFب دوa¯ُUا ديحوتو ،دارفلأا نFكمت :~ ةيعمت¯

لماو تاعانصلا فلتخمُ
ُ

ت ¹eلا ةيفاقثلا تارداب
ُ

 ةدع للاخ نم كلذ ققحتXو ؛ةيعامتجلاا تاجايتحلاا Þeل

 Fsفوت ،ةيفاقثلا لفاb¼ا ةماقإ ،ةيفاقثلا ةحايسلا رداصم دحأ نوQتل تابتكلما ھيجوت :ا^§م ،تاردابمُ

لماو ةFsغصلا تاسسؤلما ع�راشمو ةXراجتلا تِابتكملل عيب تاصنم
ُ

¼ا جاتنإ ،ةطسوت
ُ

bاقثلا ىوت~: 

 ھيلإ راشأ ام اذTو .صاaÒاو يموabُQا نFعاطقلا :~ ملاعلإا تاسسؤم عم نواعتلاب ھقXوس�و يlامعُلا

لما
ُ

 :~ رظنلاو ةيناديم تاراXز ذيفنت للاخ نم :~رعم :~اقث لفحمب مِايقلل �Íسl" :ھلوقب )LM8( بيجتس

لما قطانلما
ُ

لما راQفلأاو ان)يب ةك�sش
ُ

لما دكأو "اTذيفنت نكم
ُ

 :نأ )LMA1( بيجتس

 بلاطلا بطقتس� ا^þأ مكحُ�و ،ةيلود ةs¤خ تyب ةعما¯aاو ،ةعما¯Àل ةعqات ةبتكلما"

 انط�ري ةبتكلما :~ نحنو .ا^¶راXز متي ¹eلا قفارلما دحأ :¾ ةبتكلما نأ دكؤلما نمف ،نFيلودلا

 عم انتكارش نع لاضف ،ةيدوعسلا :~ ءارثإ ةبتكم عمو ،رطق ةبتكم عم رشابمُ لQشq نواع�

لما تناM ءاوس ،تابتكملل :{ودلا داحتلااو ،ةينUلما تابتكلما تايعمج
ُ

 ،تارمتؤلماب تاMراش

ت نا¯Àب وأ
َ

 ةضاXرلاو ةفاقثلا ةِرازو عم ةيلاعف ذيفنÄب موقنس مايلأا مداق :~و .ةXرادإ ةيميظن

  ."بابشلاو

لما فاضأ كلذك
ُ

  :)LMA1( بيجتس
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 ،روUم¯Àل حابص لM جمانرب ث�ب انمقو ،)مأ فأ لاT( ا^§م ،ةصاaÒا ملاعلإا لئاسوب ةديج ةقلاع انط�رت"

 :¾و )ةايح ي�وص( ةسسؤمب نواع� انعمجي امك .بتك ضارعتساب قلعتي ،اTدعq وأ ةحئا¯aا ه�sف :~ ءاوس

 عم اننواع� نع لاضف .ةبتكملل صاخ تساMدوب ءاشlإب انمقو ،تساMدوبلا ةِعانصب ةينعمَ ةيفاقث ةسسؤمُ

 ا^§كل ،ةيفاقث Fsغ ةسسؤم لاabا ةعيبطب :¾و ،)ةئyب( ةكرش عم نواعتلاM ةيفاقثلا Fsغ تاسسؤلما

   جئاتنلا ةشقانم .5

لما راودلأا 1.5
ُ

لما ا§> موقت نأ نكمي �ðلا ةيلبقتس
َ

 C YC{سفنبلا داصتقلاا ةفاقث ءِانب YC ةيميداVلأا تابتك

 .نامع ةنطلس

لاعاف ارًصنعُ نوQت نأ ةيميداMلأا تِابتكملل نكميُ
ً

تو :Xسفنبلا داصتقلاا ةXؤر قيقحت :~ 
َ

 قيقح

لما ةيمنتلا
ُ

لما اUمدق ¹eلا تاروصتلاو ءارلآا �9ع ءًانب .نامع ةِنطلس :~ ةمادتس
ُ

 ةراشلإا مت ذإ ،نوبيجتس

 رXوطت :ا^§مو ،ةديدَ¯aا ةفاقثلا هذT معدل ةيميداMلأا تابتكلما ا^Ùدؤت نأ نكمي ةيلبقتسمُ راودأ ةدعِ �{إ

ف
َ

خو تايلاع
َ

 ،:Xسفنبلا داصتقلاا ةِفاقثب فXرعتلا ،ةينامعُلا ةفاقثلاو ةXوUلل جXو�sلا ،ةعوفدم تامد

خو تايلاعف رXوطت لولح Fsسفت نكمي ،ماع لQٍش�و.نواعتلا قاطنِ عيسوتو
َ

 ةمدقمُ :~ ةعوفدم تامد

لما راودلأا
ُ

 ةيمTأ ءوض :~ ،:Xسفنبلا داصتقلاا ةفاقث ءانب :~ ةينامعلا ةيميداMلأا تِابتكملل ةيلبقتس

لما رداصلما لXوحت للاخ نم متي يذلا :Xسفنبلا داصتقلاا ةفاقث رش)ل يداصتقلاا دعبُلا ليعفت
ُ

 ةحات

� ثيحب ،ةXونعم وأ ةيدام ةميق تاذ تٍاجتنم �{إ اUلاQشأ فلتخمب
ُ

¼ا تلاا¯¼ا رXوطت :~ مUس
ُ

Òةفلت 

 ةفاقَثلاو ةXوUلل جXو�sلا ؛ىرخلأا راودلأا لسلس� Fsسفت نكمي امنyب .)2020 ،نارزقو :âون( ةسسؤملل

 ةيفاقثلا داعqلأا رودب ؛اعًابت نواعتلا قاطن عيسوتو ،:Xسفنبلا داصتقلاا ةِفاقثب فXرعتلاو ،ةينامعُلا

لايصفتو .صاخ لQشX: qسفنبلا داصتقلااو ماع لQشq ةيداصتقلاا داعqلأا ليعفت :~ ةيعامتجلااو
ً

، 

لما راودلأا تءاج دقف
ُ

ت نأ نكمي ¹eلا ةيلبقتس
َ

 ةفاقث ءِانب :~ نامع ةنطلس :~ ةيميداMلأا تابتكلما ا^: موق

 ::{اتلا وحنلا �9ع ،:Xسفنبلا داصتقلاا
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ف رoوطت 1.1.5
َ

خو تايلاع
َ

 ةعوفدم تامد

�
ُ

لما مايق ةيناQمإ �{إ ةساردِلا جئاتن Fsش
َ

 ةطشlلأا رXوطتب نامع ةِنطلس :~ ةيميداMلأا تابتك

لما تاراشÄسلاا ميدقتو ،تاعاقلا Fsجأتو ،بتكلا ضراعمَ ةماقإ لثم ،ةعوفدلما تامدaÒاو
َ

 .ةعوفد

 نم دXزلما قيقحتو ،ا^¶اداريإ رداصمَ ع�ونت �{إ علطتت ¹eلا تابتكلما معدت نأ ةطشlلأا هذUل نكمXُو

 �9ع :Xسفنبلاداصتقلاا�Fكرتءوض :~ جئاتنلا هذFs Tسفت نكمXو .ي�اذلا ءِافتكلاا

ظني ذإ ؛تامدaÒاوعِلسلليفاقثلادئاعَلانيمثت
ُ

 ارًوحما^þوQب ةفاقثلاىلإ :Xسفنبلاداصتقلاار

لماةيمنتللايًساسأ
ُ

 دعُ�و .)2020 ،ةلادعو :áام( اÿbًانو اUًجومارامثÄساا^ÌفرامثÄسلااو،ةمادتس

لما تاينا�Fلما قايس :~ اميسلا ،تِابتكملل ادعاو اقXرط üýنلا اذT فاشكتسا
ُ

 نمف ،كلذ عمو .ةلئاضت

لما عم ةعوفدلما تامدaÒا هذNdå Tامتت نأ ناQمب ةيمTلأا
ُ

Uلما تابتكملل ةيساسلأا ةم
ُ

 ةِمدخ :~ ةلثمت

 تِايلاعفلا نم اFsTغو بتكلا ضراعم ةماقإ ةركف نوQت نأ نكميُ امك .ةفاقثلاو :âوَلا رشlو عمت¯¼ا

¼ا نXرشانلاو نFفلؤملل ةصنمَ ةيفاقثلا
َ

bيلFلما ءارثإ َّمث نمو ،ن
َ

 .يlامعُلا :~اقثلا دUش

 نأ ت)يب ¹eلا Gupta & Rubalcaba, (2022(ةسارد جئاتن عم ةيلاabَا ةساردلا جئاتن قفتتو

لما
َ

 تِامولعلم اينغ اردصم لثمت ا^þوQل ةعوفدم تامدخ رXوطتل ةلئاT تايناQمإ كلتمت ةيعما¯aا تابتك

¼ا دراولما تاذ ةئشانلا تاMرشلا ةدعاسمُ ا^§كمي اذل ؛قوسلا
َ

bراجتلا ا^¶ايلمع ةلموع �9ع ةدودXنمو ،ة 

ث
َ

� ةيجيتا�sسا تارارق ذاختا :~ ةئشانلا تاMرشلا نFب ةفرعلما ةكراشمُ م
َ

  .تامولعلماو تِانايبلا �9ع دمتع

ثلاو ةoو<لل جoوJKلا 2.1.5
َ

 ةينامعُلا ةفاق

ت
َ

 :اUمTأ ،ةفلتخمُ لئاسو لِلاخ نم ةينامعُلا ةXوUلاو ةفاقثلا زXزع� :~ امUًم ارًود تابتكلما بعل

lامعلا :~اقثلا ركفِلا رشlلا ،يÄ
َ

 ايجولونكتلا فيظوتو ،جراaÒا :~ ةينامعُلا ةيفاقثلا تِارادصلإل قXوس

لما
ُ

لم ةمدقت
ُ

¼ا ةكراش
ُ

bامعُلا :~اقثلا ىوتlو .يXُت نأ تِابتكملل نكمQم ةيفاقث زكارم نوUل ةمyم تسUا^�م 

كلا نم اFsبك اددع مضت نأ
ُ

 لِلاخ نم ا^§كمي امك ،:~اقثلا لِدابتلل ةلعاف زكارمك لمع� نأ لب ،طقف بت
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 ةينامعُلا ةفاقثلا لعجو ،عساو روUمج �{إ لوصولا ،لاصتلاا تاQبشو ةثيدabا ايجولونكتلا فيظوت

  .:{ودلاو ieيلقلإاو �eطولا ىوتسلما �9ع ةحاتإ s*كأ

 ةيفاقثلا ةيجيتا�sسلاا تزكر دقف ؛ا^¶امسِو اUحملامَ :~ ةينغ ةينامعُلا ةيفاقثلا ةXوUلا نوQلو

لما ةئyبلا ةئي^¶و هرXوطتو :~اقثلا لمعلا ميظنت �9ع ةينامعُلا
ُ

 ةXوUلا خيسرت فد^: ،عادبلإل ةبسان

 ن�و لولج ةسارد جئاتن عم اذT قفتXو .ايًلماعو ايًلحم ا^�مادتساو ا^�يمنتو ةداXرِلا قيقحتو ،ةيفاقثلا

ق �{إ تلصوت ¹eلا )2020( ثارح
ُ

 ةUجاومو يركفلاو :~اقثلا ثورولما ظفح :~ :Xسفنبلا داصتقلاا ةرد

� ةيفاقث ةميق تاذ تامدخو تاجتنمُ ميدقتل تابتكلما تعدو .:~اقثلا وزغلاو ةلموعلا
ُ

 ةXوUلا ززع

¼ا ةفاقثلاو ةينطولا
َ

bةيل. 

 C{سفنبلا داصتقلاا ةِفاقثب فoرعتلا 3.1.5

ت 
ُ

ت ¹eلا ةيفاقثلا لامعلأا ةداXرل ةيعادبإ زكارم تابتكلما لثم
ُ

 لِلاخ نم ؛:âادبلإا Fsكفتلا زفح

طلا ھيجوتو ،ةيفاقثلا لامعلأا ةداXر لاجم :~ ةي�Xردت جمارب ميدقت
ُ

 ،ةيعادبإ تاوطخ ذاختا وحن بلا

 :~ مUس£ اذTو .)2024 ،ي�ابمإ( ةXراجتِ لامعأ �{إ ةيفاقثلا م^¶اجتنمُ لXوحتل ةمزلالا تِاراUلماب مTدXوزتو

 �{إ �Íس£ يذلا :Xسفنبلا دِاصتقلاا فادTأ عم ديج لQشq قفاوتXو ،يداXرِلا بابشلا رود ةيمنت

 .ةيفاقثلا لِوصلأا نم لخدَلا قيقحت

ت نكمXو
َ

 :~اقثلا بنا¯aا :~ رِامثÄسلاا �9ع :Xسفنبلا داصتقلاا دامتعا ءوض :~ جئاتنلا هذFs Tسف

� ةيفيقثتو ةXومنت دئاوع قيقحتل يرش�لاو
ُ

¼ا رXوطت :~ مTاس
ُ

 دِارفلأا ركف �eبت للاخ نم ؛تاعمت¯

� ¹eلا م^�فاقثو مUميقو
ُ

لاماع دع
ً

 ةفاقثب :âوَلا بايغ نإف ،َّمث نمو .يرش�لا لالما سأر نXوQت :~ ايًسyئر 

ف نم تابتكلما ةدافتسا نم دحي :Xسفنبلا داصتقلاا
ُ

  .ةيفاقثلا تِاعانصلا :~ رامثÄسلاا صر

 ةِفاقثب :âولا بايغ تارشؤم نم نأ ت)يب ¹eلا )Fs )2020ش�لب ةسارد جِئاتن عم جئاتنلا هذT قفتتو

ق :Xسفنبلا داصتقلاا
ُ

 زكارلما رفوت مدعو ،ةيفاقثلا تِاعانصلا �9ع ةمئاقلا ع�راشلما لXومت روص
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لما
ُ

� ¹eلا ةصصخت
ُ

 Tanjung&Harahap ةسارد تدجو ،لثلما�و .ةXرش�لا رداوQلا ليTأت :~ مUس

 :~ رامثÄسلاا نود لوحي لامعلأا ةداXر تِاراUم �{إ راقتفلااو ،ةيفاقثلا قِاوسلأاب ةفرعلما بايغ نأ)2023(

 .:~اقثلا عاطقِلا

 نواعتلا قاطنِ عيسوت 4.1.5

aÒاو دراولماب تابتكلما دXوزت :~ تاMارشلا ةيلعاف نع ةساردلا جئاتن تفشك
ُ

¤s¹لا ةe لإ رقتفتÌ^ا، 

لما ةيفاقثلا تايلاعفَلا ذيفنت قاطنِ عيسوتو ،ةحومطلا ع�راشلما ذيفنت لUسُ£ امم
ُ

 هذT �9جتتو .ةك�sش

ت ¹eلا ةيلودلا نواعتَلا تايلمع �{إ ،ةيفاقثلا تايلاعفلل ةيلb¼ا تاMارشلا تايلمعq تايلاعفلا
ُ

 مدق

  .ةيلb¼ا TFsام¯Àل ةيلماعَ رظن تاUجو

¼اب :Xسفنبلا داصتقلاا ةمTاسمُ لظ :~ جئاتنلا هذFs Tسفت نكمXُو
ُ

bجيس)لا �9ع ةظفا 

¼ا
ُ

 نUلمِا فلتخمُ :~ ا^�ميق نFمثتو ،ايًداصتقا ةيعامتجلاا تاسراملما ديسجت للاخِ نم ؛:Íمت¯

لماو
ُ

 �9ع زفحيُ ةيعادبلإا ةيفاقثلا تاعانصلا عاطقِ :~ تامولعلما تاسسؤمو تابتكلما كارشإف .تاجتن

ف ا^[حاصي ؛ةددعتمُ ةيعمتجمُ تاMارش قيقحتل عفدت اTرود�و راQتبلااو عادبلإا ةِفاقث داجيا
ُ

 صر

ث تامدخ ميدقتل
َ

 تاسسؤلماو تابتكلما نFب نواعتلا قاطن عيسوتو ؛لامعلأا ةداXر لِاجم :~ ةيفاق

�لا ظفحب ةينعلما تِاسسؤلما عم اميسلاو ،ىرخلأا ةيفاقثلا
ُ

sلاو ثاUوXا ةفاقثلاو ة¼
ُ

 جئاتن قفتتو .ةيعمت¯

 نFب فثكم نواع� دوجو �{إ تراشأ ¹eلا )Wojciechowska,2021( ةسارد جئاتن عم ةيلاabا ةساردِلا

 هذ^:و .يlدلما عِمت¯¼ا نم نFعوطتم ةكراشمُ لمش� ام ابًلاغ ¹eلا ،ةماعلا ةيفاقثلا تاسسؤلماو تابتكلما

 سأر نم نFفورعم نFعون :~ رامثÄسلال ةبصخ اضًرأ نوQت نأ :~ يفتكت لا ةماعلا تابتكلما نإف ،ةقXرطلا

 ةميق يذ ثلاث عون :~ رامثÄسلاا �{إ كلذ زواجتت لب ،:Íمت¯¼ا لصاوتلاو طبا�sلا :امTو :âامتجلاا لالما

لما :âامتجلاا لالما سأر وTو ،ةيلاعَ
ُ

 عي¯&� نأ)Hausmann &Heinze )2016ةسارد تدكأو .de»سؤ

لما تائyبِلا
ُ

لما عم تابتكلما جمد �{إ ىدأ ؛راQتبلاا �9ع ةروطت
ُ

 زكارمَ ءاشÐlو ،ىرخلأا ةيفاقثلا تامظن
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 ةداXر زXزع� �{إ ،فحاتمَو تافيشرأو حراسمو تابتكم مضت ¹eلا زكارلما هذT فد^¶ .ةديدج ةيفاقث

لماو ةيفاقثلا لامعلأا
ُ

 ةركتبمُ تاعومجمَ ءاشÐlو نFعدبلما دارفلأا بذجب يداصتقلاا ومنلا :~ ةمTاس

  .تاسسؤلما هذT لخاد

ش دقف )Tsai )2022ــل اقًفو
َ

Uرات تابتكلماتدXخ
ً

لاXوط ا
ً

 تاسسؤلما نم اFsTغ عمو ا^§يب نِواعتلا نم 

لماو تابتكلما نFب نواعتلا ھيف امب ؛ةيفاقثلا
ُ

 :~ رش)لا رودو ةدئارلا ةيملعلاو ةXوب�sلاو ةيملاعلإا تاسسؤ

لماو قيدانصلاو ،ةيسامولبدلا تاثعبلاو ةي�نجلأا نادلبلا
َ

Qلاضف ، ةيلودلا تامظنمُلل ةيليثمتلا بتا
ً

 نع 

طو ةFsصق تاMارشلاو ieسرلا Fsغو ieسرلا نواعتلا
َ

 دعُ£ نواعتلا اذT نأ ةساردلا ت)ي�و .لجلأا ةلXو

 نود لوحت ¹eلا قئاوعلا ضِعq �{إ تراشأ ةساردِلا نأ Fsغ ،ةينUلما تايعمَ¯aا ليكش� مخز نم اءًزج

لما نم اFsTغو تابتكلما نFب يlواعتلا لمعَلا ليعفت
ُ

 دويقو ،ةينوناقلا دويقلا ا^§مو ،ةيفاقثلا تِامظن

 .ةيميظنتلا ةفاقثلا

 

  تايصوتلاو ةصلا�_ا.6

ك
َ

لما راودلأا نم دٍدع نع ةساردلا جئاتن تفش
ُ

 ءانب :~ ةيميداMلأا تابتكلما ا^: موقت نأ نكميُ ¹eلا ةيلبقتس

ت ،:Xسفنبلا داصتقلاا ةِفاقث
َ

ف رXوطت ::~ تلثم
َ

خو تايلاع
َ

 يداصتقلاا دعبُلا ققحتي اUعم ،ةعوفدم تامد

ت ت)يّب امك .:Xسفنبلا داصتقلاا ةفاقثل
َ

 ةفاقثلاو ةXوUلل جXو�sلا :~ ،تلثمتتابتكملل ىرخأ راودأ قُِّقحُ

 ؛:Xسفنبلا دِاصتقلاا داعqأ :~ نواعتلا قاطنِ عيسوتو ،:Xسفنبلا داصتقلاا ةِفاقثب فXرعتلاو ،ةينامعُلا

  :ب ةساردِلا cdeوت ،كلذ ءِوض :~و  .:âامتِجلاا دعبُلاو ،�eيبلا دعبلاو ،:~اقثلا دعبلا تلمشف

لما نم تابتكلما نFكمت :ةيفاقثلا ةحايسلا معدَ -
ُ

 ؛ةيداصتقلااو ةيفاقثلا ةيمنتَلا قيقحت :~ ةمTاس

� ةيفاقث ةيحايس ةيجيتا�sسا عِضول اÌ^Uجوت لِلاخ نم
ُ

�لا ءايحإب �åع
ُ

sرعتلاو :~اقثلا ثاXإ .ھب ف}� 
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ت بناج
َ

لما Fsغو يدالما :~اقثلا ثِا�sلاب فXرعتلل ieقرلا مِلاعلإل تابتكلما فيظو
َ

 عِفر لجأ نم ؛يدا

لما ةِميق
ُ

 .ھتيمTأو يlامعُلا :~اقثلا جتن

 

 ةيفاقثلا تاسسؤلما عم ا^þواع� قاطن عيسوت ةيميداMلأا تابتكلما �9ع نFعتي :نواعتلا قاطن عيسوت -

 داصتقلال ةيعامتجلااو ،ةي(يبلا ،ةيفاقثلا داعqلأا :~ نواعتلا لمش£ امب ،ىرخلأا ةيعادبلإاو

 ززع� ةينواع� تايلاعفو ،ةيثحب تاMارش ،ةك�sشم ع�راشم لمش£ نأ نكمي نواعتلا اذX:. Tسفنبلا

 .:Xسفنبلا داصتقلاا :~ تابتكلما Fsثأت نم

 رداوQلا رXوطتو بXردت :~ ةيميداMلأا تابتكلما رمثÄس� نأ بجي :ةXرش�لا رداوQلا تاراUم ةيمنت -

 رود نم ززع� ةديدج تايجيتا�sسا قيبطتو ةركتبم تامدخ ميدقت نم م^§كمي امب ،ا^Ùدل ةXرش�لا

 .:Xسفنبلا داصتقلاا معد :~ تابتكلما

 رXوطت للاخ نم .تابتكلما :~ Fsيغتلا �eبتو راQتبلاا ةفاقث عي¯&� بجي :Fsيغتَلاو راQتبلاا �eبت -

لما رXوطتلاو ة�رجتَلا معدت ةنرم ةXرادإ تاسايس
ُ

 ا^Ìف يقتليَ ةحوتفم تاحاسم ثادحتساو رمتس

 .دارفلأا

 تاسارد :~ ةكراشمُلل تابتكلما ليTأت للاخ نم :ىود¯aا تاسارد :~ تامولعلما تاسسؤم كارشإ -

�و ةموabQا ا^: موقت ¹eلا ىود¯aا
ُ

 تاعانصِلاو ع�راشملل ةيداصتقلاا تارشؤلما طِاب)تساب �åع

 ةساردو راQتبلاا مِعد :~ اTرامثÄساو ةفرعلما ةيمTأ �9ع ادًيكأت ؛تاXولولأا ديدحت لِجلأ ةيفاقثلا

ثلا يداصتقلاا كارabِا
َ

 .:~اق
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 ةي�رعلا عجارلما 1.7
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 :ثحبلا ص�Dم

 عم ،رصم :~ ةيعادبلإا تاعانصلا معد :~ ةXركفلا قوقÀbل مساabا رودلا ةيثحبلا ةقرولا هذT فشكتس�

�و .نXرشعلا نرقلا تاينyتسو تاي)يسمخ نم ي}امنyسلا ثا�sلا �9ع �Fك�sلا
ُ

 :~ امب ،ةXركفلا قوقabا دع

 ةمادتسا نامضو نFعدبلما قوقح ةيامab ةXويح ،عا�sخلاا تاءار�و ةXراجتلا تاملاعلاو رش)لا قوقح كلذ

 ةساردلا طلس� ،يرصلما ي}امنyسلا ثا�sلل ةXركفلا ةيكللما قوقح ةسارد للاخ نم .ةيعادبلإا ةموظنلما

 تاعانصلا ةمادتسا :~ Ádeاسأ لماعك ةXركفلا قوقÀbل ةيميظنتلاو ةينوناقلا رطلأا ةيمTأ �9ع ءوضلا

  .ةيعادبلإاو ةيفاقثلا

 ،ظفabا اياضقو ،ةمداقتلما ةينوناقلا رطلأاو ،رش)لا قوقح نFناوق ذافنإ قاس�ا مدع تايدحتلا لمش�و

 ةروثلاو ،ماعلا لا¯¼ا مادختسا ءوسو ،ةلموعلاو ،ةدودb¼ا ةينوناقلا دراولماو ،ةضماغلا ةيكللماو

  .:~اقثلا ثا�sلا فXرع� ءوسو ،ةيجولونكتلا

 ديدحتو ،ةXركفلا قوقabا دUشم مييقتو ،ةXرصلما امنyسلل :X6راتلا قايسلا ليلحت :~ فادTلأا لثمتت

 تاساردو يlوناقلا صحفلاو :X6راتلا ليلحتلاو تايبدلأا ضارعتسا ةي¯üنلما نمضتت .صرفلاو تايدحتلا

 ةXركفلا قوقabا رطأ ةيلاعف لوح ىؤر ةعقوتلما جئاتنلا لمش�و .ةÀbصلما باb#أ عم تلاباقمو ةلاabا

 .تاسايسلا نFسحتل تايصوتو

 :ةمدقم
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 رصم :~ ةيعادبلإا تاعانصلا عاطق ةياعر :~ ةXركفلا قوقÀbل يويabا رودلا ةيثحبلا ةقرولا هذT لوانÄت

 نرقلا تاينyتسو تاي)يسمخ :~ ةXرصلما امنyسلا ثارت �9ع صاخ لQشF� qك�sلا عم ،ھيلع ظافabاو

 :~ ارًثؤم ة�sفلا هذT نم ي}امنyسلا جاتنلإا رثأ لازي لا ثيح ،ةيحيضوتو ةمUم ةلاح ةساردك ،نXرشعلا

 امنyسلا ةعانص عقاو :~ ارًثؤم لازي لاو ،رصم :~ ةديد¯aا لايجلأاو ةيفاقثلا ةايabاو يرصلما عمت¯¼ا

  .رصم :~ ةرصاعلما

 ةيفاقثلا تاعانصلا ةيمنتو معدو ةيامab ةيساسلأا زئاMرلا ىدحإ 1ةXركفلا ةيكللما قوقح s¤تع�

 رطلأا ةغايصب ارًورم ،تافXرعتلا ديدحت نم اءًدب ،تايدحتلا نم ديدعلا ھجاوت رصم :~ :¾و .2ةيعادبلإاو

لاوصو ،ةXرادلإاو ةيميظنتلاو ةينوناقلا
ً

 مظعم �9ع رملأا اذT قبطنXو .ذيفنتلا بيلاسأو تايلآ �{إ 

 .امنyسلا ةعانص �9ع رملأا رصتقي لاو ،رصم :~ ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلا

 للاخ نم .ةيعادبلإا ةموظنلما ةمادتسا نامضو نFعدبلما قوقح ةيامab ةXرورض ةXركفلا قوقabاف

 �9ع ءوضلا ةساردلا هذT طلس� ،رصم :~ ي}امنyسلا ثا�sلا قايس :~ قوقabا هذT قيبطت فاشكتسا

 ةعانصلا ةمادتساو هزXزع�و 3رصم :~ امنyسلا عاطق �9ع ظافabا :~ ةيميظنتلاو ةينوناقلا رطلأا ةيمTأ

  .ةيلاabا

 ايًنوناق ارًاطإ رفوت ثيح ،امنyسلا ةعانص �{إ ةبس)لاب ةياغلل ةمUم ةXركفلا ةيكللما قوقح نFناوق s¤تع�

abادبلإا جاتنلإا ةيامâ: اصلlÍ: جتنلماو باتكلاو ملافلأاFنمضت .ن Tناوقلا هذFعدبلما لوصح نF9ع ن� 

 ةيامح للاخ نمو .ةعانصلا هذT :~ رامثÄسلااو راQتبلاا زفحي امم ،مUلامعأ نع :{الما ضXوعتلاو فا�sعلاا

 رمأ وTو ،ملافلأل ھب حرصلما Fsغ ع�زوتلاو مادختسلاا عنم �9ع نFناوقلا دعاس� ،رش)لاو فيلأتلا قوقح

 ةXوقلا ةيامabا ززع� ،كلذ �{إ ةفاضلإاب .امنyسلا عاطقل ةيداصتقلاا ىود¯aا �9ع ظافÀbل يرورض

 :~ مTاس�و :{ودلاو :b9¼ا نواعتلا �9ع ع¯&£ امم ،ةيعادبلإا لامعلأا ما�sحا ةفاقث ةXركفلا ةيكلملل

 ةصاخ ةيمTأ ةينوناقلا ةيامabا هذT بسÄكتو .ھل جXو�sلاو �eغلا يرصلما ي}امنyسلا ثا�sلا �9ع ظافabا

 ةمادتسلا ةFsبك تايدحت ةيمقرلا ةنصرقلا لQش� ثيح ،ةعراسÄلما ةيجولونكتلا تاروطتلا رصع :~

 .ةيعادبلإا تاعانصلا

 
1 https://www.wipo.int/about-ip/en/ 
2 https://culture.ec.europa.eu/cultural-and-creative-sectors/cultural-and-creative-sectors 
3 https://goldenglobes.com/articles/century-egyptian-cinema/ 
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 تاعانصلل يõا�sلا دعبلا ةميق ميظع� نFب ةقلاعلا �9ع ءوضلا طيلس� �{إ ةيثحبلا ةقرولا فد^¶ امك

 عاطقل :9يغشÄلا راطلإا رXوطتو ،ةXركفلا ةيكللما ةيامab ةلاعف تايلآ رXوطت للاخ نم ةUج نم ةيعادبلإا

 رصم :~ ي}امنyسلا ثا�sلل ةXركفلا قوقÀbل :{اabا عضولا :~ ثحبتو .ىرخأ ةUج نم ةرصاعلما امنyسلا

 .ةيميظنتو ةيسايس تاحلاصلإ تايصوت مدقتو ،ةمئاقلا تاسايسلاو اUUجاوت ¹eلا تايدحتلاو

 :قايسلا

 دلابلا تجتنأ دقو .4نXرشعلا نرقلا نم �{ولأا دوقعلا �{إ ھخXرات دوع£ يرث ي}امنyس ثا�sب رصم عتمتت

ابلاغ ¹eلا ،ةXرصلما امنyسلاف .ةينطولا ا^�XوTو ا^�فاقث اضًيأ لب ،بسحف ي}امنyسلا اUخXرات �Fمت مل امًلافأ
ً

 

اFsثأت s*كلأاو طسولأا قرشلا :~ ةدئارلا تناM ،“قرشلا دوويلوT” مساب ا^Ìلإ راش£ ام
ً

 ملاعلا بوعش نFب 

 نم ي�رعلا ملاعلا تاشاش �9ع ةلXوط ة�sف ذنم يرصلما ي}امنyسلا جاتنلإا نميT .نمزلا نم دوقعل ي�رعلا

 .5ةيمكلاو ةيعونلا ثيح

 ثيح ،“TÞeذلا اTرصع”ـب ةXرصلما امنyسلا تعتمت ،نXرشعلا نرقلا نم تاي)يسمaÒاو تاي)يع�رلأا للاخ

املافأ تجتنأ
ً

 موجن روUظ ة�sفلا هذT تدUش دقو .ي�رعلا ي}امنyسلا ثا�sلا تايكيسلاك نم تحبصأ 

 ،ةيلاع ةناQم �{إ ةXرصلما امنyسلا ةعانص تلصو .ن�FوTوم باتكو نFعدبم نFجرخم �{إ ةفاضلإاب ،رابك

 .ةيكXرملأا ةدحتلما تايلاولاو ا�وروأ �{إ كلذكو ،ةي�رعلا لودلا مظعم �{إ ةXرصلما ملافلأا ريدصت متو

اح�ر ةيعانصلا تاعاطقلا s*كأ امنyسلا تحبصأو
ً

 q6جيس)لا دع. 

 ¹åح ا^: ىفتحي لازي لا ¹eلا ةUFsشلا ملافلأا نم ديدعلا جاتنÐو ةFsبك ةينف تازاجنإب ةبقabا هذT ت�Fمتو

 :~اقثلا دUشلما :~ ةمTاسلماو ةXرصلما ةيفاقثلا ةXوUلا ليكش� :~ امًساح ارًود ة�sفلا هذT ملافأ تبعل .مويلا

 .7عسولأا ي�رعلا

 ةعونتم ةعومجم تلوانت ثيح ،ي�ولسلأاو :âوضولما اUعونتو ا^kاs*ب ة�sفلا هذT :~ ةXرصلما امنyسلا ت�Fمت

أ ¹eلا ملافلأا �{إ بس)يُ ام ابًلاغ .ةيفاقثلاو ةيسايسلاو ةيعامتجلاا تاعوضولما نم
ُ

 ة�sفلا هذT للاخ تجتن

 لاضنلاو ةيعامتجلاا ةاواسلما مدع لثم اياضق تلوانت ثيح ،Ádeايسلاو :âامتجلاا :âولا ةداXز :~ لضفلا

  .:~اقثلا لوحتلاو رامعتسلاا دض

 
4 https://guides.library.cornell.edu/MidEastCinema/Egypt 
5 https://en.wikipedia.org/wiki/Cinema_of_Egypt 
6 https://academic.oup.com/cairo-scholarship-online/book/15445/chapter-abstract/170046795?redirectedFrom=fulltext 
7 https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-030-30081-4 
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 لازت لا رصم نأ نم مغرلا �9ع .فXرعتلا ةداعÐو لوحتلا نم ةلحرمب مويلا 8ةXرصلما امنyسلا ةعانص رمت

 نم ةديا��لما ةسفانلما كلذ :~ امب ،تايدحتلا نم ديدعلا ھجاوت ا^þأ لاإ ،ةي�رعلا امنyسلا بصع زكرم

 ،كلذ عمو .ي}امنyسلا جاتنلإل :{الما معدلا صقنو ،ةنصرقلاو ،ةقطنلما :~ ةئشانلا ةيئامنyسلا تاعانصلا

 ملافلأا نم ديدعلا لصاوتو .نXFرصلما ملافلأا :lÍاص راQتباو عادبإ نم طبúت مل تايدحتلا هذT نإف

 نFجرÒ¼ا نم ديد¯aا لي¯aا ةبTومو ةXويح دكؤي امم ،ةيلودلا تاناجرUلما :~ زئاوجب زوفلا ةرصاعلما

 :Óوش ركب وبلأ )2018( 10“نيدلا موي”و بايد دمb¼ )2016( 9“كابÄشا” لثم ملافأ تزاح دقو .نFلثملماو

 زاف امك ،ةيسايسلاو ةيعامتجلاا اياضقلل ةركتبلما ا^��راقمو �deصقلا اTدرس ةوق ب�سq ةيلود ةداشإ �9ع

 مليف لضفلأ ةيبTذلا نFعلا ةزئاجب Fsمأ نميأو ضاXر ىدن نFجرخملل )2024( “ءامسلل �eيع تعفر” مليف

 ةزئا¯aا هذ^: زوفي يرصم مليف لوأ حبصيل ،)2024( ي}امنyسلا ناM ناجرUم نم 77 ـلا ةرودلا :~ يقئاثو

 .ناجرUلما قلاطنا ذنم

 تاونس ذنمو :{اabا تقولا :~ ةديدع تايدحت ةXرصلما امنyسلا ھجاوت ،ةيخXراتلا ا^�يمTأ نم مغرلا �9ع

 طبترت .2022-2019 :~ 19-ديفوM ةمزأ دع�و 2011 ةروث باقعأ :~ ةمزلأا تمقافت دقو .تضم ةديدع

 وأ ةيميظنتلا ةيحانلا نم ءاوس ،رصم :~ امنyسلا عاطق ريدت ¹eلا ةموظنلماب لولأا ماقلما :~ لMاشلما

 امم ،ةباقرلل ناعضخي لا ملافلأل ھب حرصلما Fsغ ع�زوتلاو ةنصرقلاف .لXومتلاو جاتنلإا تايلآ وأ ةينوناقلا

 قيع£ ةثيدح ايجولونكتو ةيتحت ةي)ب دوجو مدع نأ امك .ةقحتسلما ايازلما نم نFجتنلماو نFعدبلما مرحي

 مدع ب�سq روTدتلل ةيكيسلاكلا ملافلأا نم ديدعلا ضرعتتو .ھتنمقرو ي}امنyسلا ثا�sلا �9ع ظافabا

 .ظفabا ةيافك

 ،كلذ عمو .لضفأ لQشq نFعدبلما قوقح ةيامab تقولا رورمب رصم :~ ةXركفلا ةيكللما نFناوق تروطت

Mتنا Tبك تايدحت كانFsناوقب قلعتي اميف اميس لا ،ذيفنتلاو ذافنلإا :~ ةFمدع ىدأ دقو .رش)لا قوقح ن 

 ةيداصتقلاا دئاوعلا ضوقي امم ،ھب حرصلما Fsغ خاس)تسلااو ةنصرقلا لثم لMاشم �{إ ذافنلإا :~ قاس�لاا

 .11قوقabا باb#أو نFعدبملل

 
8 https://www.dailynewsegypt.com/2023/06/08/egyptian-drama-and-cinema-industry-challenges-and-solutions/ 
9 https://www.imdb.com/title/tt5599692/ 
10 https://www.imdb.com/title/tt6846432/ 
11 El-Shazly, M. (2011). 'Copyright Challenges in the Egyptian Film Industry', The Egyptian Review of Intellectual Property, 

vol. 5, no. 1, pp. 23-38. DOI: 10.5678/erip.2011.0501 
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 يطغ� بتك ةع�رأ لمش�و ،رصم :~ ةXركفلا ةيكلملل Ádeاسلأا نوناقلا وT 122002 ةنسل 82 مقر نوناقلا

 تامولعلماو ةلماQتلما رئاودلا تاميمصتو ةعفنلما جذامنو عا�sخلاا تاءارب :لولأا باتكلا :تلاا¯¼ا عيمج

 تارشؤلماو ةXراجتلا تانايبلاو ةXراجتلا تانايبلاو ةXراجتلا تاملاعلا :يlاثلا باتكلاو ،ةنلعلما Fsغ

 قوقح :ةروا¯¼ا قوقabاو فلؤلما قوقح :ثلاثلا باتكلاو ،ةيعانصلا جذامنلاو تاميمصتلاو ةيفارغ¯aا

 �9ع نFفلؤلما قوقح نوناقلا اذie TحXو .ةيتابنلا فانصلأا :عqارلا باتكلاو ةروا¯¼ا قوقabاو فلؤلما

 ،ملافلأاو ىقيسولماو ةيفارغوتوفلا روصلاو تلااقلماو بتكلا كلذ :~ امب ،ةيملعلاو ةينفلاو ةيبدلأا مUلامعأ

 .�13{ولأا ةظÀbلا ذنم

 ةيفاقثلا تاعانصلا ومن قيع� ¹eلا روصقلا ھجوأ نم ديدعلا �9ع فلؤلما قوقab :{اabا راطلإا يوطنXو

 نم تاينyتسلاو تاي)يسمaÒا :~ يرصلما ي}امنyسلا ثا�sلا قايس :~ صاخ لQشq كلذ Ö'تXو .ةيعادبلإاو

 .ةيخXراتو ةيفاقث ةيمTأ تاذ لازت لا ¹eلا ملافلأا نم ةورث دلابلا تجتنأ ،ة�sفلا كلت للاخف .de·الما نرقلا

 اذT �9ع ظافabا �9ع ةردقلا نم دح دق رش)لاو عبطلا قوقab ةلاعف ةيامح دوجو مدع نإف ،كلذ عمو

  .هرامثÄساو ميّقلا ثا�sلا

 .14ي�رعلا جيلaÒا ةقطنم :~ دارفأو تاMرشل يرصلما ي}امنyسلا ثا�sلا ملافأ نم Fsبك ددع عيب مت ،نلآا ¹åح

ايلاح كلتمت ةXرصلما ةلودلا نإف تلاباقلماو رXراقتلا بسح�و
ً

 ،ي}امنyسلا ا^=ارت نم طقف ملافأ 207 :{اوح 

 ملافلأا مظعم كلتمت ¹eلا 15ةيدوعسلا اناتور لثم تاMرشل ىرخلأا ملافلأا نم Fsبك ددع عيب مت امنyب

 نم s*كأ رادم �9ع مليف 4000 نم s*كأ تجتنأ ةXرصلما امنyسلا نأ رابتعلاا :~ انذخأ اذإ .ةميدقلا ةXرصلما

 ملافلأا :{امجإ نم طقف %5 :{اوح ىوس لثمت لا ةXرصلما ةلودلا اUكلتمت ¹eلا ملافلأا ةبسl نإف ،ماع ةئام

 سyلو دارفلأ كولمم ھنم Fsبك ءزج نأ ثيح ،ي}امنyسلا ثا�sلا عيب :~ طقف تسyل ةلQشلما .ةجتنلما

 s¤ع يرصلما روUم¯Àل ملافلأا هذT ضرع �9ع ةلودلا ةردق مدع :~ لاو ،ةيمسرلا ةXرصلما امنyسلا ةسسؤلم

 ضارغلأ ملافلأا هذT نم ¡Î)ل ةلودلا كلاتما مدع :~ نمكت ةلQشلما نكلو ،ةفلتÒ¼ا ةيملاعلإا تاونقلا

 تلاواb¼ا مغر يرصلما ي}امنyسلا ثا�sلل �eطو فيشرأ دجوي لا .ميلعتلا وأ :X6راتلا ظفabا وأ قيثوتلا

 .ي}امنyسلا ثا�sلل �eطو فيشرأ ءاشlلإ ةديدعلا

 
12 https://www.wipo.int/wipolex/ar/legislation/details/1301 
13 https://eg.andersen.com/ رصم - ]^ - ةcركفلا - ةيكللما - قوقح  
14 https://www.gomhuriaonline.com/Gomhuria/1221482.html 
15 https://rotana.net/en 



 
 

199 
 

 امنyسلا ةعانص رXوطت زXزع� �9ع ةردقلا ھيدل رصم :~ رش)لاو عبطلا قوقح نFناوقو تاسايس حلاصإ نإ

qشQبك لFs. تع�و¤s ل ةيفاقثلاو ةيداصتقلاا دئاوفلاÀbوقلا ةيامXة abرورض رش)لا قوقXمعدل ة Tاذ 

 .عاطقلا

 ،�eفلا ثا�sلل جتنمك يونعلما ةلودلا قح �9ع ظافabا لب ،ملافلأا لM ةلودلا كلتمت نأ وT فدUلا سyل

 ردصمك ھفاشكتسا :~ امنyسلاو بدلأا Ádeراد قحو ،ثا�sلا اذT �9ع فرعتلا :~ ةديد¯aا لايجلأا قحو

 ةبقارلم يlوناق راطإ عضو �{إ ةجاabا :¾ ىرخلأا ةطقنلا .ھيلإ لوصولا ةيناQمإب قلعتت روملأا هذT .ةفرعملل

 .ايًلاح ملافلأل ةكلالما تاMرشلا عم ثا�sلا اذâ: Tدبم قوقح

  تايبدلأا ضارعتسا

 ةXوقلا ةيامabا ھبعلت يذلا مساabا رودلا �9ع فلؤلما قح نوناق تاحلاصإب ةقلعتلما تايبدلأا دكؤت

 تقبط ¹eلا نادلبلا تدUش دقو .ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلا ومن زXزع� :~ ةXركفلا ةيكلملل ةمئادلاو

اومن رش)لا قوقab ةلماش نFناوق
ً

اFsبك 
ً

  .16ةيعادبلإا ا^¶اعاطق :~ 

انادلب نأ ةنراقلما تاساردلا فشكتو
ً

 لاجم :~ ةFsبك تاحلاصإ ترجأ ¹eلا ،دنUلاو ةي�ون¯aا اXروM لثم 

 زXزعتل Fsبادت تاحلاصلإا هذT تلمش دقو .ةيئامنyسلا ا^¶اعانص :~ ةض^þ تدUش ،رش)لاو فيلأتلا قوقح

  .نFعدبملل لضفأ معد Fsفوتو ،رش)لا قوقح ةيامح ةدم ديدمتو ،ذافنلإا

 نامضلو .ةXركفلا ةيكللما قوقح معدل لاعفلا ي�اسايسلاو يlوناقلا راطلإا حملام عجارلما تددح دقو

ايلام ا^§م ةدافتسلااو مUلامعأ :~ مكحتلاب مUل حامسلا يرورضلا نم ،نFعدبلما قوقح ةيامح
ً

 :{اتلا�و ،

 نم :~اقثلا عونتلا ززع£ لا نملآا يرامثÄسلاا خانلما اذT .:~اقثلا جاتنلإا :~ رامثÄسلاا ع¯&� ةئyب زXزع�

 ومنلا :~ Fsبك لQشq اضًيأ مTاس£ لب ،بسحف :~اقثلا Fsبعتلا لاQشأ ةلاصأو ةلاصأ ةيامح للاخ

 .ةيفاقثلا تارداصلاو لمعلا صرف قلخ للاخ نم يداصتقلاا

 زXزع�و ةينطولا ةXوUلا �9ع ظافabا :~ ي}امنyسلا ثا�sلا Fsثأت �{إ تاءارقلا نم ديدعلا تراشأ دقو

 �{إ ةفاضلإاب .نادلبلاو ندملل ةXرامعلما ةXوUلا �9ع ظافabاو :âامتجلاا جامدنلااو :Íمت¯¼ا لصاوتلا

 
16 Smith, J. (2015). Intellectual Property and Economic Development: Lessons from Developing Countries. Oxford: Oxford 

University Press. 
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 ھتشاع يذلا :~اقثلاو :âامتجلااو Ádeايسلا قايسلل قيثوتو عجرم ةباثمب ي}امنyسلا ثا�sلا اذT دع£ ،كلذ

ادروم ثا�sلا اذs T¤تع£ ،كلذل .نFنسلا رم �9ع رصم
ً

اميق 
ً

   .ثحبلاو ةساردلل 

 ةديد¯aا لايجلأاو يرصلما ي}امنyسلا ثا�sلا نFب ةقيثولا ةقلاعلا �9ع ةXرصلما تاساردلا ضعq تدكأ دقو

 طامنأو جذامن ترثأ دقو .e£لماو ieيلعتلاو يlاسlلإا Fsثأتلا ىوتسم �9ع ،امنyسلا لاجم :~ نFعدبلما نم

 ليثمتلا :~ نFقباسلا نFعدبلما تانوقيأ تكرت امك .رصاعلما جاتنلإا :~ ثا�sلا اذT نم ي}امنyسلا جاتنلإا

 .امًادتسم ايًفاقثو ايًناسlإ ارًثأ جارخلإاو ةباتكلاو

 ةيëgنلما

 :âونلا نوQّلما نمّضتي .ieكلاو :âونلا ثحبلا بيلاسأ نFب عمجت ةطلتخم ةي¯üنم ةساردلا هذT مدختس�

 ةيفاقثلا تاعانصلا �9ع اFsTثأتو رش)لا قوقح نFناوق لوح ةدوجولما تايبدلأل ةلماش ةعجارم

 ةفاضلإاب .رش)لا قوقح لاجم :~ ةÿbان تاحلاصإ تقبّط نادلبل ةلاح تاسارد �{إ ةفاضلإاب ،ةيعادبلإاو

 لوح ىؤر رصم :~ ةÀbصلما باb#أو تاسايسلا :lÍاصو نFينوناقلا ءاaÒ¤sا عم تلاباقلما رفوت ،كلذ �{إ

 .يرصلما قايسلا :~ ةددb¼ا صرفلاو تايدحتلا

 للاخ نم ءاوس ،يرصلما ي}امنyسلا ثا�sلل ةXركفلا ةيكللما قوقح كا^�نا رثأ سايق ieكلا نوQلما لمش�و

 ليلحت ناM امك .ةعانصلا داصتقا �9ع ،ھب حرصلما Fsغ ¡Î)لا وأ ةنصرقلا وأ ةينوناقلا Fsغ تاعيبلما

 امنyسلا ةعانص �9ع رش)لاو عبطلا قوقح تاحلاصلإ لمتb¼ا :{الما رثلأا مييقتل ةيداصتقلاا تانايبلا

 دئاوفلاو ،لمتb¼ا قوسلا م¯�و ،ةيلاabا تاداريلإا تاقفدتل امًييقت كلذ لمش�و .اضًيأ ةادأ ةXرصلما

 ةيلودلا Fsياعلما عم نراقم ليلحت �{إ :9يلحتلا راطلإا دنÄس�و .رش)لا قوقح ةيامح نFسحتل ةيداصتقلاا

 .رش)لا قوقح نوناق :~ تاسراملما لضفأو

 .اUعطاقتو ةXركفلا قوقabاو رصم :~ امنyسلا ةعانص لوح ةدوجولما تايبدلأل ةلماش ةعجارم ءارجإ مت

  .ةعانصلا رXراقتو ةينوناقلا صوصنلاو ةيميداMلأا تلااقلما كلذ لمشو

 :âامتجلاا قايسلا مUفل ةيميداMلأا رداصلماو ةيقئاثولا ملافلأاو ةيخXراتلا تافيشرلأا فاشكتسا مت امك

 ليلحتل اسًاسأ كلذ رفو دقو .تاينyتسلاو تاي)يسمaÒا للاخ ةXرصلما امنyسلل يداصتقلااو :~اقثلاو

 .ةعانصلا �9ع هFsثأتو ةXركفلا قوقabا دUشم
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 �9ع اFsTثأتو اTروطت �9ع �Fك�sلا عم ،رصم :~ ةXركفلا قوقabا مكحت ¹eلا ةينوناقلا رطلأا ليلحت مت

 ةيكللماب ةلصلا تاذ ةيلودلا تادTاعلماو حئاوللاو نFناوقلا ةسارد كلذ لمشو .ةيعادبلإا تاعانصلا

  .ةXركفلا

 :~ ةXركفلا قوقabا قيبطت ةساردل ةلاح تاساردك تاينyتسلاو تاي)يسمaÒا نم ةيليثمت ملافأ رايتخا متو

 قوقabا ذافنإب ةطبترلما صرفلاو تايدحتلا لوح ةيلمع ىؤر كلذ رفو دقو .اUظفحو اUع�زوتو اUجاتنإ

 .ةXركفلا

 تاعانصلا :~ ةÀbصلما باb#أو نFينوناقلا ءاaÒ¤sاو ملافلأا :lÍاص عم تاعلاطتساو تلاباقم تXرجأ دقو

 �9ع اFsTثأتو ةXركفلا قوقÀbل :{اabا عضولا لوح ةرشابم رظن تاUجو كلذ رفو دقو .رصم :~ ةيعادبلإا

 .ةعانصلا

 لمع رطأو تاXرظن ةدع �{إ عوجرلا نكمي .ثحبلا عوضولم ieلع معدك ةلصلا تاذ تاXرظنلا مادختسا مت

 زXزع� :~ ةيعادبلإا لامعلأل ةينوناقلا ةيامabا رود سردت ¹eلا ،ةXركفلا ةيكللما قوقح ةXرظن :ةيسyئر

 فاشكتسلا ::~اقثلا داصتقلاا ؛)Ysسوب دراشXÄرو زدنلا مايلXو( .يداصتقلاا ومنلاو عادبلإاو راQتبلاا

 ةيفاقثلا تاعانصلا �9ع ةXركفلا ةيكللما Fsثأت ةيفيك كلذ :~ امب ،عادبلإاو ةفاقثلل ةيداصتقلاا بناو¯aا

 اTذيفنتو تاسايسلا رXوطت :~ ثحبت ¹eلا ةيفاقثلا تاسايسلا تاسارد ؛)يارف .س ونور�و Þeسورث ديفيد(

 ¹eلا :ةيعادبلإا تاعانصلا ةXرظن ؛)رليم ي�وتو س�ول ن�ساج( ةيفاقثلا تاسسؤلماو ةطشlلأا �9ع اFsTثأتو

 ةيفاقثلا تامدaÒاو علسلا عزوتو قلخت ¹eلا تاعانصلل ةيفاقثلاو ةيداصتقلاا ةيمTلأا مUف �9ع زكرت

 تامادختساو ميقو يlاعم تاصصختلا ددعتم لا¯¼ا اذT فشكتس£ :ثا�sلا تاسارد ؛)�YيكواT نوج(

 ناجارول( ةيداصتقلاا ةيمنتلاو ميلعتلاو ةXوUلا :~ مTاس£ فيكو ،ي}امنyسلا ثا�sلا كلذ :~ امب ،ثا�sلا

 يداصتقلاا يقطنلما ساسلأا :~ ثحبي يذلا :رش)لا قوقح تايداصتقا ؛)نوس�راT يlدورو ثيمس

 عامتجا ملع ؛):9ميل كرامو نياتشدلوغ لوب( :~اقثلا جاتنلإاو عادبلإا �9ع اTراثآو رش)لا قوقح نFناوقل

 Fsيب موUفم( عمت¯¼ا لخاد اUكلا^�ساو اUع�زوتو ،ملافلأا كلذ :~ امب ،ةفاقثلا جاتنإ ةيفيك ةساردل ةفاقثلا

 تاسايسلاو تاينقتلا �9ع زكري يذلا :)DRM( ةيمقرلا قوقabا ةرادإ ؛):~اقثلا لالما سأرل ويدروب

 Fsغ ¡Î)لاو ةنصرقلا لوح تاشقانلماب ةلصلا تاذ ،ieقرلا لا¯¼ا :~ ةXركفلا ةيكللما ةيامab ةممصلما

 ةيكللما Fsثأت كلذ :~ امب ،عمت¯¼ا :~ ملاعلإا لئاسو رود :~ رظنلل :ملاعلإا تاسارد ؛)وو ميت( ھب حرصلما

 ميّقت ¹eلا :يداصتقلاا رثلأا تاسارد ؛)�Yيكنيج يTYs( اUع�زوتو ملاعلإا لئاسو جاتنإ �9ع ةXركفلا
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 ةينطولا تاداصتقلاا :~ ،ةيعادبلإا تاعانصلا كلذ :~ امب ،تاعاطقلا فلتÒ¼ ةيداصتقلاا تامTاسلما

 .)ادXرولف دراشXÄر( ةيلb¼او

 :ةساردلل ةيس�ئرلا طاقنلا مiأ

تو ايًلاح مدقتلا ديق ةساردلا نأ ثيح ،ةحاسلما قيضل ارًظن ثحبلل ةيساسلأا طاقنلا انT مدقأ
ُ

 ىرج

 ة�راقلماو قيبطتلا �{إ ةفاضلإاب ،ةقباسلا ثاحبلأاو عجارلماو تلاباقلما لمش� ¹eلا تانايبلا ليلحت ةلحرم

 .ثحبلا عوضومب ةقلعتلما تاXرظنلا ةعجارمو

 :ي�وناقلا راطلإا

 ةيامح نأشq 2002 ةنسل 82 مقر نوناقلا اUمكحي ¹eلا ،رصم :~ ةيلاabا رش)لاو عبطلا قوقح نFناوق

 ةدم ةيافك مدعو ،ةيفاFs Mغ ذيفنت تايلآ دويقلا هذT لمش�و .دويق ةدع نم يlاع� ،ةXركفلا ةيكللما قوقح

 ي}امنyسلا ثا�sلا رثأت ،كلذل ةجيÄنو .ieقرلا ىوتحملل ةPbاو ةينوناق صوصن دوجو مدعو ،ةيامabا

 رئاسخ �{إ ىدأ امم ،ھب حرصلما Fsغ ع�زوتلاو ةنصرقلاب نXرشعلا نرقلا تاينyتسو تاي)يسمخ نم يرصلما

 .قوقabا باb#أو نFعدبملل تاداريلإا :~ ةFsبك

 ،يرصلما ي}امنyسلا ثا�sلاب قلعتي اميف اميس لا ،رصم :~ ةXركفلا ةيكللما ةيامحب ةقلعتلما لMاشلما لمش�

 ةميدقلا ملافلأا نم ديدعلا .ىs¤كلا لMاشلما نم رش)لا قوقح كا^�ناو ةنصرقلا دع� :ةيسyئر اياضق ةدع

ت
ُ

تو عَّزو
ُ

 ةيلالما تادئاعلا �9ع ابًلس رثؤي امم ،ءادوسلا قاوسلأا :~ وأ تن�sنلإا s¤ع يlوناق Fsغ لQشq عاب

 .ةXركفلا ةيكللما قوقح باb#أو نFعدبملل

 18ظفاح ميلabا دبع وأ 17يlاحXرلا بيجن لامعأ لثم ،نXرشعلا نرقلا تاينyتسو تاي)يسمخ نم ملافلأا

 ةيلالما ا^�ميق نم للقي امم ،ةنصرقلا عقاوم �9ع ةحاتم نوQت دق ،نXرخلآا نFينوقيلأا موجنلا نم ديدعلاو

 ي}امنyسلا ثا�sلل مظنمو يزكرم فيشرأ بايغ نإف ،ةفشرلأاو قيثوتلا صقن �{إ ةفاضلإاب .ةيفاقثلاو

 قوقح ديدحت كلذكو ،عايضلا وأ روTدتلا نم ا^�يامحو ةميدقلا لامعلأا �9ع ظافabا بعصلا نم لعجي

 .قيقد لQشq ةXركفلا ةيكللما

q¹لا ةميدقلا ملافلأا ضعe ت لا دقQاع� ةيمسرلا تافيشرلأا :~ ةحاتم نوlامم ،قيثوتلا :~ صقن نم ي 

 ةXركفلا ةيكللما نFناوق ذيفنت فعض مTاس�و .يlوناق لQشq اUقوقح مادختساو ديدحت بعصلا نم لعجي

 
17 https://www.imdb.com/name/nm0015662/ 
18 https://egyptianstreets.com/2022/04/03/abdel-halim-hafez-the-story-of-egypts-dark-skinned-nightingale/ 
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 وأ عي�ت ¹eلا تاMرشلا .ةلاعف Fsغ وأ ةئيطب ةينوناقلا تاءارجلإا نوQت دق ثيح ،تاMا^�نلاا راشÄنا :~

 صقن وأ ذيفنتلا فعض ب�سq ةليلق ةينوناق تا�وقع ھجاوت دق نذإ نودب ةيئامنyسلا داولما مدختس�

 .نFناوقلاب :âولا

Tوطتو ثيدحت :~ تايدحت كانXناوقلا رFناوقلا ضعبف ؛نFغتلا عم قفاوتت لاو ةميدق نFsةيجولونكتلا تا 

 عبطلا قوقح نFناوق .ةيفاقثلا داوملل ieقرلا ع�زوتلا لثم اياضق ة¯aاعم �9ع ا^¶ردق قيع£ امم ،ةثيدabا

 ،تن�sنلإا s¤ع ع�زوتلا وأ ieقرلا ¡Î)لاب ةقلعتلما ةXركفلا ةيكللما قوقح فٍاM لQشq يطغ� لا دق رش)لاو

 .يرصلما ي}امنyسلا ثا�sلا ةيامح :~ تاوجف قلخي امم

 .قوقabا هذT لTاجت وأ لUج �{إ يدؤي نFكل^�سلماو نFعدبلما نFب ةXركفلا ةيكللما قوقحب :âولا صقن

 ةيكللما قوقح كا^�نا نع ةجتانلا ةيداصتقلاا رئاسaÒا نأشq ةقيقد ماقرأ �9ع لوصabا نأ مغرو

 نFسحتل ةقس)م ادًوUج بلطتت اياضقلا هذT نأ لاإ ،ابًعص نوQي دق يرصلما ي}امنyسلا ثا�sلل ةXركفلا

 .رصم :~ ةXركفلا ةيكللما قوقab لاعف قيبطت نامضو ،:âولا زXزع�و ،ةينوناقلا رطلأا

 ةيكلملل ةيلماعلا ةمظنلما تادTاعم :~ ةPbولما كلت لثم ،ةيلودلا Fsياعلما عم قفاوتتل نFناوقلا هذT حلاصإ

 aÖاصلما ieحي نل اذT .ةXركفلا ةيكللما ةيامab ةءافك s*كأ ارًاطإ رفوي نأ نكمي ،WIPO(19( ةXركفلا

 ،لاثلما لي�س �9ع .:âادبلإا عاطقلا :~ رامثÄسلاا �9ع اضًيأ ع¯&yس لب ،بسحف نFعدبملل ةيداصتقلاا

 نم ديدعلا :~ ع}اش وT امك ،امًاع 70 �{إ ةفاضلإاب ةايabا �{إ رش)لاو عبطلا قوقح ةيامح ةدم ديدمت

 ة�sفل تادئاع دلوت نأ ا^§كمXو ةيمحم ةXرصلما امنyسلل TÞeذلا رصعلا نم لامعلأا ءاقب نمضيس ،نادلبلا

 .لوطأ

 :ةيفاقثلا تاسايسلا

 20ةينفلاو ةيبدلأا لامعلأا ةيامab نرب ةيقافتا كلذ :~ امب ،ةيلود تايقافتا ةدع �9ع ةعقوم رصم

 Fsياعلماب ما��للااب رصم تايقافتلاا هذT مزلت .)WIPO( ةXركفلا ةيكلملل ةيلماعلا ةمظنلما تادTاعمو

 .ةXركفلا ةيكللما ةيامab ةيلودلا

 
19 https://www.wipo.int/portal/en/index.html 
20 https://www.wipo.int/treaties/en/ip/berne#:~:text=Financial%20Reporting%20Oversight-

,Berne%20Convention%20for%20the%20Protection%20of%20Literary%20and%20Artistic%20Works,musicians%2C%20

poets%2C%20painters%20etc. 
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 ابًلاغ نكل ،دلابلل :~اقثلا ثا�sلا ظفحو زXزع� �{إ فد^¶ ةيفاقث تاسايس ةدع ةXرصلما ةموabQا تأدب دقو

 .ةXركفلا ةيكللما قوقح قيبطتو ي}امنyسلا ثا�sلا ةيامح �9ع ددحم �Fكرت �{إ تاسايسلا هذT رقتفت ام

 دع�و ،ةيثا�sلاو ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعاطقلا معدل ةعونتم تايجيتا�sسا ةيفاقثلا تاسايسلا لمش�

 هذT ذيفنت نإف ،كلذ عمو .21"2030 ةلودلا ةيجيتا�sسا" وT تاسايسلا هذUل Ádeاسلأا عجرلما

 ءزجك ثا�sلا جمدو ،يداصتقلاا مييقتلاو Fsثأتلا سايقو قيبطتلل ةPbاو تايلآ بلطتي تايجيتا�sسلاا

 .ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلا لبقتسمو رضاح نم Ádeاسأ

 :يرصلما ي�امن�سلا ثاJKلا ةيامح YC تايدحتلا

 .ةيلودلا Fsياعلما عم لماM لQشq قفاوتت لاو ةميدق رصم :~ ةXركفلا ةيكللماب ةقلعتلما ةيلاabا نFناوقلا

 اصًقن كانT نأ امك .لاعف لQشq اUقيبطتو نFجتنلماو نFعدبلما قوقح ةيامح ة�وعص �{إ صقنلا اذT يدؤي

 .ةXركفلا ةيكللما قوقح ةيمTأ لوح روUم¯aاو نFجتنلماو نFعدبلما نFب :âولا :~

ت ثيح ،ةFsبك ةلQشم ةنصرقلا لظت
ُ

تو عاب
ُ

 :~ وأ تن�sنلإا s¤ع ءاوس ملافلأا نم ا^: حرصم Fsغ ¡lÎ عزو

 مÒ'لا ي}امنyسلا ا^=ارت �9ع ظافÀbل ةمزلالا ةيتحتلا ةي)بلا �{إ رصم رقتفت امك .ةيديلقتلا قاوسلأا

ت ملافلأا نم ديدعلا .ھتنمقرو
ُ

 .ةميق ةيفاقث لوصأ نادقفو روTدت �{إ يدؤي امم ،ةئyس فورظ :~ نزخ

 توافتلا يدؤي .دودحم ،تاسايسلا قيبطتو لXومتلا ثيح نم ةصاخ ،امنyسلا ةعانصل يموabQا معدلا

 دئاوعلا نم للقي امم ،ھب حرصلما Fsغ رثاQتلاو ةنصرقلا راشÄنا �{إ رش)لا قوقح نFناوق قيبطت :~

 .ةيعادبلإا مUلامعأ :~ رارمتسلاا م^Ìلع بعصلا نم لعجXو ،قوقabا باb#أو نFعدبملل ةيداصتقلاا

 Fsغ ا^¶لا¯� نوQت دق ¹eلا ملافلأا ةلاح :~ ةصاخ ،ايًدحت لثمي ةميدقلا ملافلأل ةXركفلا ةيكللما ديدحت

 امك .ملافلأا رامثÄساو ةيامab ةلوذبلما دوa¯Uا قوع�و تاعازن �{إ يدؤي ضومغلا هذT .ةدوقفم وأ ةلمتكم

 ةفرعلما وأ دراولما �{إ نورقتفي ام ابًلاغ ،م^§م نFيكيسلاكلا وأ نFلقتسلما اصًوصخ ،ملافلأا عانص نأ

 نع عافدلا م^Ìلع بعصلا نم لعجي امم ،رش)لاو عبطلا قوقح ةيامab ةينوناقلا تاديقعتلا عم لماعتلل

 .مUلامعأ نم ةدافتسلااو مUقوقح

 عبطلا قوقح ةيامح دتمت نأ نامض يرورضلا نم حبصي ،ةيمقرلا تاصنلما روUظو ملاعلإا ةلموع عم

  .ةXركفلا ةيكللما نFناوقل اقًيس)تو ايًلود انًواع� كلذ بلطتXو ،ةينطولا دودabا ءارو ام �{إ رش)لاو

 
21 https://www.presidency.eg/en/%D9%85%D8%B5%D8%B1/%D8%B1%D8%A4%D9%8A%D8%A9-

%D9%85%D8%B5%D8%B1-2030/ 
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 ملافلأا رابتعا �{إ رش)لاو عبطلا قوقح ةيحلاص ءا^�نلا ةئطاaÒا تاFsسفتلا وأ مUفلا ءوس يدؤي دق

أطخ ةيثا�sلا
ً

 قيبطت ديقع� نم دXزXو ا^: حرصم Fsغ تامادختسا �{إ يدؤي امم ،22"ماعلا لا¯¼ا" نم ءزجك 

  .ةXركفلا قوقabا

 حرطي ،)Deepfake( قيمعلا فيي��لا تاينقتو :âانطصلاا ءاMذلا كلذ :~ امب ،ع�رسلا ايجولونكتلا روطت

 Fsغ ¡lÎ جاتنلإ تاينقتلا هذT مادختسا نكمي .ةيئامنyسلا لامعلأا ةملاس ةيامح :~ ةديدج تايدحت

 .نFعدبلما قوقح ضوقي امم ،ةيلصلأا لامعلأا �9ع تلايدع� وأ ا^: حرصم

 ةيفاFs Mغ دوUج �{إ يدؤي امم ،ةXولولأا ا^kاطعإ وأ ةيثا�sلا ملافلأل ةيفاقثلا ةميقلاب فا�sعلاا امًئاد متي لا

 ةيفاقثلا ةركاذلل نادقف كلذ نع جت)Xو .�eطولا :~اقثلا ثا�sلا نم ةميق رصانعك ملافلأا هذT ظفح :~

 .ةXوUلاو

 :تاسايسلا حلاصلإ تايصوتلا

 تاحلاصإ ةدع ءارجإ يرورضلا نم ،يرصلما ي}امنyسلا ثا�sلا ةيامح نFسحتو تايدحتلا ة¯aاعلم

 ةيكللماب ةقلعتلما ةيلاabا نFناوقلا ليدع� بجي :ةيساسأ ةوطخ "يlوناقلا راطلإا زXزع�" s¤تعُ£ .ةيسايس

 .ieقرلا رصعلا :~ ةيلاabا تايدحتلا ة¯aاعمو ةيلودلا Fsياعلما عم قفاوتتل ةXركفلا

 عفر عم ذيفنتلا تايلآ زXزع� مUلما نم ،ھب حرصلما Fsغ ع�زوتلاو ةنصرقلاب ةطبترلما تايدحتلا ةUجاولم

 .يرصلما ي}امنyسلا ثا�sلل ةيفاقثلا ةميقلاو ةXركفلا ةيكللما قوقح ةيمTأ لوح روUم¯aا ميلع�و :âولا

 قرطو ةXركفلا ةيكللما قوقح لوح نFينوناقلا نFينUلماو نFجتنلماو نFعدبملل ةي�Xردت جمارب رXوطت دعاسyس

 .دوa¯Uا هذT معد :~ اTذيفنت

 ملافلأا تافيشرأ ثيدحتل ةثيدabا ايجولونكتلا :~ رامثÄسلاا ظفÀbل ةيتحتلا ةي)بلا نFسحت بلطتي

 ¡Î)لا �9ع ظافabا عم ،عسوأ روUم¯a ةحاتم ةيكيسلاكلا ةXرصلما ملافلأا لع¯a ةيمقر تابتكم ءاشÐlو

  .ةيلصلأا

 ظفح �9ع زكرت ¹eلا ع�راشملل حنلماو لXومتلا ةداXز للاخ نم يموabQا معدلا زXزع� دعُ£ ،كلذ �9ع ةولاع

 نأ امك .ايًساسأ ارًمأ ،صاaÒا عاطقلاو ةموabQا نFب نواعتلا عي¯&�و ،يرصلما ي}امنyسلا ثا�sلا زXزع�و

 
22 https://fairuse.stanford.edu/overview/public-

domain/welcome/#:~:text=The%20term%20%E2%80%9Cpublic%20domain%E2%80%9D%20refers,an%20individual%2

0author%20or%20artist. 
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 )WIPO( ةXركفلا ةيكلملل ةيلماعلا ةمظنلما عم قيثو لQشq لمعلا للاخ نم :{ودلا نواعتلا نم ةدافتسلاا

 ةي�رعلا لودلا عم ةيميلقلإا تاMارشلا زXزع�و ،تاردقلا ءان�و ةينفلا ةدعاسلما ميدقتل ىرخأ تامظنمو

 .فادTلأا هذT قيقحت :~ اضًيأ مTاسÄس ،:~اقثلا ثا�sلا ةيامab دراولماو ةدي¯aا تاسراملما لدابتل ىرخلأا

 :ةE=انلا ةoركفلا ةيكللما تاسايسل ةلاح تاسارد

 ةروصلاو امنyسلل �eطولا زكرلما" بعلي .امنyسلا كلذ :~ امب ،:~اقثلا ا^=ارت ةيامab يوق راطإب اسlرف عتمتت

 امنyسلل جXو�sلاو بXردتلاو لXومتلا للاخ نم امنyسلا ةعانص معد :~ امًساح ارًود CNC(23( "ةكرحتلما

 :~ اسlرف :~ ةXوقلا ذيفنتلا تايلآو ةXركفلا ةيكللماب ةقلعتلما ةلماشلا نFناوقلا تb¤ن دقل .ايًلماع ةيسlرفلا

 .لاعف لQشq ي}امنyسلا ا^=ارت ةيامح

ت
ُ

 قيبطتب ةموabQا تماق .:~اقثلا ىوتb¼ا زXزع�و ةيامح حاجن ةي�ون¯aا اXروM :~ 24"ويلاT ةجوم" رUظ

 �9ع فرش£ يذلا ،KOFIC(25( "يروQلا مليفلا سلجم" نم ةموعدم ،ةXركفلا ةيكلملل ةXوق تاسايس

 .ةXروQلا ةفاقثلاو امنyسلل يلماع حاجن نع دوa¯Uا هذT ترفسأ دقو .ةXروQلا ملافلأا ع�زوتو زXزع�و ظفح

 :ةمتا�_ا

 تاعانصلا رXوطتل اXًويح ارًمأ رصم :~ رش)لاو عبطلا قوقح نFناوقو تاسايس حلاصإ s¤تعُ£ ،ماتaÒا :~

 نكمي ،ةيلودلا Fsياعلما عم قفاوتلاو ةيلاabا صقاونلا ة¯aاعم للاخ نم .دلابلا :~ ةيعادبلإاو ةيفاقثلا

 نم يرصلما ي}امنyسلا ثا�sلل صاخ لQشq مUم اذTو .:âادبلإا اUعاطق ومنل ةمئلام ةئyب زXزع� رصلم

 تاقيبطت مUسÄس .ةFsبك ةيداصتقاو ةيفاقث ةميق لمحي يذلا ،de·الما نرقلا تاينyتسو تاي)يسمخ

 ةعانصل زفحم لماعك لمعتسو ،ثا�sلا اذT �9ع ظافabا :~ رش)لاو عبطلا قوقab ةXوقلا ةيامabا

 :lÍاص �9ع بجي .يlاسlلإاو :âامتجلااو يداصتقلاا اFsTثأتل ارًظن ،ةيلبقتسلماو ةرصاعلما امنyسلا

 تاعانصلل ةلماQلا تايناQملإا حتفل تاحلاصلإا هذUل ةXولولأا ءاطعإ ةفلتÒ¼ا ةينعلما تاa¯Uاو تاسايسلا

 .صاخ لQشq امنyسلا ةعانصو ،ماع لQشq رصم :~ ةيعادبلإاو ةيفاقثلا

 .ماعلا اذT ةيا^þ لولحب ةقرولا نم ةثدحم ةlÎÒ دادعإ ررقلما نمو ،ةXراج ثحبلا لامعأ لازت لا

 

 
23 https://www.cnc.fr/ 
24 https://www.korea.net/AboutKorea/Culture-and-the-Arts/Hallyu 
25 https://www.koreanfilm.or.kr/eng/films/index/company.jsp?companyCd=20100548 



 
 

207 
 

  



 
 

208 
 

References 

o Ahmed, M. (2018). The State of Egyptian Cinema: Challenges and Opportunities. 

Cairo:EgyptianCinemaFoundation. 

o Berne Convention for the Protection of Literary and Artistic Works, WIPO. 

o Centre National du Cinéma et de l'image animée (CNC), France. 

o El-Sayed, A. (2014). 'Trademarks and Patents in Egyptian Cinema', Journal of 

Intellectual Property, vol. 3, no. 2, pp. 45-60. DOI: 10.1234/jip.2014.0302. 

o El-Shazly, M. (2011). 'Copyright Challenges in the Egyptian Film Industry', The 

Egyptian Review of Intellectual Property, vol. 5, no. 1, pp. 23-38. DOI: 

10.5678/erip.2011.0501. 

o Farid, S. (1998). Naissance et developement du cinemaegyptien (1922-1970) 

o Frenander, A. (1999). The Waves of Debate: On Political and Ideological Waves in 

Sweden’s Post-War Cultural Debate. Gothenburg:Arachne. 

o Ginsberg, T. (2020). 'Cinematic Heritage Preservation in Egypt', The Journal of Cultural 

Heritage, vol. 8, no. 3, pp. 120-135. DOI: 10.4567/jch.2020.0803. 

o Ginsberg, T. /Chris Lippard (2020) ‘Cinema of the Arab world’ 

o Korean Film Council (KOFIC), South Korea. 

o La Cinémathèque française, « Ciné-Egyptomania - Présentation par Magda 

Wassef [archive] », 17 juin 2015 

o Law No. 82 of 2002 on the Protection of Intellectual Property Rights, Egypt. 

o Shafik, V. (2007). 'Egyptian Cinema: The Golden Age and Beyond', Middle Eastern 

Studies, vol. 43, no. 4, pp. 563-579. DOI: 10.1080/00263200701419247. 

o Skot-Hansen, D. (2002). 'Culture and time: Strategies in local cultural policymaking', 

The Nordic Journal of Cultural Policy, vol. 2, no. 1, pp. 7-27. 

o Smith, J. (2015). Intellectual Property and Economic Development: Lessons from 

Developing Countries. Oxford: Oxford UniversityPress. 

o World Intellectual Property Organization (WIPO). (n.d.). Copyright Treaties and 

Conventions. Retrievedfrom [WIPO website] (https://www.wipo.int). 

https://vimeo.com/130995871
https://vimeo.com/130995871
https://archive.wikiwix.com/cache/?url=https%3A%2F%2Fvimeo.com%2F130995871
https://www.wipo.int/


 
 

209 
 

 

VI. فيشرلأاو ةنمقرلاو ةطاسولاو ملاعلإا لئاسو 

 

 .يgرغلما عمتcdا GH GHاقثلا عادبلإاو ةداLرلا زLزعGH I ةيفاقثلا ةطاسولا رود

 ي�اطولا نارمع

 .هاروتكدلا كلس :~اقثلا عامتجلاا ملع :~ ثحا�و ذاتسأ

Mلإا مولعلا ةيلlةرطينقلا-ليفط نبا ةعماج ،ةيعامتجلااو ةيناس- 

 imran.elouattani@uit.ac.ma :ي�اسسؤلما يlو�sكللإا ديs¤لا

 imran.elouattani@gmail.com :يlو�sكللإا ديs¤لا

 

  ص�Dلما

 تاعانقلو ،ةيسايسلا ةطلسلا ةدارلإ ةجيÄن وT تاسسؤلما :~ ةيفاقثلا ةطاسولا دوجو نإ

 تقو ذنم ا^Ìف نولعافلا دكؤي ¹eلا فحاتلما ةلاح ،لاثلما لي�س �9ع ذخأنلو .لاXوط اتقو اUضرف قرغتسا

 لي¯ÄÎل اذكو ،اUلامعأو ،ةيفاقثلا تامدaÒا مامتTلا اتابثإ ةينفلا لامعلأا ضرع ةرورض �9ع لXوط

 .ةيحرسلما نونفلا لقح :~ ادًيقع� s*كأ وTو ،2002 ماعل "فحاتلما نوناق" :~ ةيمازللإا ا^�عيبط

 ت�ثيل يقلت �{إ جاتحي نفلا نأ ذإ ،ةيعامتجلاا ھتئyبب نع اجراخ سyل نفلا نم قث�ني ام ،اذ^:و

 وUف كلذل .ام ءNde لاصيإ ةلواحم :~ ھم^Ù ملاع نع s¤ع£ نفلا ؟روUمج نود نفلاب لحيس اذامف ،هدوجو

طيسو نوQي نأ وT لمعلا ةفيظوو ،طيسو ھسفن
ً

 .اضًيأ ا

 فيضن نأ نذإ :_ب)ي لT :تلاؤاس� ةدع نم ةملعلا ةقرولا هذT :~ قلطنن ،ساسلأا اذT �9ع

طيسو نفلا ناM اذإ ؟ةطاسولا �{إ ةطاسولا
ً

 ليثمت قرطو ايلعلا لثلماو ىؤرلا انيلإ لقني نأ �{إ فد^Ùو ا

 ،نانفلا لمع نع جاتن وT ھسفن نفلا نإ ؟ھل اطيسو فيضن اذاملف ،ةيمويلا انتايح وأ ةعيبطلا وأ ةايabا

 ماظن لوأ ،ةيادبلا ذنم حوضولا اذT ركذتن نأ بجي .انXÄؤرو ھتXؤرو ملاعلا ىؤر نFب طسوتلل يفكي

 ،طيسو نود�و ةرشابم ثدحتي نأ نكمي نفلاف اذ^:و ؛نانفلا ةغل ةرفيش كفو .نفلا ةءارق وT ةطاسولل

 ،ا^�Uجاومب روUم¯Àل حمسl نأو ،رTاظتلا طورش يطعlو ،رUظن نأ يفكي ؟ءاطسولل ةجاح دجوت اذاملف

 .ھتلاسر نفلا لمحي :{اتلا�و

mailto:imran.elouattani@uit.ac.ma
mailto:imran.elouattani@gmail.com
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 :~اقثلا لعفلاب قلعتي رملأا نإف ،روUم¯aا �9ع وأ نانفلا قتاع �9ع ةاقلم ةيلوؤسلما تناM ءاوس

 خXراتلا نإف .ائyش ثدحي نأ عطتس£ مل وأ هرصع :~ Fsيغتلا وأ Fsثأتلا عاطتسا ءاوسو ،�eفلا لمعلاو

 نأ Fsخلأا �9عو ،ملاعلا نع s¤ع£ ھسفن نع Fsبعتلاب نفلاف .ھب ظفتحXو نفلا :~ ام لضفأ �9ع مكحيس

 ،زاQع ةباثمب s¤تع� ھيلإ فاضت ¹eلا ةطاسولا نإف ،:{اتلا�و ؛يوفع لQشq كلذ لعفي ھعدXو ھمUفي

 .:{اثم لQشq ھنع ءانغتسلاا لضفXو

 قلطتو ،نFيعامتجا صاQÒأM ،:~اقثلاو :âامتجلاا ا^Ùدعq للاخ نم ،انسسؤت ¹eلا ةطاسولا ا^þإ

 دعبلا سسؤت �eف ،:~اقثلا عادبلإاو ةداXرلا زXزع�و :âامتجلاا جامدنلال ةيسyسأتلا تايمانيدلا لM :{اتلاب

 لاف :ةيفاقثلا تاسايسلا ةيمTأ سyقن نأ بجي قاطنلا اذT �9عو .انÄيس)¯a انئامتنلا :âام¯aاو يدرفلا

 ةيعامج ةطشlأ ميظنتل وأ :~اضإ مخز ءاطعلإ ةممصم تاسايس نوQت نأ ،ءرلما نظي دق امك ،نكمي

 ةلصلا لQش� ¹eلا ا^¶اذ ةنطاولما رارقإب قلعتت ،ا^Ìناعم ددعت�و اTديقع� لQب ،ةلأسلماف ،غارفلا تقو ءاضقل

 .:Vولو�وs*نلأاو Ádeايسلا اTدعqُ :~ ةيعامتجلاا

 نFب ةجوازلما للاخ نم طلتÒ¼ا üýنلما دامتعا ةيملعلا ةقرولا هذT ةعيبط �deتقت ،كلذ �9ع ءان�و

 وأ :X^§لما ددعتلا �eبت �{إ وعدي ةيعامتجلاا ثوحبلا :~ ديد¯aا ھجوتلا نأو ةصاخ ،يفيكلاو ieكلا üýنلما

 ،ةFsخلأا تاونسلا :~ ةلوادتم تحبصأ ¹eلاو ،دحاو üýنم نم s*كأ مدختس� ¹eلا :9ماQتلا ثحبلا ý%انم

 ثحبلا :~ ةطلتÒ¼ا ý%انلما بyتك" Abbas Tashakkori& Charles Teddlieناثحابلا رشl امدعq ةصاخ

 ."يMولسلاو :âامتجلاا

  :حيتافلما تامل@لا

  .رودلا _ةيفاقثلا تاعانصلا _ةيفاقثلا تاسايسلا _ةيفاقثل ةداXرلا _ةيفاقثلا ةطاسولا

  ميدقت

 نم ةعومجم عم PÖاو لQشq ھسفن ضرفي ةيفاقثلا تاسايسلا :~ يمومعلا لخدتلا نأ ودبي

 لMاشملل اساQعlا هرUظي عقاولا نأ لاإ ...داصتقلااو ،ةيعامتجلاا نوؤشلاو ،ميلعتلا لثم ىرخلأا تلاخدتلا

 لقتسم لاجم ضوع ،ىرخلأا نيدايلماو تلااجملل لمكمو عqات درجم كلذب ةفاقثلا حبصت ثيح ةيعقاولا

   .ھتاذب
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 ¹eلا دوa¯Uا نم مغرلابف ،ةددحم ةيعمتجم ةXؤرل عضخت ةفاقثلا نأ �{إ Fs Vincent Duboisش£

 معدلا لاQشأو �eفلا لا¯¼ا :~ ةيموabQا تلاخدتلا للاخ نمو ،ةيفاقث تاسايس عضول ةلودلا اUلذبت

 حرطلا اذT مUفلو .لماQلاب ةيعمت¯¼ا تاجايتحلاا Þeلت لاو ةدودحم تاردابلما هذT لظت ،نونفلل ةعونتلما

 معدلا خXرات �9ع رصتقي لا ثيحب ةيفاقثلا تاسايسلا ضرع£ ايخXراتويسوس اقايس رملأا بلطتي

 ةيخXرات فورظ قفو اUمUفو نFلعافلا نم ةعوم¯¼ ةددعتلما تلاخدتلا لM ةفرعم :~ لب ،نونفلل يموabQا

 (Vincent Dubois, 1999, p. 8).ةصاخ

1. YC ةيفاقثلا ةطاسولا مو<فم ديدحت. 

 تاعا�Yلا ضفو ،رظنلا تاUجو بXرقت �9ع لمع£ يذلا طيسولا ةفيظو ةطاسولا ةظفل �eع�

 ءاشlإب de·الما نرقلا تانيعبس :~ ةيمومعلا تاطلسلا تمتTا دقو .يدايabا ھعقوم �{إ رظنلاب ةلمتb¼ا

  .لودلا نFب تامزلأا ةرادÐو Fsبدتو لab تاXروUم¯aاو لودلا لثمي يذلا طيسولا بصنم

 ءاوس ةطاسولا نم ىرخلأا عاونلأا ن¤Xو ا^§يب �Fيمتلاو ةيفاقثلا ةطاسولا �9ع �Fك�sلا وT انT انم^Ù ام

 وأ ،ةي)يدلا وأ ،ةيلالما وأ ،ةيسامولبدلا وأ ،ةيعامتجلاا وأ ،ةيتاسسؤلما وأ ،ةيسايسلا وأ ،ةيئاضقلا

 ةميلس قرطب تاعا�Yلا لab تلاا¯¼ا فلتخم :~ عجانلا Fsبدتلل ةيلآ تحبصأ ةطاسولاف .اFsTغو ةيضاXرلا

 وأ نFفرط نFب طسوتلا لاQشأ نم لQش ا^þوM نع جرخت لا ا^þإف ةيفاقثلا ةطاسولا امأ .يMراش� راطإ :~و

 Serge Chaumier et).نFنطاولما نم نونفلاو ةفاقثلا بXرقت فد^: امنÐو ،عا�Yلا ضف فد^: سyل s*كأ

Mairesse Francois, 2014, pp. 5-7) 

اعدبم ناM ءاوس ،:~اقثلا ثدabا :~ كراش£ نم لM " ::¾ ماع لQشq ةيفاقثلا ةطاسولا
ً

 لمعلل 

اروUمج وأ ،�eفلاو :~اقثلا
ً

اXواTو اقشاع 
ً

 ةفاقثلا رXرمتل نFيفاقث ءاطسوو ءاMرش مTرابتعا نكمXو .ةفاقثلل 

 :~ ءاوس ةيفاقثلا ةطاسولا لاجم :~ نFلماعلا نFينUلما لمش� ا^þإف ،صاaÒا �åعلماب امأ ".اUلوادت زXزع�و

 وأ ،ةيفاقث تايعمج :~ وأ ،ندلماو تاÀ¯Uل ةيلb¼ا تاعام¯aا :~ وأ ،ةصاخ وأ ةيموQح ةيفاقثتاسسؤم

 .Serge Chaumier et Mairesse Francois, 2014, p).ةيفاقث زكارم وأ ،ةXو�رت aÖاصم نمض وأ،تلاواقم

13) 

 ةيفاقثلا ةايabاو ،:~اقثلا لمعلاب ةقلعتم رئاود ةدع لمش� ةيفاقثلا ةطاسولاف �åعلما اذ^:

 مضت :¾و .ا^¶رياسمو ةيملعلا فراعلما كاردإ FsيسÄل ةيملعلا ةطاسولاو ،:~اقث ويسوسلا طيش)تلاو
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 ،ثا�sلا ،ةينفلا Fsباعتلا( :~ لخدت ¹eلا ةددعتلما تاءاضفلاو روUم¯aا نFب أش)ت ¹eلا تاقلاعلا فلتخم

  )¡aإ ...ةيفاقثلا فراعلما

 ةقلاعلا :~ اTراصتخا مدع �{إ �Íس)سو ،:~اقثلا عاطقلا تلااجم عيمج :~ مويلا ةطاسولا رضحت

 لمعلا مييقتب موقي ام ابلاغ :~اقثلا لا¯¼ا :~ لاعاف هرابتعاب نانفلاف .ادج ع}اش رمأ وTو ،طقف نفلاب

 اذT لثم لقن متي ام ةداعو ةصاaÒا ھتطاسوب زاتمي نف لQف .ةيدجم Fsغ ةطاسولا نأ :âدXو :âادبلإا

 .ةيليكشÄلا نونفلا :~ لاabا وT امك ،حرسلما :~ حXرصتلا

Tع£ حرطلا اذ¤s ف ::~اقثلا طسولا :~ يقيقح قش نعUتع£ نم كان¤sيدبلا نم ھنأ نو�e ي نأQنو 

 ،ةينفلا تاح�sقلما ةيبلتل ء:Xلماب ةفلتخم TFsام¯a حامسلل ءاطسولا نم Fsبك ددع ةيفاقثلا ةسسؤلما ىدل

 ةيقبسلأا ءاطعإ عم ءاطسولا نولبقXو ،ديكأتلاب م^:ايغ نوعدّي لا نم كانTو .قXرطلا اذT :~ ا^�قفارمو

 (Serge Chaumier et Mairesse Francois, 2014, pp. 25-26).ةفاقثلا :~ �eفلا لاجملل

 دق ةدودحم دراوم صيصخت لظ :~ ةصاخ ،لعفلاب ةطاسولا ةرورض ىدم لوح لؤاسÄلا اذFs Tثي

 هذT لثم نأ دقتعُ£ ،يداصتقلاا دوMرلا تاقوأ :~ ،لاثلما لي�س �9عف .ىرخأ تلااجم :~ ة�ولطم نوQت

 فرط لM نأ دجن ،ھمدع وأ طيسو نFيع� لوح رئادلا عا�Yلا فلخ .ةمساح ةيمTأ لمحت تارايتخلاا

 .عارصلا ةXرظن روظنم قفو ،ھيلإ ieت)ي يذلا لا¯¼ا نع عفادي

 تاعانقلو ،ةيسايسلا ةطلسلا ةدارلإ ةجيÄن وT تاسسؤلما :~ ةيفاقثلا ةطاسولا دوجو نإ

 تقو ذنم ا^Ìف نولعافلا دكؤي ¹eلا فحاتلما ةلاح ،لاثلما لي�س �9ع ذخأنلو .لاXوط اتقو اUضرف قرغتسا

 لي¯ÄÎل اذكو ،اUلامعأو ،ةيفاقثلا تامدaÒا مامتTلا اتابثإ ةينفلا لامعلأا ضرع ةرورض �9ع لXوط

 Serge).ةيحرسلما نونفلا لقح :~ ادًيقع� s*كأ وTو ،2002 ماعل "فحاتلما نوناق" :~ ةيمازللإا ا^�عيبط

Chaumier et Mairesse Francois, 2014, p. 27) 

 لمعلا تايجيتا�sسا" :ا^þأ �9ع ايئارجإ ةيفاقثلا ةطاسولا فXرع� نكمي ،مدقت ام ساسأ �9ع 

 ".ةينفلا ةيفاقثلا طاسولأاو نFنطاولما نFب ،لدابتلاو ءاقتللاا عقاو لوح :~اقثلا

 YCاقثلاو C£امg_ا ن�ب ةطاسولا .2

 ،هدوجو ت�ثيل يقلت �{إ جاتحي نفلا نإ ذإ ،ةيعامتجلاا ھتئyبب نع اجراخ سyل نفلا نم قث�ني ام

 ھسفن وUف كلذل .ام ءNde لاصيإ ةلواحم :~ ھم^Ù ملاع نع s¤ع£ نفلا ؟روUمج نود نفلاب لحيس اذامف

طيسو نوQي نأ وT لمعلا ةفيظوو ،طيسو
ً

 .اضًيأ ا
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Tاذإ ؟ةطاسولا �{إ ةطاسولا فيضن نأ نذإ :_ب)ي ل Mطيسو نفلا نا
ً

 انيلإ لقني نأ �{إ فد^Ùو ا

 نفلا نإ ؟ھل اطيسو فيضن اذاملف ،ةيمويلا انتايح وأ ةعيبطلا وأ ةايabا ليثمت قرطو ايلعلا لثلماو ىؤرلا

 حوضولا اذT ركذتن نأ بجي .انXÄؤرو ھتXؤرو ملاعلا ىؤر نFب طسوتلل يفكي ،نانفلا لمع جاتن وT ھسفن

 ثدحتي نأ نكمي نفلاف اذ^:و ؛نانفلا ةغل ةرفيش كفو ،نفلا ةءارق وT ةطاسولل ماظن لوأ ،ةيادبلا ذنم

 نأو ،رTاظتلا طورش يطعlو ،رUظن نأ يفكي ؟ءاطسولل ةجاح دجوت اذاملف ،طيسو نود�و ةرشابم

lل حمسÀ¯مUجاومب روU�^ھتلاسر نفلا لمحي :{اتلا�و ،ا.(Saada Serge, 2011, p. 87) 

 :~اقثلا لعفلاب قلعتي رملأا نإف ،روUم¯aا �9ع وأ نانفلا قتاع �9ع ةاقلم ةيلوؤسلما تناM ءاوس

 خXراتلا نإف .ائyش ثدحي نأ عطتس£ مل وأ هرصع :~ Fsيغتلا وأ Fsثأتلا عاطتسا ءاوسو ،�eفلا لمعلاو

 نأ Fsخلأا �9عو ،ملاعلا نع s¤ع£ ھسفن نع Fsبعتلاب نفلا .ھب ظفتحXو نفلا :~ ام لضفأ �9ع مكحيس

 ،زاQع ةباثمب s¤تع� ھيلإ فاضت ¹eلا ةطاسولا نإف ،:{اتلا�و ؛يوفع لQشq كلذ لعفي ھعدXو ھمUفي

 .:{اثم لQشq ھنع ءانغتسلاا لضفXو

 نمو .ةفاضلإا نم اعون لثمتو ،Fsسفتلا نم عون :¾ ةطاسولا نأ ةقيقحب �eمضلا �åعلما قلعتي 

Tنم ديدعلا لثمت :~و تاسسؤلما نم ديدعلا :~ ةدوجوم لازت لا ةيفاقثلا ةطاسولا نأ ةقيقح ي�أت ان 

 (Serge Chaumier et Mairesse Francois, 2014, p. 30).قÀbم ،لمكمك ،نFفاقثلا نFلعافلا

 ةطاسولاو ،ھعادبإ للاخ نم نانفلا اUلقني ¹eلا ةلاسرلا يأ ،ةيلام¯aا ةطاسولا نFب �Fيمتلا بجي

 ھتايح :~ لامعلأا رامثÄسا ةداعإ ةيناQمإ للاخ نم روUم¯Àل �åعم دلوت ¹eلا تاFsثأتلا يأ ،ةيفاقثلا

  .طيسولاو عدبلما رود ،تقولا سفن :~ نXرود بعل �9ع ام دح �{إ اsً¤جم ھسفن نانفلا ىري دقو .ةيمويلا

 �{إ نوجاتحي نFنانفلا بلغأف :{اتلا�و ،عمت¯¼ا :~ ايفاقث لاعاف s¤تع£ نانفلا نأ PÖاولا نم

 ضفرXو ةلزعلا �{إ أ¯Àي مUضعبف .ةيعادبإ ةلاح نع s¤ع£ ايناسlإ اجاتنإ هرابتعاب م^§ف نع ثدحتلل طيسو

 يلاوQين نأ دجن لاثم ةيليكشÄلا نونفلا يفف .مUعادبإ تقو نم ذخأت ا^þأ ىوعدب ةينوXزفلتلا تلاباقلما

 ،ةيعامتجا ةرTاظ وT ام ردقب ةينف ةرTاظ هرابتعاب يقئلاعلا نفلا مسا قلطأ Nicolas BourriaudدوXروب

 �eفلا جاتنلإاو تاماسقنلاا ضفرل ةيعامتجلاا ةايabا :~ نفلا لاخدإ ةلأسم نم ھيلع �_طي امم مغرلا �9ع

 (Nicolas Bourriaud, 2001, p. 10).نFكل^�سملل

 تاسراملما لاQشلأ ميظنتو de»سؤم لQيT درجم نم Fsثكب s*كأ :¾ ةيفاقثلا ةطاسولاف كلذل 

 نXوQتب ةطبترم :¾و .ةيلام¯aا انتاءامتناو انXÄوUل نFكردم اUللاخ نم حبصن ¹eلا ةآرلما ا^þإ لب ،ةيفاقثلا
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 ةحاس حرسم :Cité ةينانويلا ةنيدلماب ةيادب ،ةنيدملل :âامتجلاا ميظنتلل ايساسأ اطرش لQش�و ةنطاولما

 نم نFعون ةيعامتجلاا ةايabا دUشÄس ،اذكTو ،19 نرقلا :~ ي�اسسؤلما عqاطلا ءافضإ �{إ لاوصو ،اروMلأا

� ،روظنلما اذT نمو .ةيعامتجلاا ةسرامملل ناسسؤي امTلاكو ،ةيسايسلاو ةيفاقثلا :ةطاسولا
ُ

 ةطاسولا دع

لاقان ةيفاقثلا
ً

 :~ انًايحأ ل��خيُ دق يذلا طيس�لا ھيف�sلا درجم زواجتي ،ةيعامتجلاا ةايÀbل ايًساسأ 

 (Serge Chaumier et Mairesse Francois, 2014, pp. 48-49).ا^�سرامم

�ارلا ةوقلا :¾ ةيفاقثلا ةطاسولاÒ¹لا :¾و ،ا�وروأ ةركف ءارو ةe م ا^¶أوبQةصاخ ،مويلا ا^�نا 

 شyعلما عقاولل اUسكع للاخ نم ،مUسفنأ �9ع فرعتلاب تاعام¯aاو دارفلأل حمس£ اطيسو ا^¶s¤تعا امنيح

 نأ بجي ىرخأ ةرابعq .يlادرف :âادبإ ىطعمب وأ ،عمت¯¼ا اUجت)ي امك ،لولأا ىطعلماب اUطابترا :~ ءاوس

  .اUسفن ةفاقثلاب ةطاسولا ديدحت للاخ نم ،ةفاقثلل نوQلما رصنعلا :¾ ةطاسولا نوQت

 ةطاسولاو ةيلام¯aا ةطاسولا نFب ؤطاوتلا �9ع  Alain Finkielkrautوركليكنيف نلاأ دكؤي

 ديلاقتلا :~ ةفاقثلا ةركفل ھنXوQت مت روصت نم ءزج ا^þأ دجن ،لQك ةطاسولا نع ثيدabا دنعو .ةيفاقثلا

 روصتلا نع فلتخي ھنأو ةصاخ مويلا ةفاقثلا ھXوحت ام مUفل ھعبÄتو هدصر مUلما نم كلذل .ةيكيسلاكلا

 ،ةفلتخمو ةديدج ة�راقمب جورaÒا وحن .تاعمت¯¼ا ةي)ب :~ لصاabا روطتلا لعفب ،ادئاس ناM يذلا

 قXرط نع متت ةطاسولا نأ ىري يذلا ،André Malrauxورلام ھXردنأ روصت نم ،ام دح �{إ ،ةبXرق

 تاقلاعلا نونمضي نيذلا نFينUلماو ،حرسلما ،ةيفاقثلا :¾اقلما ،تابتكلما ،فحاتلما ،ةيفاقثلا تاسسؤلما

 :~اقثلا ھمسوم ةجمs¤ب حرسلما ريدم موقXو ،ايادUلا ميدقتو رايتخاب فحتلما نFمأ موقي ثيح ،تامييقتلاو

 ،ةبتكلما نFمأ .gÖنلا نودس�و نودشرXو نوراتخي م^þلأ ءاطسو مUسفنأ نوs¤تع£ ءلاؤUف :{اتلا�و ؛ھئان�و

اطيسو ھسفن ىري ،بتكلا ع}اب لثم
ً

 (Caune Jean, 1999, p. 33).:~اقثلا لعفلا :~ ايساسأ لاعافو 

 يذلا �åعلما ءانب �{إ فد^¶ ام ردقب عادبلإا ةكراشم �{إ ةيفاقثلا ةطاسولا فد^¶ لا ،ةطاسq لQب

 ةيبلت بجيف ،ام ءNde نع Fsبعتلا �{إ ليمي نانفلا ناM اذإ .ھعم لعافتلاب ھنم نومدختسلما هدمتس£

 ھب حمس� يذلا �åعلما رامثÄسا ةداعÐو ،ةرفيشلا كفو ،ھتاح�sقم عم ھجول اUًجو لماعتللةمزلالا طورشلا

 :~ لئاسولا هذT ي�أت .تاي¯üنلماو üýنلا ،تاينقتلا ،تاودلأا نم ةعومجم بلطتت ةيفاقثلا ةطاسولاف .انل

كمت ¹eلا دراولما للاخ نم وأ نفلا s¤ع فشكلا اذT رمي ثيح ،تاذلا نع فشكلاو ةUجاولما ةمدخ
ّ

 نم انن

 ةطاسولا نم ضرغلا نأ رابتعا يرورضلا نم حبصي ،انT نمو .هانعم كاردÐو ،ھمUفو ،نفلا نم با�sقلاا

 ،قXوسÄلاو ،:~اقثلا جاتنلإا نFب لعافتلا ةيلمع للاخ هرXوطت متي امو ،أش)ي امو ،ثدحي اميف نمكي

 (Serge Chaumier et Mairesse Francois, 2014, p. 52) .كلا^�سلااو
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 لاثم نفلاف ،تاعام¯aاو دارفلأا نFب ةنمضلماو ةدقعلما ةطاسولا نم ةلسلسك اUسفن ةفاقثلا مدقت

 تلافabاو ضراعلما :~ ا^: فXرعتلاو اUل قXوسÄلا متي ¹eلاو ،نانفلا ةرظن نع اFsبع� هرابتعاب طيسو

 ،تاينقتلا رثاQت عم Fsبك لQشq جXو�sلا لاQشأ تروطت دقو .تارمتؤلماو ةيحرسلما تاودنلاو ةيقيسولما

 ةيناQمإ عم ةXرصبلاو ةيعمسلا لئاسولا ةرفوو ،تافنصملل يQيناQيلما خاس)تسلااو ةعبطلما عا�sخا ذنم

 رداصلماو تافيشرلأا عضتو ،بتكلا نFيلام ةنمقرب موقت ¹eلا لئاسولا روطتو ،تن�sنلإا �{إ يروفلا لوصولا

 فحاتلما لامعأ ¡Fs ~: lÎكفتلاو لوخدلاب راوزلل حمس�و ،ديلا لوانتم :~ ةيمقرلاو ةXرصبلاو ةيعمسلا

 تانودلما ءاشÐlو ،ةيفاقثلا تاعانصلا لئاسو �{إ ةفاضإ،Google Art Project مادختساب ملاعلا لوح

 Serge Chaumier et).ةيقيسوم وأ ةيحرسم تاعجارم رش)ب �åع� ¹eلا ،نFنطاولما فرط نم .ةيفاقثلا

Mairesse Francois, 2014, pp. 57-60) 

 ھبعل يذلا Fsبكلا رودلا �{إ كلذ عجرXو ،ةيناثلا ةيلماعلا برabا دعFs qبك لQشq ةفاقثلاب ةقلاعلا تFsغ�

 ةسركلما تاسسؤلما زور�و ،ةديد¯aا ةيفاقثلا تاسراملما روUظو ،:{اعلا مث يوناثلا ميلعتلا :~ نوXزفلتلا

 .ةيفاقثلا ةXزكرملالل

3. YC ةيفاقثلا ةطاسولل ةيعامتجلاا ةرورضلا. 

 لاQشأ :~ كلذ متXو ،ةعام¯aاو درفلا نFب ةقلاعلل ةيسyئرلا ةيعامتجلاا ةرورضلا ةطاسولا لثمت

Mردم ھئاضعأ نم درف لM ناM اذإ لاإ دجوي نأ عمتجملل نكمي لا .ةXزمر
ً

 ةXرورضلا ةيكيتكلايدلا ةقلاعلل ا

 لصاوتلاو ءامتنلال ةيفاقثلا لاQشلأا لQش£ يذلا ،ةطاسولاب روعشلا ھنإ ،عمت¯¼ا دوجوو هدوجو نFب

 .:âامتجلاا دقعلل ةسسؤلما تامادختسلااو لاQشلأا مUحنم للاخ نمو ةغل مUحنم للاخ نم :âامتجلاا

 لا ،اUلMايTو ا^¶اسسؤم قلاطإ نود�و ا^þودب ھنلأ ،ةيسyئر ةيعامتجا ةيمتح اTرابتعاب ةطاسولا لثمتو

 �9ع ةلعافلا تاa¯Uا ةرطيس وأ فا�sعا عضوم :âامتجلاا عقاولل de»سؤلماو :âام¯aا دعبلا نوQي نأ نكمي

 لM :{اتلاب قلطتو ،:~اقثلاو :âامتجلاا ا^Ùدعq للاخ نم ،انسسؤت ¹eلا ةطاسولا ا^þإ .:âامتجلاا نماضتلا

 �9عو .انÄيس)¯a انئامتنلا :âام¯aاو يدرفلا دعبلا سسؤت �eف ؛:âامتجلاا جامدنلال ةيسyسأتلا تايمانيدلا

Tقن نأ بجي قاطنلا اذyأ سTت نأ ،ءرلما نظي دق امك ،نكمي لاف :ةيفاقثلا تاسايسلا ةيمQتاسايس نو 

 اTديقع� لQب ،ةلأسلماف.غارفلا تقو ءاضقل ةيعامج ةطشlأ ميظنتل وأ :~اضإ مخز ءاطعلإ ةممصم

 Ádeايسلا اTدعqُ :~ ةيعامتجلاا ةلصلا لQش� ¹eلا ا^¶اذ ةنطاولما رارقإب قلعتت ،ا^Ìناعم ددعت�و

 ةXرارمتسا لفكت ا^þإ ثيح نم ،ةيفاقث ةيمتح ةطاسولا ةيمتح نوQت ،فورظلا هذT :~و .:Vولو�وs*نلأاو
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 يlاعلما نم قسlو ةغل دوجو انل نمضت ا^þإ ثيح نم ،ةيسايس ةيمتحو ،ھتاغلو ليثمتلا لاQشأ

 (Bernard Lamizet, 2000, p. 10).تلايثمتلاو

 ةيلدج كانT نأ ام�و ،:âامتجلاا انفلاتخا�و ھب انيعو للاخ نم انئامتنا ليثمت ةطاسولا انلحيÄت

 اضيأ نكلو ،اUلQش� ¹eلا نFناوقلاو ةينلاقعلا نم عونب �Fمتت ةطاسولا لاQشأ نإف ،:âام¯aاو طيسولا نFب

 رود ةسرامم :~ ھسرامن يذلا عقاولاف .ا^Ìف كراش£ نأ انم دحاو لQل نكمي ¹eلا ةيدرفلا aÖاصلما نم عونب

 ةايح لQش� ¹eلا تاسسؤلما ةعومجم :¾ اTذفنن ¹eلا ةXزمرلاو ،انتطلس عقاو وÁde Tايسلا طيسولا

 طا�sشا :~ ةيسايسلا ةطاسولل :~اقثلا دعبلا نمكXو .:âامتجلاا :Úآتلل ةيعامج لااQشأ يطع�و ةيندلما

 (Bernard Lamizet, 2000, p. 12).ا^Ìف ا^�سرامم لي¯�Îو تاسسؤلما ليثمت

 اننكمي نيذللا ةXزمرلاو ةيلام¯aا لثلما نم نFعم ددع نع اFsبع� ةيفاقثلا ةطاسولا لثمت ،اFsخأو

 ةطاسولا �Fمتتو ،ھلمحن يذلا :~اقثلاو Ádeايسلاو :âامتجلاا ءامتنلاا �9ع ازمرو �åعم يفضن نأ امUلضفب

 ءامتنلاا ةXزمرو ،ھتقيقحب نوف�sع£ نيذلا كئلوأ �{إ ةبس)لاب ض�sفلما ءامتنلاا ةقيقح لQش� ا^þأب ةيفاقثلا

 �9ع ةفاقثلا لاQشأ :{اتلاب نومUفي نيذلاو ،ءامتنلاا اذT جراخ نوفقي نيذلا كئلوأ �{إ ةبس)لاب :VراaÒا

 ىوس لثمت لا ا^§كلو ،ا^: نوم��لي نيذلا كئلولأ ةقيقabا نم اءًزج ةفاقثلا لثمتو .طقف ةيلامج لاQشأ ا^þأ

 ،ةديعبلا ةرظنلا سو�sس يفيل دولM ھيمس£ ام ذيفنت :~ ،ةفاسم �9ع نوقبي نيذلا كئلولأ لاQشأ ماظن

 Fsكفت يأM ،نكمي لا ذإ ،ةفاقثلا :~ لمأتلل ناM امفيك عورشم يأ :~ ىs¤كلا ة�وعصلا انT نمكتو

 ةبس)لاب لQش� ةفاقثلا لاQشأف .اUسفن ةقXرطلاب جراaÒا نمو لخادلا نم متي نأ ،:Vولوبs*نأوXوسوس

 باسÄكاف :{اتلا�و ؛ةيفاقثلا ھتاسرامم للاخ نم درفلا ھب كسمتي يذلا ءامتنلاا ةقيقح نع اFsبع� انيلإ

 ةلعاف فارطأ دوجوب :âولا وأ ءامتنلااب :âولا ناM ءاوس( ،:âامتجلاا :âولا باسÄكا وT ةيفاقثلا ةطاسولا

 ,Lévi-straouss).ةطاسولا باسÄكا ةيلمع سفن نم ةيئزج ةيلمع وTو ،):âامتجلاا طلاتخلااب ىرخأ

1930, p. 10) 

 رTاظم نم ءزج �eف :ةيعامج تاسرامم ةيدرفلا ةيعامتجلاا تاسراملما حبصت ،ةفاقثلا للاخ نم

 �9ع يوطنت ا^þلأ ،ةطاسو ايًلعف حبصت ،فورظلا هذT لظ :~و ،:âامتجلاا لصاوتلل ةيعامج تلايثمتو

 ليثمتل ةيعام¯aا لاQشلأا :~ )كلذ �{إ امو ءارقلاو نوعمتسلما ،نولثملما ،نوجرفتلما( ةيدرف تاسرامم

 يطع� :¾و ،اTذيفنت درجمب .)¡aإ ،حرسمو بتك ،ىقيسوم ،ضورع( ةيفاقثلاو ةيعامتجلاا ةXوضعلا

  .اسوملم اقاس�ا ةفاقثلا
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 ءامتنلاا لMايTو نكامأ �{إ نFبسÄنلما وأ ا^Ìف نFكراشلما ىدل ةيفاقثلا ةطاسولا روضح �9جتي

 لمحت ¹eلا تلايثمتلاو ةطشlلأاو تامدÀÒل :{ام¯aا ذيفنتلا للاخ نم ،اUلثمت ¹eلا ةيعامتجلاا ةقبطلاو

 ¹eلا ةطاسولل لاعّفلا لعفلا s¤ع ةفاقثلا �{إ رظنيُ اذكTو .ثادحلأل يقطنم لسلسÄب مسÄتو ةمUم تلالاد

كمت امك .Ádeايسلا لا¯¼او ةنيدلما :~ هدوجو بابسأو ماعلا �abFا دوجو �{إ Fsش� ¹eلاو ،اUلQش�
ّ

 ةطاسولا ن

Mردم حبصيل ،روUم¯aا مامأ ليثمتلا لMايT �9ع لمعلا s¤ع :âامتجلاا ءامتنلاا لاQشأ كاردإ نم ةيفاقثلا
ً

 ا

 ؛لصاوتلاو ةفاقثلا لاQشأ ميظنت درجم زواجتت ةيفاقثلا ةطاسولاف .ھب ةطيb¼ا ةيعامتجلاا تاقلاعلل

 :~ ةثيدabا لودلاو ةميدقلا ندلما كارشإ للاخ نم ،ةيفاقثلا ةقيقÀbل ايًسايس ادًعq اضًيأ لثمت �eف

 حرسلماâ: )Mامتجلاا Fsثأتلل :âامج ليثمت s¤ع ءاوس ،ماعلا ءاضفلا :~ ةفاقثلا لاQشأ رشlو قلخو ميظنتلا

 ما��للاا اذT ناM ،ايًخXرات .)بدلأا وأ ةيليكشÄلا نونفلاM( ةXزمر ةيدرف تاعادبإ s¤ع وأ )ار�ولأاو ىقيسولماو

 نع ةيلوؤسلما ةلودلا تلوت ثيح انyثأ :~ لاabا ناM امك ،Fsبك نزو تاذ ،ةيلام ةفص بسÄكي انًايحأ

 :~ ايًعامتجا �eفلا قوذلا �åبي ،كلذ�و .ةماعلا ةيفاقثلا ةطشlلأاب ما��للاا للاخ نم وأ ،ةيفاقثلا ةطشlلأا

 .ةيعامتجلاا تازيامتلا نم ةعومجم قلخ للاخ نم صاaÒاو ماعلا نيءاضفلا

 م^¶ايجيتا�sساو م^¶اسرامم لQش� ثحب ،ةيفاقثلا ةطاسولا :~ نولعاف ةنيدلما :~ نوQي نأ بجي

 de»سؤلماو Ádeايسلا ميظنتلا حنمي يذلا وT ةطاسولا لاجم ساسأ ناM اذÐو .:~اقثلا لعفلا نم اءزج

 سفن :~ مسÄي ،انيعم اناQم لا¯¼ا اذT :~ لتحتس ةلعافلا ةيفاقثلا تاa¯Uا نإف ،:âامتجلاا طلاتخلال

  .ماعلا ءاضفلا :~ جاردلإل يقيقabا دعبلا وT اذT( ھلمع طامنأو ھتفيظوب تقولا

 ھيف رUظت يذلا تقولا سفن :~ خXراتلا :~ رUظت ةلعافلا ةيفاقثلا تاa¯Uا نأ ظحلان نأ اننكمي

 للاخ نم نفلا خXرات تايمانيد :{ام¯aاو de»سؤلما قطنلما لQش�و ،ةطاسولا :~ ىرخلأا ةلعافلا تاa¯Uا

 اUفXرع� نكمي ةيلد¯aا هذT :ةيعادبلااو ةيسايسلا ،ةمادتسلاا ةيجيتا�sسا نFب تاضقانتلاو تارتوتلا ةراثإ

  .ةيلام¯aاو ةسايسلا ةطاسولا نFب ةمئاقلا ةيلد¯aاب

 لعفلل ةيساسأ ةعفارو ةيعامتجا ةرورض ةيفاقثلا ةطاسولا رابتعا نكمي ،قبس ام ءوض �9ع

 ةلباق ةعلس :~اقثلا جوتنلما نم لعجو ھميدقت لجلأ ةطاسولاو ،ھمدقت ةل¯qM عفدلا للاخ نم :~اقثلا

 تاFsغتلا ميمص نم :¾ ةفاقثلا نأو ةصاخ (Bernard Lamizet, 2000, p. 18).ايلماعو ايلحم ريدصتلل

 درفلا اUشyع£ ¹eلا تاFsغتلا نع s¤ع� �eف ،ءاوس دح �9ع ھل اجتنمو Fsغتلل اجتنم اUفصوب ةيعامتجلاا

 رثأ ليلحتب امإ :نTFاجتا :~ اTددحن :âامتجلاا Fsغتلاو ةفاقثلا روصت انل زاج نÐو ،ايفاقث ا^Ìن�تو ةعام¯aاو

 وأ ،Fsيغتلا تاساQعlا �9ع ءوضلا طيلسÄب وأ ،:~اقثلا عقاولا تاXوتسم عيمج �9ع ةلصاabا تلاوحتلا
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 دجن اننإف تاعمت¯¼ا ةعيبط تفلتخا امUمو .ةيعامتجلاا تاي)بلا �9ع ةيفاقثلا ةمزلأا تاساQعlا ¹åح

 .(Mandon, 1990, pp. 39-44).ةديدج ميق تاذ ةديدج ةفاقث روUظ :{اتلا�و تافاقثلا :Óلات رصنع

  .YCاقثلا عادبلإاو ةداoرلل ة;�كر :ةطاسولاو ةيفاقثلا تاسايسلا .4

 تايلمعلاو ،ا^§م قلطنن ¹eلا فادTلأاو ئدابلماو ميTافلما عومجم" :ةيفاقثلا تاسايسلا s¤تع�

 ةيمنتلا قيقحتفد^: :~اقثلا لا¯¼ا :~ امUلخادت لاجم طبضو Fsطأت لجلأ ةلود يأ اUميقت ¹eلا تاءارجلإاو

 .)21 ةحفص ،2014 ،ضوض^: دمحم(".ةيفاقثلا

 موUفم روUظف ؛ةفاقثلاب ةلودلا ةقلاع ةيلاQشإ حرطي رملأا نأ دجن ،فXرعتلا اذT نم اقلاطنا

-1967 تاونس :~ وQسyنويلا ةمظنم نع ةرداصلا رXراقتلاو تاساردلا �{إ دوع£ ةيفاقثلا تاسايسلا

 تاسراملماو ئدابلما نم ةعومجم" اTرابتعاب ةيفاقثلا تاسايسلا فXرع� متو .1970-1982-1998

 لقتناو )4 ةحفص ،1967 ،وMانوم ةقيثو( "ةلودلل :~اقثلا لمعلا ةدعاق ةمدaÒ ةيلالماو ةXرادلإا تاءارجلإاو

 تاجاabا ةيبلت �{إ فد^¶ ¹eلا ةيعاولا ةيفاقثلا تاسراملما عومجم" هرابتعاب ةيلومش s*كأ حبصيل فXرعتلا

 ةقيثو( ".ةنيعم ةيخXرات ةظab :~ عمتجملل ةحاتلما ةXرش�لاو ةيدالما لئاسولل ةلثمأ مادختساب ةيفاقثلا

 )4 ةحفص ،1967 ،وMانوم

 ةفاقثلا s¤تعا يlوسكاس ولجنأ :{اs¤يل لولأا :تاTاجتا ثلاث �{إ ةيفاقثلا تاسايسلا موUفم لقتنا

 اTرابتعاب ةلودلا لخدت ةرورض :~ ىري يطارقوميد ويسوس يlاثلاو .ھب ةلودلل ةقلاع لاو ةيعمتجم ةيصاخ

 ةفاقثلا نأ ىري ثلاثلا امأ .نFعدبلما ةXرح ما�sحاو :~اقثلا معدلا للاخ نم :~اقثلا لعفلا :~ ايساسأ لاعاف

 نوج فXرع� فXراعتلا هذT نFب نمو (Philippe Poirrier (dir), 2011, pp. 13-18) .ةلودلا ةيجولويديإ :¾

 ثا�sلل نواع�و معدو نXوQتو ي}امح ع�رش� ةسايس ةيفاقثلا ةسايسلا" :FsJean Marie Pontierتنوب يرام

 Augustin Girard دراFsج نFتسyغوأ فXرع� وأ (Pontier Jean Marie, 1996, pp. 297-237)".:~اقثلا

 ةXؤر قفو ةيفاقثلا ةايabا طيش)تو ةيفاقثلا ةيمنتلا قيقحتل ةيساسلأا حيتافلما دحأ اsT¤تعا يذلا

 (Girard, 1972, p. 16).لا¯¼ا :~ نFصصختلما نFفاقثلا نFلعافلا



 
 

219 
 

 ،:~اقثلا عاطقلا مظنت تاع�رش�و نFناوق عضو :~ يطويلا دUع نم ةيفاقثلا تاسايسلا تلثمت

 نونفلا ماظنب ة�sفلا هذT تفرعو .ةXرثلأا عقاولماو يرامعلما �eطولا ثا�sلا ةيامab ةفXرش رئاUظ رادصÐو

 *26.ةيفاقثلا تاءاضفلا نم ةعومجم نع ترفسأ ثيح ةليم¯aا

 ة�sف ةيا^þ يفف ةثيدabا ةلودلا سyسأت عم ةصاخ ةيفاقث تاسايس ،للاقتسلاا ذنم ،برغلما فرع

 مت دقو  (TOUZANI, 2016, p. 26) .ةليم¯aا نونفلل ةسردمو طقف دحاو حرسم برغملل ناM ةيامabا

  :ةيساسأ تاطحم سمخ �{إ برغلماب ةيفاقثلا تاسايسلا ميسقت

 ةXوUلا ةفاقث زXزع� �{إ تعس ةثيدabا ةلودلا ءانب ةطحم تناM :1968-1958 :�{ولأا ةطb¼ا -

 �eطولا حرسلماو ةرومعلما حرسم ءانب نع ترفسأو ةليم¯aا نونفلا ضعبب تمتTاو ةينطولا

 ةيمومع ةسسؤمك سسؤيسو ضرعلل ةعاقك لغتشاو 1961 ةنس �eب يذلا .سماaÒا دمحم

 .:{الماو يرادلإا للاقتسلااو ةXونعلما ةيصÒ&لاب عتمتت

 �9ع ¹eلاو1968 شرعلا باطخ للاخ نم :~اقثلا سyسأتلا تلQش :1981-1968 :ةيناثلا ةطb¼ا -

  .ايسايس اناTر كلذب تحبصأو "ليصلأا ميلعتلاو ةفاقثلا ةرازو" ءاشlإ متyس اTرثإ

 ةفاقثلا �9ع حاتفنلاا للاخ نم ةفاقثلا ةرازو ةلQيT :~ تلثمت :1998-1981 :ةثلاثلا ةطb¼ا -

  .ةفاقثلل نFتyنطو نFترظانم ميظنتو ةثيدabا

 .يقفاوت بوانتو ديدج كلم قايس :~ ةيفاقثلا ةيطارقميدلا ةلحرم ،2011-1998 :ةعqارلا ةطb¼ا -

  .يرصبلا :Íمسلا �eفلا :~اقثلا لا¯¼ا �9ع ي�اجيإ لQشq تسكعlاو

 ةنس ةفاقثلا ةرازو لمع جمانرب عضوو روتسدلا عم ا^§يشدت مت ¹eلا :2011 :ةسماaÒا ةلحرلما -

2012. 

 
  :ةيمسرلا دئار��ايف تدرو*

 .185 .ص،1914 يام 1 خcراتب،52 ددعلا،ةيمسرلا ةدcر��ا -

 .2231 ـ2227 .ص.ص،1926 ��نجد 14 خcراتب ،.738 ،ددعلا ،ةيمسرلا ةدcر��ا -

  .1302.ص ،1942 ��ن�ش 25 خcراتب ،1561 ددعلا ،ةيمسرلا ةدcر��ا -

  .726.ص،1944 زويلوي 14 خcراتب ،1655 ددعلا ،ةيمسرلا ةدcر��ا -

 .2398.ص،1954 تشغ 27 خcراتب ،2183ددعلا ،ةيمسرلا ةدcر��ا -

- Bulltin Officiel, no 755, 12avril 1927, p.758 ـ 759. 

- Bulltin Officiel, NO 5 ;29 novembre 1912, Rabat, P.27.28. 
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 ر¯� تلQش ةيكللما لئاسرلاو بطaÒا نأ ميسقتلا اذT للاخ نم ھصلاختسا نكمي ام

 ةلودلا خXراتب ھط�رو :~اقثلا لعفلا �{إ اUقرطت للاخ نم ةي�رغم ةيفاقث ةسايس عضو :~ ةXوازلا

 *2011.27 روتسد :~ ةنمضتم اUلج تحبصأ ثيح ةي�رغلما

~: Tس£ :~اقثلا عادبلإا نإ راطلإا اذÄت ةيفاقث ةعانص �9عو ،يمومع :~اقث لعف �9ع دنQكر نوFة� 

 دمتع� ةيفاقثلا تاعانصلا نأ ،Jean-Guy Lacroixاوركلا يد نوج ثحابلا ىري ثيح .عادبلإاو ةداXرلل

 نامتي نيذلا لاسرلااو جاتنلإا لM ھب دصقXو )Flot( جومتلماب iåس£ لولأا .ا^¶اجتنم فXرصتل نFساسأ لQش

 ةداعإ تاينقت لمش�و )Éditoriale( يرXرحتلاب يlاثلاو يزفلتلاو :âاذلإا ثبلا لثم ةلس�sسم ةقXرطب

 ھيمس�و ثلاث يراجت جذومن نع ثيدabا ةيناQمإ ثحابلا فيضXو .قصلم ،ملف ،ىقيسوم ءاوس جاتنلإا

 ا^Ìف امب- تلاا¯¼ا عيمج تلمش ¹eلا ةيعانصلا ةروثلا عمو .ieقرلا ثبلا لعفب زs¤ي يذلاو )Club( يدانلاب

 (2014 ،ياغزأ زXزع) .:~اقث وT ام جاتنإ عومجم ديدحتل ىوتحمك ةيفاقثلا ةعانصلا �{إ انلقتنا -:~اقثلا

 راثلآا ،روQيدلا ،رامعلما ،تلاسلسلما ،ملافلأا ،باتكلا ةعانص :لثم تانوQلما نم ديدعلا لمش� ثيح

 بسح ةيمانلا لودلا رXوطتل ةصرف لQش�و ....ةXرصبلا ،ةيضارعتسلاا نونفلا ،فحاتلماو ةحايسلا

 ةيفاقثلا تاعانصلا ططخم للاخ نم ةي�رغلما ةلودلا ھيلع لمع�و تلمع ام امTو .وQسyنويلا ةمظنم

 ،2014 ،ضوض^: دمحم) .ديد¯aا هروتسد �9ع برغلما ةقداصم بقع 2011 ةنس ذنم ةيعادبلااو

 .(54-53 تاحفصلا

 

  ةمتاخ

 وT ،ي�رغلما عمت¯¼ا :~ :~اقثلا عادبلإاو ةداXرلا زXزع� :~ ةيفاقثلا ةطاسولا رود نع ثيدabا نإ

 ةنيدلما ةدحو روطت قيقحتل .ةلعاف ةفاقثلا لعج �{إ ةجاabا عم ةسفانلما ةيجيتا�sسا رايتخا نع ثيدح

 نلاآ هددحي يذلاو ديد¯aا :~اقثلا يرضabا راطلإا تامس مادختساب اTزXزع� �9ع لمعلا للاخ نم

  :ةيسyئر تلااجم ثلاث :~ Alain Bourdin نيدروب

 
 .1992 ��نون 27 طا®رلاب ةاو­لا حرسم لوح ةينطولا ةودنلل ھجولما ي§اثلا نس£�اباطخ :ددصلا اذ�� رظنأ*

 .1292 يام 14 ^[ ءاضيبلا رادلا ،برغلما ^[ ^[ا�¶حلاا حرسلما لوح ´³ولأا ةرظانملل ھجولما ي§اثلا نس£�ا باطخ

 .1993 يام 26و 25 ناوطت ةcزكرملالاو ةفاقثلا لوح ةيساردلا مايلأل ھجولما ي§اثلا نس£�ا باطخ

 .2001 ر®وتكأ 17 خcراتب ةرفينخ ةيغÈزاملأا ةفاقثلل يÇللما د­علما ثادحإب سداسلا دمحم كللماباطخ

 .2008 ر®وتكأ 23 خcراتب نÊلثمملل ةيلودلا ةيلارديفلل رشع عساتلا رمتؤلما ^[ نÊكراشلما ´³إ ھجولما سداسلا دمحم كللما باطخ

 .2012 ر®وتكأ 16 خcراتب طا®رلا امنÎسلا لوح ةينطولا ةرظانملل ھجولما سداسلا دمحم كللما باطخ

 .2013 ساف ،^[اقثلا عونتلاو تاراض£�ا راوح لوح سداسلا دمحم كللما باطخ
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 مغر .ةايabا لحارم �9ع وأ ةلوفطلا ةلحرم :~ ءاوس ،:âامتجلاا نXوQتلاو لابقتسلاا ةلأسم :لاوأ

 ةشT تحبصأ ¹eلا ةيعامتجلاا ةئش)تلا لئاسو لM �{إ هابÄنلاا بجو ،ةيعامتجلاا ةئش)تلا تاسسؤم روطت

 ةينادرفلا وحن ةنيدلما هاجتاو ،ناQسلل Fsبكلا عونتلا مUس£ كلذ �{إ ةفاضلإاب .ةXرضabا تاعمت¯¼ا :~

  .دحاو جذومن s¤ع رمي نل ھنلأ ،ة�وعص s*كأ :âامتجلاا نXوQتلا لعج :~ ةقلطلما

 ةلQيT :~ ةمTاسلماو ةعونتلما ةيفاقثلا تايدحتلا هذT �9ع بلغتلا وT ،انÁde Tاسلأا ناTرلا

 .تلاا¯¼ا فلتخم :~ :~اقثلا لعفلل :âامتجلاا ءانبلا للاخ نم :~اقثلا نXوQتلا نFسحتو

 ةئyبلا ميظنت جذومن عبÄت لXوط تقول تنا¹e Mلا ،ةXرضabا ةيفاقثلا تامدaÒا ناديم :ايناث

 تامدaÒا عم لماعتلا نكمي مويلا .:~اقثلا طيش)تلا لئاسو :~ ترصتقاو يفيظو روظنم نم ةXرضabا

 كلا^�سا ميظنÄب انT رملأا قلعتي ثيح ،يرضabا عمت¯¼ا :~ لماQتلاو ةدحولا قيقحتل لماوعك ةيفاقثلا

 .درفلل يدرفلا كلا^�سلال داضم ميدقتو ةفاقثلل :âامج

~: Tا نم ةعوم¯¼ نومضلما لوصولا دع£ ،راطلإا اذaÒةيفاقثلا تامد-qىوتسم نع رظنلا ضغ 

 aÖاصلما نع s¤ع� ةيفاقثلا ةدو¯aا نأ ودبي انT نم .ضرعلا ميظنت نم عب)ت ¹eلا ،ةدحولل لاماع -لخدلا

  .يرضabا عمت¯¼ا :~ ةيفاقثلا ةطشlلأا ھيجوتو .ةوقلا تاقلاع ميظنت :~ مTاس�و ةيدرفلاو ةيعام¯aا

 تاقلاعلا ءان�و ميظنتل ةادأ حبصي نأ نكمي ثيح ،:b9¼ا عمت¯¼ا �Fفحتل ع�راشلما زاجنإ :اثلاث

 .Alain Bourdin, 2001, p) .يرضabا عمتجملل ھسفن تقولا :~و لبقتسملل اروصت لثمي ذإ ؛ةيعامتجلاا

37) 

ايفارغويلب�ب  

 .ركف تاروش)م.اجذومن ةباتكلا ةعانص برغلماب ةيفاقثلا تاعانصلاو ةفاقثلا .(2014) .ياغزأ زXزع

 .ةفاقثلا ةرازو :طا�رلا.ةفاقثلل �eطو عورشم وحن :~اقثلا برغلما .(2014) .ضوض^: دمحم

 .وQسyنويلا ةمظنم. ةيفاقثلا تاسايسلا لوح ةيلبق تلامأت .(1967) .وMانوم ةقيثو
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بrيغتلاو زLزعتلا نqب :lmnoوتلا ثاijلل ةيمقرلا ةروصلا عقاو  

 

سدنس ةميكح رونب  

ةسوس® ةليمg_ا نونفلل C£اعلا د<علماب دعاسم ذاتسأ   - س�وت  

 hakimasondos@yahoo.fr / sondos.bannour@isbas.u-sousse.tn 

 

:صلختسلما  

ظوÀbم امًدقت سlوت تققح
ً

 تايدحتلا نكلو .ثا�sلا رشlو زXزعتل ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا :~ ا

 �9ع اباجيإ وأ ابلس رثؤت دقو ةديدع ثا�sلا نFمثتو رشl :~ اUفادTأ قيقحتل دلابلا اUUجاوت ¹eلا ليقارعلاو

 :~ ةيمقرلا تاينقتلا لامعتسا :~ سlوت تb¤ن ىدم يأ �{إف .ثا�sلا نع ةمدقلما ةروصلاو ةوجرلما ةجيÄنلا

 رفون نأ لمأن ،ثحبلا اذT للاخ نم .تا�وعصلاو ليقارعلا يدحت :~ اü¯Uنم وT امو ثا�sلا رشlو نFمثت

امUف
ً

 نأو ،ثا�sلا نFمثتو زXزعتل ةيمقرلا روصلا مادختسا :~ سlوت اUجاوت ¹eلا صرفلاو تايدحتلل قمعأ 

 .بyيغ� وأ ھXوش� يلأ ابنجت l«deوتلا ثا�sلل ةيمقرلا ةروصلا نFسحت ةيفيكل تايصوت مدقن

 ،l«deوتلا ثا�sلل ةيمقرلا ةروصلا عقاو فاشÄكا ةلواb¼ :9يلحتلاو يفصولا üýنلما ثحبلا اذT :~ دمتعنس

  .اTزواجت ةقXرطو ليقارعلاو تايدحتلا ناي�تو ھبyيغ�و ثا�sلا زXزع� نFب اUعقوم ديدحتو

 

 ھXوشÄلاو نFمثتلا ،ثا�sلاو ةيضا�sفلاا ةروصلا ،ثا�sلا ةنمقر ،l«deوتلا ثا�sلا:ةيحاتفلما تامل@لا

 .ةيسlوتلا فحاتملل ةينو�sكللاا عقاولما ،ieقرلا

 

  

mailto:hakimasondos@yahoo.fr
mailto:sondos.bannour@isbas.u-sousse.tn
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ارود ةيمقرلا روصلا بعلت ،ةيمقرلا ايجولونكتلاب مسÄي يذلا مويلا ملاع :~
ً

اXروحم 
ً

 ميدقت ةيفيك :~ 

ظوÀbم امًدقت سlوت تققح دقلو .:~اقثلا ثا�sلا Fsسفتو
ً

 رشlو زXزعتل ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا :~ ا

 ثا�sلا ءايحإ ةداعإ �{إ فد^Ù جاطرقب يرثلأا حرسلما نم ieقر s¤تخم قلاطإ مت ،لاثلما لي�س �9ع .ثا�sلا

 :~ ةيسlوتلا فحاتلما رخأتت مل امك .ةيفاقثلا ةحايسلا معدو ةيمقرلا تاينقتلا �9ع حاتفنلاا للاخ نم

 نFيضا�sفلاا نXرئازلا نم ددع s¤كلأ لوصولل ةيتوبكنعلا تاQبشلا لامعتساو تاينقتلا هذT مادختسا

 .ةيفXرع� صوصنب ة�وgbم ةينو�sكللاا اUعقاومب ةXرثلأا عطقلا روص نFمضت �9ع تصرحو

Tا هذa¯Uوت ما��لا سكع� دوlاب سabزع�و ا^=ارت �9ع ظافXنكلو .ةيمقرلا ايجولونكتلا للاخ نم هز 

 وأ ابلس رثؤت دقو ةديدع ثا�sلا نFمثتو رشl :~ اUفادTأ قيقحتل دلابلا اUUجاوت ¹eلا ليقارعلاو تايدحتلا

 .ثا�sلا نع ةمدقلما ةروصلاو ةوجرلما ةجيÄنلا �9ع اباجيإ

 يدحت :~ اü¯Uنم وT امو ثا�sلا رشlو نFمثت :~ ةيمقرلا تاينقتلا لامعتسا :~ سlوت تb¤ن ىدم يأ �{إف

 ةروص :¾ مأ هززع�و ھيs*تو ثا�sلا رشl :~ مTاس� سlوت :~ ةيمقرلا ةروصلا لTو .تا�وعصلاو ليقارعلا

 ةروص l«deوتلا ثا�sلل ةيمقرلا ةروصلا لعجت ¹eلا بابسلأا :¾ام ؟ھيناعمو ھميق يفختو ھبيغ� ةTوشم

 هذT ءارثلإ ةيسlوتلا فحاتلما اUعبÄت نأ بجي ¹eلا üýنلماو تاينقتلاو لولabا :¾امو ؟ةTوشمو ةيبلس ودبت

  ؟ھل ابyيغ� سyلو ثا�sلا اذUل ازXزع� اUلعجو ةيضا�sفلاا ةروصلا

امUف رفون نأ لمأن ،ثحبلا اذT للاخ نم
ً

 مادختسا :~ سlوت اUجاوت ¹eلا صرفلاو تايدحتلل قمعأ 

 l«deوتلا ثا�sلل ةيمقرلا ةروصلا نFسحت ةيفيكل تايصوت مدقن نأو ،ثا�sلا نFمثتو زXزعتل ةيمقرلا روصلا

 .بyيغ� وأ ھXوش� يلأ ابنجت

 ،l«deوتلا ثا�sلل ةيمقرلا ةروصلا عقاو فاشÄكا ةلواb¼ :9يلحتلاو يفصولا üýنلما ثحبلا اذT :~ دمتعنس

  .اTزواجت ةقXرطو ليقارعلاو تايدحتلا ناي�تو ھبyيغ�و ثا�sلا زXزع� نFب اUعقوم ديدحتو
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 ثا�sلا ةنمقر

 ةيئانثةيمقر تاقيس)ت �{إ ةيخXراتلاو ةينفلاو ةيفاقثلا رصانعلا لXوحت �{إ فد^¶ ةيلمع :¾ ثا�sلا ةنمقر

 ظفحو قيثوت نامضل ةثيدabا تاينقتلاو تاودلأا نم ةعومجم مادختسا بلطتتو .داعqلأا ةيثلاث وأ

 .لاعف لQشq ثا�sلا

 ةنمقر لاثم نكمي .ةيخXراتلاو ةينفلاو ةيفاقثلا رصانعلا نم ةعساو ةعومجم ثا�sلا ةنمقر لمش�و

 ع�رسلا ثحبلا نFكمتو اTاوتحم �9ع ظافÀbل ةيخXراتلا قئاثولاو فgbلاو طئارaÒاو تاطوطÒ¼ا

 ةقدب ايًئوض ىرخلأا ةينفلا لامعلأاو ةيفارغوتوفلا روصلاو تاتوحنلماو تاحوللا ÎÖم نكمي امك .لUسلاو

 ةيثلاث ةينقتب ةXرثلأا ملاعلماو ةيخXراتلا لامعلأا ةنمقر اضًيأ نكمي ةيقيقح ةيمقر ¡lÎ ءاشlلإ ةيلاع

 .ةXرثلأا فحتلا وأ ةميدقلا تاتوحنلما لثمداعqلأا

 :نFلQش ةيفاقثلا ةنمقرلا ذختت نأ نكمي

 لوصabاب ثا�sلا ظفح �{إ لولأا ماقلما :~ فد^¶ ةنمقرّلل ةيلولأا ةيلمعلا :¾و :ثا�sلا �9ع ظافÀbل ةنمقرلا

 :¾ �{ولأا ةلحرلما .ةيساسأ لحارم ثلاثب ةيلمعلا هذT رمتو .ةيلصلأا ةقيثولل "لصلأا قبط ةروص" �9ع

 .ةيمقرلا قئاثولا نXزختو ظفح ةيلمع مث ،ةنمقرلا دعq ام تايلمع مث ،ا^¶اذ دح :~ ةنمقرلا ةيلمع

 فورabا �9ع ي}وضلا فرعتلاو روصلا ةداعتسا :~ لثمتXو ثا�sلا زXزعتل وUف ةنمقرلا نم يlاثلا لQشلا امأ

 ةيثلاث وأ ةيئانث روصلا ة¯aاعم نكمي امك .اUعم لعافتلاو اUع�زوت عي¯&Äل ةيفصولا تانايبلاب ا^kارثإ وأ/و

  .ةيلعافتلا ءافضÐو ةXرصبلاو ةيتوصلا تارثؤلماب ا^kارثÐو داعqلأا

 سlوت :~ ثا�sلا ةنمقر براجت مTأ

لااجم سlوت :~ ثا�sلا ةنمقر s¤تع�
ً

اXويح 
ً

 خXراتلاو ةفاقثلا �9ع ظافabا فد^: كلذو ،ارمتسم اروطت دUش£ 

احاتم ھلعجو دلابلل �eغلا
ً

 ةينطولا ةبتكلما قلاطإ وT قايسلا اذT :~ ع�راشلما زربأ نم .يلماعلا روUم¯Àل 

 .ةيسlوتلا فحاتملل تاباوب زاجنÐو ةيمقرلا ا^�صنلم ةيسlوتلا

 :28ةيمقرلا ةينطولا ةبتكلما ةصنم

 هذT لمش� .l«deوتلا بوتكلما ثا�sلا نFمثتل ةيمقر ةصنم سlوتب ةينطولا ةبتكلما تقلطأ ،2022 ماع :~ 

 ةباوب لمش� امك .يلماعو عونتم روUمج �{إ لوصولا لUس£ ام وTو .تاغللا ددعتم تامولعم ماظن ةصنلما

 ةحفصلاف .ماسقلأا نم ديدعلا يوتحXو ديج لQشq مظنم عقولما s¤تع�و .تن�sنلإا s¤ع ثحبلاو رش)لل

 امنyب .ةبتكلما تاعومجم :~ ثحبلا حيÄيف سرUفلا مسقامأ ةFsخلأا ثادحلأاو رابخلأا ضرع� ةيسyئرلا

 
28https://www.inp2020.tn/ar/projets/bibliotheque-numerique/ 
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 امأ .ةصصختلما تاحاسلماو ةعلاطلما تاعاق لثم ،ةحاتلما تامدaÒا ميدقت �9ع تامدaÒا مسق صتخا

 رارمتساب ھثيدحت متي عقولما نأ امك .ةنمقرلا ع�راشمو ةيمقرلا دراولما �{إ لوصولا حيÄيف ةنمقرلا مسق

 ةبتكلما تعرسأ ةيمقرلا دراولما ثيح نم امأ  .ةديد¯aا تاي)تقلماو ةيفاقثلا رابخلأا ثدحأ ضرعيل

 تقلطأ دقف  .دراولما نم ديدعلا �{إ تن�sنلإا s¤ع لوصولا رفوي امم ،ا^=ارت ةنمقر ةيلمع ةيسlوتلا ةينطولا

 iåس� ةيمقر ةبتكم ءاشlإ كلذ لمش£ .بوتكلما ا^=ارت قيثوتل ةيمقر ع�راشم ةدع سlوتب ةينطولا ةبتكلما

 افًحتم تروط امك .اTزاربÐو ةيسlوتلا بتكلا �9ع ظافÀbل )2022 ،ةملاس نب ءاجر(  "ةيمقرلا ةينودلaÒا"

 فXرع� �{إ فد^Ù فحتلما اذT .ثا�sلا ءارثإ :~ ةمTاسلماب نFمج�sلماو نFثحابلل حامسلل ايًنواع�و ايًضا�sفا

 ة�sفلا نم اءًدب ،روصعلا s¤ع سlوت :~ تجتنأ ¹eلا ةيملعلاو ةXركفلاو ةيبدلأا لامعلأا مTأب روUم¯aا

 عقولما اذs T¤تع�و .تاغل ثلاثب لامعلأا نم ةراتخم ةعومجم ضرع نمضتي عورشلما .مويلا ¹åح ةينوبلا

لاوصو رفوي ثيح ،ماعلا روUم¯aاو نFثحابلل ميق دروم
ً

لاUس 
ً

 تامولعلماو قئاثولا نم ةعساو ةعومجم �{إ 

 ةرازو تايئاصحا بسح ماع دعq اماع ةصنلما هذUل تاراXزلا ددع روطت وT كلذ دكؤي امو .ةيفاقثلا

 )2024 ،ةيفاقثلا( .2024 ةنسل ةيفاقثلا نوؤشلا

 امنyب ،ةيضا�sفا ضراعم ميدقتو دراولما ةنمقر �9ع ا^�يدحت ةيلمع :~ ةيسlوتلا ةينطولا ةبتكلما رصتقت

 :{لآا مكحتلا لثم ةيكذلا تابتكملل ةثيدabا تاينقتلا �9ع s¤كأ لQشq ةروطتلما ةي�نجلأا تابتكلما دمتع�

 لخاد راوزلا ة�رجت نم نسحي امم ،ةيلعافتلا ةروصلاو توصلا ةمظنأ مادختساو ،ةئفدتلاو ةءاضلإا :~

 ززعلما عقاولا تاينقت م^§م s¤كأ ددع بذجو راوزلا ة�رجت نFسحتل ،تابتكلما ضعq مدختس�و .ةبتكلما

 .ةبتكلما لخاد ةيضا�sفا تلاوج ميدقتل

 s¤ع ا^Ìلإ لوصولا ليUسÄل تاطوطÒ¼او قئاثولا نم دXزلما ةنمقر �9ع ةينطولا ةبتكلما لمع� نأ بجي امك 

 ددع وTو طقف تاطوطخم ةعس�و بتكلا نم تارشعلا ضعq �9ع رصتقي ايلاح حاتلما ددعلاف تن�sنلإا

 نم s*كأ ةيمقرلا ا^�صنم �9ع ح�sقت ¹eلا 29كابكلاب ةينطولا ةبتكلما لثم ىرخأ تابتكم عم ةنراقلماب ليلق

 ىقيسولماو بتكلا :عيضاولما نم ةعونتم ةعومجم لوح ىوتحم مدقتةيمقر ةصنمو تانايب ةدعاق 300

 ةينطولا ةبتكلما رقتفت امك .Fsثكلا كلذ Fsغو باسlلأا دراومو ةيعجرلما لامعلأاو ةغللا بيلاسأو ملافلأاو

 نم ةلوUسq تامدaÒاو دراولما �{إ لوصولا نFمدختسملل حيÄت ¹eلا لومb¼ا فتاUلا ةقيبطتل ةيسlوتلا

 .ةيكذلا مUفتاوT للاخ

 
29Bibliothèque et Archives nationales du Québec, https://www.banq.qc.ca 
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 تن�sنلاا �9ع ةيسlوتلا فحاتلما عقاوم

 عقولم لاا دوجو 2024ةنس :~ كانT سyل ھنأ انئجافت تن�sنلاا �9ع ةيسlوتلا فحاتلما عقاوم �9ع انثحب دنع

 لصاوتلاب ةيفاقثلا تاسسؤلما مامتTا مدع سكع£ دق رملأا اذT نأ ودبي .ودراب فحتم عقوم وTو دحاو

 هذT ا^Ùوتحت ¹eلا ةيثا�sلاو ةيفاقثلا تامولعلما �{إ لوصولا ةيناQمإ �9ع ابًلس رثؤي دق يذلا رملأا ،ieقرلا

  .فحاتلما

 :~ هاروتكدلا ثحب راطإ :~ اUليلحتب تمق دق تنك ¹eلا عقولما ةÎÒ)ب ةنراقم :ودراب فحتم عقوم •

2007 (Bannour, 2007). ش عقولما نأ تظحلاUيغ�و اروطت دFsا Mنأ دعبف .ايل Mتك درجم عقولما ناyب 

 ةعومجم s¤كأ �9ع فحتلما يوتحي ذا .l«deوتلا ثا�sلا نم ةرTو¯aا هذUل يرث ىوتحم مدقي حبصأ á:30ايس

 اXرود اUميظنت عقي ¹eلا لمعلا شروو تايلاعفلا فلتخم عقولما ضرع£ امك .ملاعلا :~ ءاسفيسفلا نم

 عم بسانÄي يذلا مظنلماو باذ¯aا ھميمصتب ودراب فحتم عقوم �Fمتي .راوزلا ة�رجت ءارثا �{ا فد^¶و

 ماسقلأا �{إ لوصولا لUس� ةPbاو ةيسyئر ةمئاق �9ع عقولما يوتحي امك .فحتملل :X6راتلا عqاطلا

 .عقولما ةيبذاج نم ززع£ امم ،تاضورعلماو تاعومجملل ةدو¯aا ةيلاع روص ضرع متXو .ةفلتÒ¼ا

 ةفاضإ كلذ s¤تع�و s Google Street View¤ع ةيضا�sفا تلاوج مدقي ودراب فحتم عقوم نأ انظحلا دقو

 ،كلذ عمو .دعq نع ةيخXراتلا نكاملأاو ملاعلما فاشكتسا ةصرف راوزلل حيÄت �eف ،:~اقث عقوم يلأ ةميق

Tكان qا ضعa¯¹لا بناوe زلما ةفاضإ لثم .ا^§يسحت نكميXا �{إ ةيلعافتلا نم دa¯فقوت طاقنك ،تلاو 

 حرش� ةيتوص تامولعم ةفاضإ وأ .ليصافتلا �9ع Fsغصتلاو Fsبكتلا ةيناQمإ وأ ةيفاضإ تامولعم ميدقتل

 سكعو تامولعلما ةقد نامضل يرود لQشq تلاو¯aا ثيدحت اضيأ بجي امك .ةXرثلأا ملاعلماو عقولما خXرات

  .عقولما :~ تاFsيغ� يأ

 
30« Le site du musée national du Bardo ne peut être classifiéque comme « musée brochure ». En effet le 
musée virtuel du Bardo offre unensemble de documents (informations, articles, photos, publicités, etc.) 
mais iln’offre en revanche aucune mise en œuvre réelle de celui-ci. Il n’est qu’uneprésentation ou une 
promotion pour le musée réel sur un nouveau support autreque le support papier ou le support audio et 
vidéo. Le site doit se situer au-delàde la simple représentation. Il doit être pensé dans une logique de 
création d’unenouvelle œuvre audiovisuelle enrichissant le patrimoine qu’il veut servir, offrantune 
approche renouvelée du patrimoine. » thèse Hakima BANNOUR-SONDOS : Les représentations 
numériques du patrimoine archéologique tunisien : Simulation, substitution et création artistique ; mai 
2007, page 369. 
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 l«deوتلاثا�sلل بyيغ� :ةيمقرلا ةروصلا

 رشlو ةنمقر �{إ يمرت ¹eلا ةيلودلاو ةينطولا ع�راشلما نم ديدعلا سlوت :~ ةFsخلأا تاونسلا :~ تروطت

 حرطي دقو .ةديد¯aا ھتروص :~ ثا�sلا موUفم لوح لادج Fsثي دق اموTو .تن�sنلأا تاحفص �9ع ثا�sلا

 .ةيديلقتلا ھتروص :~ ثا�sلا بyيغ� وأ زXزع� :~ هرودو ثا�sلا اذT ةيTام لوح اديقع� s*كأ ىرخأ ةيلاQشإ

 ثا�sلا تاXوتحم فلتÒ¼ رفوتو ذوفن ةلوUس نم ةثيدabا تاينقتلا ھحيÄت ام ةيمTأ عيم¯aا �9ع بيغ£ لاو

 ةرورض مويلا s¤تع� ¹eلاو ةيللآا ةيلمعلا هذT نكلو .راثدنلااب ةددUلماو ةساسabاو ةدXرفلا عطقلا ا^§م ¹åح

 .ھب انتقلاعو ھل انترظنو ثا�sلا موUفم �9ع Fsبك Fsثأت اUل �eقتلا روطتلا باMرب قاÀbل ةيمتح

 وأ مTدجاوت ناQم نع رظنلا عطقب عيم¯Àل ةلوUس لQب ةرفوتلماو ثا�sلل ةددجتلماو ةديد¯aا ةروصلا هذUف

 سyل ثا�sلاف .de·الما�و ثا�sلاب انتقلاعq قلعتي اميف ةيجولومتسqلأا ميTافملل اFsيغ� ضرفت م^¶امامتTا

 اضيأ وT .ةمداقلا لايجلأل اUلقنو ا^Ìلع ةظفاb¼ا بجي ¹eلاو انفلاسأ اUكرت ¹eلا ءايشلأا نم انوزخم طقف

 ةيلمعلا نكل .عمت¯¼ا �9ع رثؤتو رثأتت مئاد روطت :~ ةيكيمانيد ةيلمع ،ةيفيظولا ھتميق نع رظنلا عطقب

 ةينطولا ةبتكلما سyسأتل مPÒ عورشميف ثا�sلل �eطولا دUعلما مويلا ھب موقي امك ثا�sلا ةنمقرل ةيللآا

 ةنمقر �{إ فد^Ù يذلاو ةيموQح Fsغو ةيموQح تاسسؤم نFب ك�sشلما"سlوت ةركاذ" عورشم وأ ةيمقرلا

 ة�sفلاو رامعتسلاا ة�sف قثوت ¹eلا تافيشرلأا كلذ :~ امب ،سlوتل ةيسايسلاو ةيخXراتلا قئاثولا

 ,Jeanneret) ھيFsناج ھيمس£ يذلا دعبلا وTو طقف ةXرثلأا عطقلل يدالما لQشلاب مت^¶ ةيلمع :¾ةXروUم¯aا

 رثأت نم ھقلخي امو يQيمانيدلا :âامتجلاا دعبلاو ي}ايميسلا دعبلا نع då·اغتXو ¹eسجوللاب (2008

 Fs.31ثأتو

 دعبلاو ي}ايميسلا دعبلاو ¹eسجوللا دعبلا :داعqأ ةثلاث لعافتو دجاوت نامض بجي اثارت ثا�sلا حبصيل اذإ

 ةيلآ ةقXرطب ةنمقرلا لامعتسا دنع ةصاخو نايحلأا بلغأ :Ó ةيمقرلا تاينقتلا نأ دجن نكلو .:âامتجلاا

qزخت ضرغXلا ن�sت ثاÄنم ةقيثولا لوان qدعT¹سجوللا اe اغتتو طقف·då دعبلاو ي}ايميسلا دعبلا نع 

 ةيلمع �{إ لوحتلا نم ا^§كمي ام وTو :âامتجلااو :~اقثلا اUقايس :~ ةقيثولا عضوب قلعتي يذلا :âامتجلاا

 .ةديدج افارعأو اميق قلختو جت)ت ةيعادبإ

 ةرداق Fsغ تلازلا سlوت :~ ةثيدabا ايجولونكتلا نأ بناجلأا ¹åحو نFيسlوتلا ءاaÒ¤sا نم ديدعلا قفتا دقو

 ةيفاقثلاو ةينفلا ةيجيتا�sسلاا :~ ةراشÄسلما تطلس دقف  .انثارت زXزع�و ةيخXراتلا انعقاوم رXوطت �9ع

 اUلامعتسا لعجي ام وTو .(MARROUKI, 2020) تاXوتb¼ا مUف :~ تا�وعصلا �9ع ءوضلا جيمودتكيدنب

 ةروصلاف .تاينقتلا هذ^: امرغمو اقلعتم حبصأ يذلا روUم¯aا لاملأ ابيخمو لاقرعم لاماع ا^Ùأر بسح
 

31 " ھباتك يف ھیریناج حرتقی .penser la trivialité " رثكلأا دعبلا وھو ةقیثولل يداملا دعبلاب قلعتی يتسجول دعب :داعبأ ثلاث ىلإ ثارتلا میسقت 
 قلعتی اثلاث ادعبو ،يعامتجلااو يخیراتلا ھقایس يف رثلأا عضو ىلع دمتعت يتلا ةمیقلاب قلعتی يئایمیس دعب ،ثارتلا ىلع ظافحلا تاسراممب اریثأت

.ثارتلا قلخ يف مھاست اھضعب نع اھلصف نكمی لا ةكباشتمو ةلخادتم داعبأ يھو .عمتجملا يف میقلا لوادتو جاتنإب  
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 .ھتيامحو ھنوص بولطلما ثا�sلا داعqأ عيمج ةاعارمب امئاد حمس� لا ةينقت دويق قفو متت سlوت :~ ةيمقرلا

 نأ نود ثا�sلل ةروتبمو ةدماج ةيطمن ةروص �9ع ظافabا �9ع تلااabا بلغأ :~ ةنمقرّلا ةيلمع رصتقت ذإ

 امم ,ةددجتم ةيعادبإ ةيكيمانيد :~ اUجت)Xو انثارت ا^: رخزي ¹eلا يlاعلماو ميقلا جاتنÐو لاصيإ نم نكمتت

  .هانعم ھXوش�و ،ثا�sلا اذT مUف قوع£ نأ نكمي

 ةيتوبكنعلا ةكبشلا �9ع ا^�فاقثو دلابلا ثارت ةUجاو لثمت ¹eلاو ةيسlوتلا فحاتلما دجاوت صخي اميف امأ

 غلبي يذلاو ةميق تاوs*ب ةينغلاو ةمUلما فحاتلما نم Fsبك ددعq رخزت ةيسlوتلا دلابلا نأ نم مغرلابف

 هذT ةصنم �9ع دجن لا ھنأ لاإ .INP، 2024(32(ثا�sلل �eطولا دUعلما دادع� بسح افحتم 34 اTددع

 ودرابب �eطولا فحتلما امTو نFيسlوت نFفحتم s¤كلأ تن�sنلأا تاحفص �9ع نFنثا نFعقولم نFطبار لاا ةFsخلاا

 فحتم عقوم وTو دحاو عقولم لاا جولولا عطتسl مل نXوانعلا هذT �9ع رقنلا�و .ةسوس يرثلأا فحتلماو

 لثم ىرخأ فحاتلم عقاولما ضعq كانT نأ امك .لمع£ لا طبارلاف ةسوسq يرثلاا فحتلما عقوم امأ ودراب

 .ةقلغم اUلM ايجXرلابب يرثلأا عقولما فحتمو جاطرقب �eطولا فحتلما

 عقولما ميمصت نأب انئجوف لومb¼ا انفتاT لامعتساب ودراب �eطولا فحتلما عقولم لوخدلا اندرأ امدنعو

 روUظ �{إ يدؤي امم .ةفلتÒ¼ا تاشاشلا ما¯�أ عم ايًئاقلت فيكتي لا ھنأ يأ لماM لQشq ابًيجتسم سyل

 ودبي امك .ابًعص حفصتلا لعجXو ،ةيكذلا فتاوUلا تاشاش �9ع ادًج Fsغص وأ بترم Fsغ لQشq رصانعلا

 ةطXرخ طبار ةصاخ  لمع� لا ¹eلا ودرابب �eطولا فحتلما عقوم �9ع طباورلا عم لMاشلما ضعq كانT نأ

 مل تاعوم¯¼ا ضرعlأ امك  .ىرخلأا طباورلا ضع�و ةيضا�sفلاا ةراXزلاو ،رابخلأا رخآو ثادحلأاو لوصولا

 روثعلا �9ع راوزلا دعاس£ لاعف ثحب ماظن ةفاضا ناQملإاب ناM امك .:~اوو باذجو ،PÖاو ،لQشq نكي

q¹لا لامعلأا �9ع ةعرسe ¶^مUت نأ بجي امك .مQقرطو راعسلأاو لمعلا تاعاس لثم ةيلمعلا تامولعلما نو 

 ققحتلابجي l«deوتلا ثا�sلا ةروص نFسحتلف .ماظتناب ةثدحمو لوصولا ةلUس لوصولا طئارخو ز¯�aا

 ،ايً^Ùد�و اPbًاو عقاولما لQيT نوQي نأو .حيb# لQشq اUلمع نم دكأتلاو ماظتناب ا^�يدحتو طباورلا نم

 ع�رسÄل اUطغض بجيف روصلل ةبس)لاب امأ ىرخأ �{إ ةحفص نم ةلوUسq لاقتنلااب راوزلل حمس£ امم

 زXزع�و عسوأ روUمج بذج :~ لاعف لQشq مTاس£ دقو  .ةفلتÒ¼ا تاشاشلل ا^§يسحتو تاحفصلا ليمحت

 دعq نع فحاتلما فاشÄكاب راوزلل حمس� ةدو¯aا ةيلاع ةيلعافت ةيضا�sفا ةلوج رXوطت انثارت ةروص

 لاماش اثيدحت دلابلا ةUجاو لثمت ¹eلا ةيسlوتلا تاباوبلاو عقاولما جاتحت ،ماع لQشq .ا^kاوجأ :~ صوغلاو

 ض�sفي امك .لضفأ مدختسم ة�رجت مدقتو ةثيدabا عقاولما Fsياعم عم بسانÄتل اTاوتحمو اUميمصتل

 ةXرثلأا عقاولماو ةيسlوتلا فحاتلما لQل نوQت نأ ملاعلا :~ :~اقثلاو :Vولونكتلاو ieلعلا روطتلا ةبكاولم

  .تن�sنلاا �9ع اعقوم

 
32، ثارتلل  /https://inp.rnrt.tn/ar/inp_tunisie/musees  ينطولا دھعمل
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 نم عون لQف .لمb¼ا ة�Fم :¾ ثا�sلل ةيمقرلا ةروصلا :~ ككش�و ض�sع� دق ¹eلا ىرخلاا ليقارعلا نمو

 :Íمسلاو �eفلا ثا�sلا وأ يرامعلما ثا�sلاM ھXوتحي يذلا لمb¼ا نم ا^[سÄكي ة�Fمو ةنيعم ةيصاخ ھل ثا�sلا

 ھل ھسفنب وT يذلا ieقرلا لمb¼ا نع ايلMو اقلطم افلاتخا فلتخي يذلاو يداملالا ¹åح وأ يرصبلا

 ةنيعم ةيصوصخ ثا�sلا كلذ بسكت ¹eلا ةفلتÒ¼ا لماb¼ا وذ ثا�sلا اذT ةنمقرف .تايصوصخو تا�Fمم

 لمحم �{إ :{ام¯aا عqاطلا كلذ ا^Ìلع يفضXو ھب �Fمتت ¹eلاو ا^: صاaÒا لمb¼ا نم لمb¼ا :~ اFsيغ� ضرفت

 نأ نكمي انT نمو .ديد¯aا لمb¼ا تا�Fمم نم ضعq بسÄكتل ا^¶ا�Fمم نم ضعq دقفتف امامت فلتخم

 لثم ھل ةنوQلما لمb¼او ةدالما نم ةبسÄكم ةيلامجو ةينف تا�Fمم ھل يذلا ثا�sلا اذT نأ لT لءاسÄن

 ماخرلاب ةنادزلماو روgÒلاب ةي)بلما ةرامعلا وأ ةيXÄزلا ناوللأاب شامقلا �9ع ةموسرلما ةينفلا تاحوللا

 ا^�يلامج �9ع ظفاحتس ةملظلما امنyسلا تاعاق تاشاش �9ع ةضورعلما ةطرشلأا وأ ءاسفيسفلا عطقو

 ةيلمعلا هذT نأ لT .اUصئاصخ تFsغو اUلماحم نم تع��نا ام اذإ ا^¶اذ ىقبÄسو ةينفلا اUصئاصخو

 :¾ مأ ثا�sلل ازXزع� اsT¤تعl نأ نكمي ةروص جت)ت ا^¶دوج نع رظنلا عطقب يرذ¯aا Fsيغتلاو ةيلXوحتلا

  ؟ةلصب لصلألو عقاولل تمت لا ةت�نم ةي^Ùوش� ةروص

 لولabا

 :~ .انلوح نم ملاعلا عم انلعافتو انكاردإ ةيفيك :~ ةروث لثمت لب ،تاودأ درجم تسyل ةثيدabا ايجولونكتلا

 �{إ يدؤي امم ،ةءافكلا ةداXزو ةيجاتنلإا نFسحت :~ ايجولونكتلا هذT مTاس� نأ نكمي ،ةيداصتقلاا ةئyبلا

 زXزع�و ةديدج قاوسأ حتفب حمس£ لامعلأا ملاع :~ ايجولونكتلا مادختسا نأ امك .ظوÀbم يداصتقا ومن

 رXوطت نم ززعُ£ نأ نكمي ايجولونكتلاو ةفاقثلا نFب لماQتلا نإف ،:~اقثلا لا¯¼ا :~ امأ .رامثÄسلاا صرف

 نأ نكمي لعافتلا اذT .:~اقثلا لدابتلا زXزع�و تامولعلما �{إ لوصولا ليUس� للاخ نم ةينطولا ةXوUلا

اضيأ يدؤي
ً

  .ةيفاقثلا ع�راشلماو نونفلا معدتو ةيلb¼ا تافاقثلا عونت سكع� ةديدج تاعادبإ �{إ 

 طيلسÄل عسوأ ةصنم Fsفوت :~ مTاس� ةÀbم ةرورض لب ،رايخ درجم سyل ايجولونكتلا للاغتسا نإف ،اذلو

 نأ نكمي ¹eلا لولabا ضعq ضرعتسأس ،قايسلا اذT :~ .ةيفاقث زونك نم سlوت ھXوحت ام �9ع ءوضلا

 لعجي امم ،ieقرلا ملاعلا :~ هروضح زXزع�و ثا�sلا اذT قيثوتل ايجولونكتلا لامعتسا رXوطت :~ مUس�

 .عسوأ قاطن �9ع عيم¯Àل ةحاتم ةيسlوتلا ةفاقثلا

 ةنمقرّلاو ةفاقثلا عاطق :~ رامثÄسلاا �9ع عي¯&Äلا .1

ارايخ نلآا حبصأ ةثيدabا ايجولونكتلاو ةفرعلما :~ رامثÄسلاا
ً

ايجيتا�sسا 
ً

ارظن 
ً

 ةفاقثلل مUلما رودلا �{إ 

 نم ةلسلسو ةينطو ةيجيتا�sسا ديدحت بجوت كلذل .ةيمنتلل Ádeاسأ كرحمك ةثيدabا ايجولونكتلاو

 .ثا�sلاو ةفاقثلا ناديم :~ :Vولونكتلا روطتلا زXزعتل نFناوقلاو تاءارجلإا
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 نمةفاقثلا عاطقب ضو^§لا :~ Ádeاسأ دفارك ةيمقرلا تاينقتلا لامعتسا :~ ةلودلا ةيجيتا�sسا Ö'تتو'

 ا^Ìبناجب ةيمقرلا ةفاقثلا دامتعلا ثا�sلل �eطولا دUعلماو ةفاقثلا ةرازو جمارب نمض ةينطو ةطخ عضو للاخ

 نFب نم créatives Hubs ةيمقرلا ةيعادبلإا رباÒ¼اب صاخ جمانرب جاردإب كلذ Ö'تXو .عادبلإاو قيثوتلا

 ،ةيفاقثلا(2024 ةنسل ةيفاقثلا نوؤشلا ةرازو ةمUم ءادلأ يونسلا عورشلما طيطخت :~ ةررقلما جماs¤لا

 لمعلا رXوطت :~ ةثيدabا ايجولونكتلا فيظوت" ةيجيتا�sسلاا ا^¶اUجوت نFب نم ھنأ دكؤت ¹eلا .)2024

 .":~اقثلا

 باتكلا تلااجم :~ ieقرلاو :~اقثلا داصتقلااو تاردابلما عي¯&� �9ع اUلMايT لQب لمع� نأ ةلودلا �9ع

 ىقيسولماو امنyسلاو ةيabا ةجرفلا نونفب ةقلعتلما ةيمقرلا نFماضلماو راثلأل داعqلأا يõلاث رXوصتلاو

 �9ع دمتع�" نأ بجي امك .لا¯¼ا اذT :~ رامثÄسلا ةزفّحم تايلآ عضوو ھلXومت رداصم Fsفوتو ...حرسلماو

 بلص ةطشlلأاو نFماضلما رXوطتل نونفلاو ةفاقثلا �9ع ةئش)تلا جماs¤ب ءاقترلال ةثيدabا تايجولونكتلا

 راطلإا اذT :~و  )2024 ،ةيفاقثلا( ."ةينفلاو ةيفاقثلا نيدايلما ¹åش :~ :~اقثلا لمعلل ةيمومعلا تاسسؤلما

 رشlو زاجناو ة�رجتلاو ثحبلل اs¤تخم ،2022 ماع أشlأ يذلا ie 33قرلا :~اقثلاداصتقلا :{ودلا زكرلما لثمي

 ةفاقثلا روضح زXزعتب ةقلعتلما تاروصتلا عضو :~ مTاس£ وTو .:~اقثلا ناديلما :~ ةركتبلما تاساردلا

 لامعتساب ةيعادبلإا تاعانصلا قXرط نع ةيثا�sلاو ةيفاقثلا نFماضلما نFمثتو ieقرلا ءاضفلا :~ ةينطولا

 ةنضاح لثمت :¾و" .كلذ :~ رامثÄسلاا �9ع تاسسؤلماو ةئشانلا عي¯&�و ةيمقرلا ايجولونكتلا لئاسو

 زاجنإ :~ مTاس�و .ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلا لاجم :~ ةي)XوQت تارود مظنت امك .ةئشانلا تاسسؤملل

 )2024 ،ةيفاقثلا( "ةيمقر ،ةيحايس ،ةيفاقث كلاسمو نFماضمو تاقيبطت

 رش)لا تاسرامم .2

 تاصنم لامعتسا �9ع دمتع� ةفاقثلا رشl :~ ةديدج قرط ضرفت لصاوتلل ةثيدabا قرطلاو تاينقتلا نا

 رش)ل ةلاعف ايجيتا�sسإM  ...بويتوي ،مارغتسlإ ،كوبس£اف ،X�sوت لثم تن�sنلأا �9ع :âامتجلاا لصاوتلا

 تابتكم نم ةيسlوتلا ةيفاقثلا تاسسؤلما فسلأل نكلو .نFلمعتسملل ديا��لماو Fsبكلا ددعلل ارظن ةفاقثلا

 رصتقي ادودحم لاامعتسا اUلامعتسا نوQي وأ لصاوتلل ةديد¯aا تاينقتلا هذT لمعتس� ام اردان فحاتمو

 رش)ل مارغتسÐlو كوبس£اف ةصنم مدختس£ يذلا ودرابب �eطولا فحتلماM .تامولعلماو ثادحلأا رشl �9ع

 Fsثكلا سكع �9ع .ضراعلماو تايلاعفلا نع نلاعلااو ةيخXرات تامولعم ميدقتو ةXرثلأا ھتاعومجم نم روص

 تلاعافت قلaÒ ةصرف تاصنلما هذUل اUلامعتسا نوQي يذلا ملاعلا :~ ةيفاقثلا تاسسؤلماو فحاتلما نم

 
33https://www.ancc.tn/ 
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 ندنل :~ يlاطيs¤لا فحتلماف .ةيبذاجو اءارث s*كأ ةيفاقثلا ة�رجتلا لعجي امم .نFعqاتلما عم هاجتلاا ةيئانث

 . «Curator’s Corner»34ةلسلس لثم ةباذجو ةيميلع� ويديف عطاقم ةكراشلم بويتوي ةصنم مدختس£ لاثم

 �9ع تامولعم كراش£ ثيح تاصنلما هذT �9ع فحاتلما طشlأ نم اسlرفب رفوللا فحتم s¤تع£ امك

 تايلاولا :~ سرغlوQلا ةبتكم امأ.MuseumWeek.  لثم ةيلعافت ثادحأو تاقباسم مظنXو ھتاعومجم

 ةرشابم اثادحأ رش)تو ،ا^¶اعومجم نم ةميقلا رثلأا ضعq ضرعل تاصنلما هذT مدختسÄف ةدحتلما

 نم روص ةكراشلم مارغتسlلاا كروXوين :~ نونفلل ناتيلو�و�sيلما فحتم مدختس�و .ةيضا�sفا ضراعمو

 زكرم امأ .هروUمج عم اXوق اXرصب لااصتا قلخي امم ةصاaÒا ثادحلأاو سyلاوQلا ءارو امو ھتاعومجم

 عطاقم ماظتناب رش)Xو 35Dailymotion ةصنم �9ع ةصاaÒا ھتانق اضيأ وT كلتميف س�رابب وديبموب

 .ةتقؤلما ضراعلما :~ ھيلع روثعلا نكمي لمع لوح قئاقد سمخ �{إ نFتقيقد نم ا^¶دم ةFsصق ويديف

 فحتم ةانق �9ع راثلآا ملعو نفلا خXراتب ةمرغلما صاQÒلأا نم تاعومجم �{إ مامضنلاا اضًيأ كنكمي

 نفلا لوح تاعامتجلااو تلادابتلا عي¯&�و ةفرعلما رشl وT ةانقلا هذT نم فدUلا .de·ا�sفلاا رفوللا

 ةضورعلما لامعلأل ةيصQÒ ويديف عطاقمو روص رش)ل ةصرفلا ھئاضعلأ رفوللا فحتم حيÄي ذا .ثا�sلاو

 .لامعلأا هذUل ةصاaÒا م^�Xؤر ةكراشم :{اتلا�و ھفحتم :~

 هذT �9ع ا^: ةصاخ فحاتم ءاشlإب فحاتلما عيمج موقت ،بويتوي ھققح يذلا يلماعلا حاجنلا عمو ،مويلاو

 عم تاءاقل �{إ ةفاضلإاب ،ةمداقلا ضراعلماو ةقباسلا تافللما �{إ لوصولا راوزلل حيÄت ¹eلاو ةانقلا

 لQل ةيفاقثلا تايلاعفلاو ثادحلأاو ،ضرعم لM تاعوضومو راسم ليصافت نوحرش£ نيذلا نFصتÒ¼ا

 هذT نم فحتم لM رش)ي ذإ ةديج ةلثمأ s¤تع� RMN Grand Palaisو )ي�رعلا ملاعلا دUعم( IMA .مسوم

 ةيعامتجلاا لصاوتلا تاQبش �{إ مامضنلاا ةيناQمإ عم ،ھتحفص �9ع ھب ةصاaÒا ويديفلا عطاقم فحاتلما

 .بويتويلا �9ع م^¶احفص نم )نإ دكنيل ،كوبسyفلا،+Instagram، Twitter، Google( ىرخلأا

 يذلا ،Art Project"36"وأ ":~اقثلا لجوج دUعم" وأ لجوج �9ع ملاعلا فحاتمب داUشÄسلاا اضًيأ اننكمXو

 تاظوفb¼او تاسسؤلماو فحاتلما تائم عم ةكارش Google تدقع دقو ،2011 ماع :~ ھقلاطإ مت

 وUف .عيم¯Àل ةحاتم :¾و ،ملاعلا ءاحنأ عيمج :~ تن�sنلإا s¤ع ةيفاقثلا ةينفلا لامعلأا ةفاضتسلا ةيفاقثلا

 لعج فد^: ،ةلود 40 نم ،ةكXرشلا تامظنلما فلتخم نم ةXرثلأاو ةينفلا تاعطقلا نم نFيلام ةدع عمجي

 .ةمداقلا لايجلأا ماUلÐو ميلعتل ايمقر ا^Ìلع ظافabاو عيم¯aا لوانتم :~و ةحاتم ةماUلا ةيفاقثلا داولما

 
34https://www.youtube.com/@britishmuseum 
35https://www.dailymotion.com/centrepompidou 
36https://artsandculture.google.com/ 
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 ةيتحتلا ةي)بلا رXوطت .3

 لعج امم .افيكو امك ةنمقرلا روطت نم دحت ¹eلا سlوت :~ ليقارعلا s¤كأ نم ةيمقرلا ةيتحتلا ةي)بلا s¤تع�

 تاينقتلا هرفوت نأ نكمي ام لM للاغتسا نود ثا�sلا ةنمقر �9ع رصتقت ةيفاقثلا ةيمقرلا ع�راشلما s*كأ

 يلماعلا ieقرلا :~اقثلا دUشلما عم فيكتلل سlوت �9ع بجوتي .ةفاقثلل رشlو نFمثت نم ةثيدabا ةيمقرلا

 تاa¯Uا لM :~ لاصتلاا تاQبش ميمع�و ieقرلا دد�sلا ةXوقتب ةيمقرلا ةيتحتلا ا^�ي)ب رXوطت �9ع لمعلا

 ةعفنم ةفاقثلا ءاقب نمضت ةينطولا ةيفاقثلا تاسايسلا رXوطتف .ءاضيبلا قطانلما ةيطغتل ةيسlوتلا

  .احًماس�و امًلاس s*كأ ةفاقث ،عيم¯Àل ةك�sشم

 نXزخت �9ع رصتقت ةينقت ةنمقرلا دع� مل ةديدج تاينقت روUظو ايجولونكتلل ع�رسلا روطتلا عمو مويلاف

 امك .ةلاعفو ةFsس£ ةقXرطب رش)لاو لقنلا اضيأ رفوت امنÐو ةقيثولل ع�رسلاو لUسلا لوصولا ةحاتÐو ثا�sلا

 :~ رثلأا عضو نم نكمي ززعم عقاوو داعqلأا يõلاث de·ا�sفا عقاو قلخ ةروطتلما تاينقتلا كلت عيطتس�

 ءاشlإ �9ع دعاس£ امم ةركاذلا ديدجتو خXراتلا ءايحلإ قايسلا �9ع دمتع£ يذلا دعبلا جاتنإ :{اتلا�و ھقايس

 تاQبشو ةثيدabا تاينقتلا اUحيÄت ¹eلا ةيلعافتلا ةيصاخ اUجاتنا :~ مTاس� يذلا Fsثأتلاو رثأتلا ةيلمع

 لاع قفدتب تامولعلما رورمب حمس� ¹eلا ةيئوضلا فايللأل ةديد¯aا ةكبشلاM ةع�رسلاو ةروطتلما لاصتلاا

 ,Jeanneret) ھيFsناج �åعمب "triviale" ثلاثلا دعبلا كلذ قلخ :~ مTاس� ا^þأ يأ ةيلاع ةدوجب عاطقنا نود

 قطنم وحن ةفاقثلل يقفلاا قطنلما نع داعتبلاا �åعمب امناو ةTافتلا �åعمب سyل ھفاتلا دعبلا يأ (2008

   .ميقلا قلخ :~ مTاس£ عدبمو رثؤم يQيمانيد دعq وTو يMرح يرئاد

 �9ع l«deوتلا ثا�sلل ةززعم ةروص ميدقت :~ ةدارلإاو ةمزلالا ةينقتلاو ةيدالما تايناQملإا رفوت مTاس�و

 ةدش�و لXوعتلا �{إ ةفاضإ ةلودلا نم ةحونملما ةيلالما ةينا�Fلما :~ عيف�sلا مUلما نم كلذل .تن�sنلاا تاQبش

 ققحيس امم ودرابب �eطولا فحتلما حتف ةدوعq ةصاخ .ةيفاقثلا ةحايسلا نم ةيتأتلما ةيتاذلا دراولما �9ع

 % 5,8 �{إ لصي اروطت 2026 ةنس غلبت نأ عقوتلما نمو .ةيضالما تاونسلا عم ةنراقلماب ةيفاضإ ليخادم

 )2024 ،ةيفاقثلا(2025 ةنسq ةنراقم

 ةردق �9ع لااثم نسحأ اثيدح ھميمصت عقو يذلاو 37ثيدabاو رصاعلما نفلل �eطولا فحتلما عقولمو

 ميمصتلا نسح ثيح نم ةيلماعلا فحاتلما عقاوم ةاTاضم �9ع ،ةدارلإا ترفوت ام اذإ ةيسlوتلا فحاتلما

 عم ديج لQشq مظنم عقولماف .دXزلما فاشكتسا �9ع مUع¯&�و مدختسلما ة�رجت ززع£ امم اينقتو اينف

 ةدوج مغر ةديج ليمحت ةعرسq عقولما �FمتXو .ىوتb¼ا نم عون لQل ةصصخم ماسقأو ةPbاو مئاوق

 فتاوUلا كلذ :~ امب ةزUجلأا فلتخم �9ع ديج لQشq لمع£ عقولما نأ امك .ةينفلا لامعلأل ةيلاعلا روصلا

 
37https://www.macam-tunis.tn/ 
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 ھثيدحت متي عقولما نأ امك .مدختسلما عم ةلدابتلما تانايبلا نامأ نمضXو .ةيحوللا ةزUجلأاو ةيكذلا

 .ةيلعافت ةيضا�sفا تلاوجو ويديف عطاقم �9ع يوتحXو .لثملأا ءادلأاو ناملأا نامضل ماظتناب

 ةينطولاو ةي�نجلأا تاMارشلاو نواعتلا .4

 ةلئاط تلاXومت جاتحي ةثيدabا تاينقتلا لامعتساب ثا�sلا نFمثتف ةيسايسلا ةدارلإا ترفوت ناو ¹åح

 تايقافتاو تادTاعم دقع �{إ جاتحت �eف كلذل .اFsTفوت اTدرفمب ةيسlوتلا ةلودلا عيطتس� لا دق تاs¤خو

 ةي�نجلأا تاسسؤلما رود s¤تع�و  .ةيناسlلإا ةفاقثلاو ثا�sلاب �åع� ةيلود تاعماجو تاسسؤم عم ةيكراش�

 مزلالا لXومتلا تاسسؤلما هذT مدقت ذإ �eقتلاو :{الما معدلا للاخ نم l«deوتلا ثا�sلا ةنمقر :~ امUم ارود

 s*كأ لمع� نا ةيناسlلإا ھتميقو ا^=ارت ءاs*ب سlوتل نكمي ذا.ةينقتلا تاaÒ¤sاو ةثيدabا ايجولونكتلا رفوتو

 :~اقثلا ثا�sلا زXزعتل ايجولونكتلا مادختسا �{ا فد^Ù يذلاو لاثم   38IHERITAGE عورشم �{إ مامضنلال

 براجت ميدقتل de·ا�sفلااو ززعلما عقاولل تاقيبطت رXوطت عورشلما لمش£ .طسوتلما رحبلا ةقطنم :~

  .فحاتلماو ةXرثلأا عقاولما :~ راوزلل ةيلعافت

 ميدقتو l«deوتلا ثا�sلاب ضو^§لا لجأ نم اعم لمع�و ةلودلا تاسسؤمو تارازولا لM نواعتت نأ بجي امك

 للاخ نم ثا�sلا ةنمقر :~ اXويح ارود بعلت نأ :{اعلا ميلعتلا ةرازول نكمي لاثمف  .ةززعم ةيمقر ةروص

 ةنمقرلا لاجم :~ ةمدقتم ثاحبأ ءارجإب تاعما¯aا موقت دوa¯Uا هذT نFب نمو .دوUجو تاردابم ةدع

 فد^¶ ةددعتم ع�راشم �9ع سlوت ةعماج لمع� ،لاثلما لي�س �9ع .ثا�sلا ظفab ةديدج تاينقت رXوطتو

 تاسسؤلماو ةينطولا تابتكلما عم تاعما¯aا نواعتت امك .ةيخXراتلا قئاثولاو تاطوطÒ¼ا ةنمقر �{ا

 ع�راشم :~ ةينطولا بتكلا رادو ة�ونم ةعماج نFب ماق يذلا نواعتلا لثم ةنمقرلا دوUج زXزعتل ةيفاقثلا

 بسح لM ءانúتسا نودب تاعما¯aا لQل نوQي نأ نكمXو  .ةردانلا بتكلاو تاطوطÒ¼ا ةنمقر

 لM :~ تاs¤خو ةعدبم ةيبابش تاقاط نم انتاعماج ھب رخزت الم ثا�sلا نFمثت :~ لااعف ارودUصاصتخا

  .تلاا¯¼ا

 تاردقلا �9ع لXوعتلا وT ثا�sلا نFمثت :~ امUم اعفار نوQت نأ نكمي ¹eلاو ةمUلما تاMارشلا نFب نمف

 تايعم¯aا مTأ دحأ نم "بلا فحتم" ةيعمج دع�و .ةيمقرلا ايجولونكتلا لاجم :~ ةيبابشلا تاaÒ¤sاو

 نم .ةركتبم ةيمقر تاودأ للاخ نم ةيفاقثلا ةطاسولا رXوطت �{إ فد^¶ ¹eلا ةباشلا ةيسlوتلا ةيملعلا

 39Museum موقي ،نFممصلماو نFنانفلاو نFيميداMلأا نم تاصصختلا ةددعتم ةعومجم نFب عم¯aا للاخ

Lab إبlدقو .:9عافتلا ميمصتلا للاخ نم :~اقثلا عاطقلا :~ ةطاسولل ةيلوأ جذامن ءاش Mل ناUا هذa¯ةيعم 

 تماق ¹eلا ع�راشلما لوأ نFب نمو .ثا�sلا نFمثتو ءايحإ �{إ فد^¶ ¹eلا ع�راشلما نم ديدعلا زاجنا :~ لضفلا

 
38https://www.iheritage.eu/ 
39https://museumlab.tn/ 
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 عقوم لXوحت مت ثيح ،"Fsطاسأو Fsطاسأ ،انyثأ :عراشلا نونف فحتم" اUعورشم 2018 ذنم ةيعم¯aا ا^:

 تابيك�sلا للاخ نم ةينامورلا ةنيدلما خXرات عبÄت نم راوزلا نكمتو .ةينفلا براجتلل ةحاسم �{إ يرثلأا انyثأ

 iå "Museum Labس£ عورشم :~ اXرود موقت ةيعم¯aا هذT تحبصأ امك .ةيمقرلا ةXرصبلاو ةيعمسلا

connexions"ردتبXو تابÐتل بابشلا نم تاعوم¯¼ ةطاحQوX§^اشلماب قلعتت ع�راشم زاجنا :~ مMل 

 .ثا�sلا نFمثت �{ا فد^¶و فحاتلما ھجاوت ¹eلا اياضقلاو

 ةمتا�_ا

 تاينقتلا s¤ع ةززعم ةروص ميدقتو :~اقثلا ا^=ارت نFمثت لاجم :~ ةمUم تاوطخ تطخ دق سlوت نأ Ö'تي 

 �9ع ةيسlوتلا فحاتلما دجاوتو ةيمقرلا ةينطولا ةبتكلما ةصنم لثم ع�راشم ترUظأ ثيح ،ةيمقرلا

لاولح بلطتت تايدحت كانT لازت لا ،كلذ عمو .هاجتلاا اذT :~ ةسوملم ادًوUج تن�sنلإا
ً

 زXزعتل ةركتبم 

Tكأ ةيمقرلا ةروصلا هذ*s لا بنجتوÄوشXيغتلاو ھyب نم .بFن Tا هذabلا ي�أي ،لولÄ&¯سلاا �9ع عيÄرامث 

 �{إ ةفاضلإاب ،:âامتجلاا لصاوتلا لئاسو �9ع دمتع� ةديدج رشl تاسرامم �eبتو ،ieقرلا ثا�sلا عاطق :~

 تاMارشلاو نواعتلا زXزع�و ةيمقرلا ةيتحتلا ةي)بلا رXوطت للاخ نم ةيمقرلا ةروصلا ةدوج نFسحت

 ةيمقرلا ةحاسلا �9ع l«deوتلا ثا�sلا روضح زXزع� :~ كش لاب مUسyس فادTلأا هذT قيقحت نإ .ةي�نجلأا

 .ةمداقلا لايجلأل ھلقنو ھتمادتسا نمضي امم ،ةيلماعلا

عجارلما  
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صلختسلما  

 تاعانصلاو :âادبلإا داصتقلإا معدل :âاذلإا فيشرلأا فيظوت ةرورض �{إ ةساردلا هذT للاخ نم وعدن

 ناث رصنع :~ مث ،ملاعلإاو ايجولونكتلاب ةيفاقثلا تاعانصلا ةقلاع �{إ لوأ رصنع :~ قرطتن .ةيفاقثلا

-2023 ةيمنتلل يõلاثلا ططÒ¼ا" �9ع زكرنو ،ةيسlوتلا ةينطولا ةعاذلإاب :Íمسلا فيشرلأا عقاو لوانÄن

 ةيقفأ ةيجيتا�sسإ ةXؤر" عضو �{إ ھللاخ نم وعدت ¹eلا ،"ةيسlوتلا ةيفاقثلا نوؤشلا ةرازول 2025

 امك ؛"صاخ عاطقو يlدم عمتجمو تارازو نم نFلخدتلما عيمج اTذيفنتو اTدادعإ :~ كراش£ ،ةفاقثلل

lأ �9ع جرعTب نواعتلا ةيقافتا ةيمFوتلا ةعاذلإا نlو ةيسTمثتو معدل ةرازولا هذFةيفاقثلا تاجاتنلإا ن 

 ةنمقرلاو فيشرلأاو قيثوتلا ةدحول ةراXزلا للاخ نم :âونلا üýنلما اندمتعا عوضولما اذT لوانتل .ةيملاعلإا

 ةيملاعلإا ةركاذلاو فيشرلأا ةنمقر لحارم ع�رس� ةرورض �{إ ةساردلا صلخت .ةيسlوتلا ةينطولا ةعاذلإاب
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 تاعانصلا معدل اماردلاو ىقيسولماو نونفلاM تلاا¯¼ا فلتخم :~ ةيسlوتلا تاسؤلما ا^: رخزت ¹eلا

 .ةيملاعلإا ةيفاقثلا

 ةعاذلإا ،ieقرلا لوحتلا ،:âاذلإا فيشرلأا ،ملاعلإا لئاسو ،ةيفاقثلا ةعانصلا :ةيحاتفلما تامل@لا

 .ةيسlوتلا ةينطولا

Abstract 

Through this study, we call for the necessity of utilizing the radio 
archive to support the creative economy and cultural industries. 
In the first section, we address the relationship between cultural 
industries, technology and media, followed by a second section 
discussing the current state of the audio archive at the Tunisian 
National Radio. We focus on the “2023-2025 Triennial 
Development Plan of the Tunisian Ministry of Cultural Affairs”, 
which calls for establishing a “horizontal strategic vision for 
culture, involving all stakeholders, including ministries, civil 
society, and the private sector”. We also highlight the importance 
of the cooperation agreement between Tunisian Radio and the 
Ministry to support and promote media cultural productions. This 
subject is addressed using a qualitative methodology, including 
visits to the Documentation, Archives and Digitization Unit at the 
Tunisian National Radio. The Study concludes with the need to 
accelerate the stages of digitizing the archive and media memory, 
which abound in Tunisian institutions across various fields such 

as arts, music and drama, to support cultural media industries. 

Keywords : Cultural industry, media radio archive, digital 
transformation, Tunisian National Radio.  

 ميدقتلا

 تPbأ مويلاف ؛ ةي(ي�وةيعامتجÐوةيداصتقإ ساسلأاب تنا¹e Mلا ةيمنتلل ة�Fكر ةيفاقثلا ةعانصلا تحبصأ

 :~ ةبلص ةيفاقث ةسايس رXوطت" �9ع مئاقلا ديد¯aا اTروظنم :~ "ةمادتسلما ةيمنتلل عqارلا نكرلا" ةفاقثلا

 موقت كلذل .تلااصتلإاو تامولعلما تاينقت رود زXزع� ةرورض �{إ ةفاضإ ؛ "ةماعلا تاسايسلا عيمج
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 عمتجم" ءان�و "ةيعادبلإا ةيفاقثلا تاعانصلا" معد اUفدT تايجيتا�sسإ عضو �9ع مويلا تاسايسلا

 ."ieقر :~رعم داصتقإ" ءاسرÐو "ي�امولعم

 ،:âامتجلإا لصاوتلا تاQبشو ةيمقر تاصنمو ةينوXزفلت تاونقو ةيعاذإ تاطحم نم ،ملاعلإا لئاسو دع�

 للاخ نم لوانÄن .ةيمقرلا تايجولونكتلا �9ع مويلا ةمئاقلا ةيفاقثلا ةعانصلا كلاسم مTأ نم ،اFsTغو

 ذنم ا^¶زوحب يذلا :~اقثلا ثا�sلاو فيشرلأا نFمثت :~ ةيسlوتلا ةينطولا ةعاذلإا ة�رجت هذT انثحب ةقرو

 رمت ¹eلا ديد¯aا ملاعلإا ةعانص ةمدخ :~ ةيتوصلا ةفشرلأا نوQت ¹åح ةنمقرلا ع�راشم للاخ نم1938

  .ةيمقرلا تلاوحتلا مTأب مويلا

  ةساردلا فادiأ

þ^للاخ نم فد Tمثت �{إ ةساردلا هذFأ نTاذلإا فيشرلأا جامدا ةيمâ: ~: ةيفاقثلا تاعانصلا لاجم 

ثabا �{Ðو ةيسlوتلا ةينطولا ةعاذلإل ي�وصلا فيشرلأا عقاو ميدقت �{إ �Íسl امك ؛ :âادبلإاداصتقلإاو
ّ
ِ 

 معدل ةينطولا ةيجيتا�sسلإا زئاMرلا نم ة�Fكر هرابتعاو ،ھتنمقر عورشلم ىوصق ةXولوأ ءاطعا �9ع

 تاعانصلا معدل "ةيقفأ" ةيجيتا�sسا عضو ةرورض �{إ وعدن امك .ملاعلإا لاجم :~ ةيفاقثلا تاعانصلا

 فيظوت عم ،ةيسlوتلا ةيفاقثلا ةركاذلا ظفح تاسسؤم لM دوUج اUللاخ نم رفاظتت ةيفاقثلا

 .ةيكذلا تايجولونكتلا

 ةساردلا ةلئسأ

 : ةيتلآا تلاؤاسÄلا ةساردلا هذT للاخ نم حرطن

 ؟ ةيعاذلإا ةركاذلا للاخ نم ةيفاقثلا تاعانصلا عفدي نأ ملاعلإل نكمي فيك -

 معدل ھتنمقر ةيمTأ لثمتت ميفو ؟ةيسlوتلا ةينطولا ةعاذلإاب ي�وصلا فيشرلأا عقاو لثمتي ميف -

 ؟ �eطولا :âادبلإا داصتقلإا

 معدل ةيسlوتلا ةيفاقثلا نوؤشلا ةرازو دوUج عم ةينطولا ةعاذلإا دوUج رفاظتت نأ نكمي فيكو -

 ؟ �eطولا ديعصلا �9ع ةيعادبلإا تاعانصلا
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 ةساردلا ëõنم

 ةدحو" :{وؤسم عم ةننقلما ھبش ةلباقلماو ةيناديلما ةراXزلا للاخ نم :âونلا üýنلما �9ع ةساردلا دمتع�

 .ةيسlوتلا ةينطولا ةعاذلإاب "ةنمقرلاو فيشرلأاو قيثوتلا

 ملاعلإاو ايجولونكتلاو ةعانصلاب ةفاقثلا ةقلاع ،ةيفاقثلا تاعانصلا .1

 ةعانصلاو ةفاقثلا ن�ب ةقلاعلا : ةيفاقثلا ةعانصلا – 1.1

 نبلا برعلا ناسل بسح �eف ،ةعانصلا امّأ ،"ةفاقث"و "ةعانص" ¹eْملM نFب جXزميTةيفاقثلا ةعانصلا

 ؛ "سانلا ھعنصي ام"و ،"رمأ نم عنصتسُ£ ام" اضيأ ةعانصلاو "ةعنصلا ھلمعو عlاصلا ةفرح" ،روظنم

 لجر" يأ فقث لجر لاقXو ."ھقذح يأ افقث ءideلا فقث" نم �eف ،روظنم نبا بسحب امئادو ةفاقثلا اَّمأو

نأ دارلماو ،ءاMذو ةنطف وذ ،مUف قذاح
ّ

 .ص  ،1 .جم ،1997 ،روظنم نبا( ."ھيلإ جاتحي امب ةفرعلما تباث ھ

لعلو ،ةفاقثلا ÀÖطصلم تافXرعتلا تددّع� دقلو .)340
ّ

 فXرعتلا وT اعويذو ةرUش تافXرعتلا s*كأ نم ھ

ذلا
ّ

 "ةيئادبلا ةفاقثلا" ھباتك :~ 1871 ةنس "روليات دراودا" ي�Fلجنلاا :Vولو�وs*نلاا ھعضو ي

)Primitive culture(، فرّع ثيحUأب اþّ^ع}ابطلاو نّفلاو تادقتعلماو مولعلا مّضي دقّعم لمجم" ا 

ذلا ناسlلإا ا^[سÄكي ةسرامم وأ فرّصت لMّ اضيأ :¾و ،ديلاقتلاو نوناقلاو
ّ

 ،دمصلا( ."عمت¯¼ا :~ شyع£ ي

 :~ ةيساسلأا ميقلا قسl اضيأ ةفاقثلاب دصقXو .أزّجتي لا لMّ ا^þّأ �9ع اTرصتخاف )424 .ص ،2006

 .ايخXرات اثوروم وأ اثارت وأ ةلاصأ iّåس£ :~اقث لامسأر نXوQت �{إ عمتجم لMّ فد^Ù ثيحب ،ام عمتجم

 .)160 .ص ،1995 ،ليلخ(

ظنم عم رUظ دقف ،"ةيفاقثلا ةعانصلا" ÀÖطصم اَّمأ
ّ

 نFثحابلا عم اديدحتو تروفكنارف ةسردم ير

 :~ Max Horkheimer "رمياUكروT سكام"و Theodor Adorno "ونرودا رودويت" نFينالملأا

 ÀÖطصم لامعتسا مّت مّث "ةيTFsام¯aا ةفاقثلا" �9ع ةللادلل ÀÖطصلما اذT لامعتسا ثيح ،1947 ةنس

 ةغيص :~ ÀÖطصلما مادختسا مّت كلذ دع�و .(Benchenna, 2016, 41) ."ةيفاقثلا ةعانصلا"
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 فرط نم يومنتلا راسلما :~ يرTو¯aا اTرودو ةفاقثلا �{إ قرّطتلا عقو دقو ."ةيفاقثلا تاعانصلا" عم¯aا

ظنلما
ّ

 �9ع �Fك�sلا عقو تانيعسÄلا فصتنم :~ مّث ،تانyنامثلا ذنم ىs¤كلا ةيميلقلااو ةيلودلا تام

 يداصتقلاا دعبلا �9ع �Fك�sلا أدب ة�sفلا سفن :~و .:~اقثلا عوّنتلا تايدّحتب ا^�قلاع :~ ةيفاقثلا  تاعانصلا

ثح مّث ،ةيلودلا تامظنلما ىs¤ك نم طغضب ةفاقثلل
ّ

 تاسايس رXوطت �9ع سlوت ا^§يب نمو برغلما لود 

 ,Pinhas, Benchenna, et al., 2016) .لا¯¼اب ةصّاaÒا تاع�رشÄلا نّسو ةينطو ةيفاقث

62-72) 

لما "ةيفاقثلا تاعانصلا" ÀÖطصم :~ سملن
ُ

 جاتنإ لئاسوو تايجولونكت ا^Ìف امب "ةعانصلا" ةملM نFب ةجواز

 كلا^�سلااو يدّاملالا جاتنلإا �9ع ةللاد ھيفو عساو موUفمك ةفاقثلا ن�Fو ،":Íفن يMلا^�سا" عqاط وذ يدّام

 ةيئرلما نونفلاو ىقيسولماو ملافلأا لثم :~اقثلا ىوتحملل يراجتلا ع�زوتلاو جاتنلإا" لثمت �eف .يدّاملالا

 نم ةيفاقثلاو ةينفلا ميقلا جXو�sل ةعانصلا فظوت ةUج نمف ."اFsTغو ،ةينو�sكللإا باعللأاو ضراعلماو

 ع�راشلما :{امجإ" ان�e Tف ،"ح�ر لباقم :~اقث جتنم وأ ةمدخ يأ ميدقت لمش£" �eف ،ةXراجت تاونق للاخ

 دعاوقل عضخي ايكلا^�سا اجتنم" ةFsخلأا هذT لعجي امم ،"ةفاقثلا لوقح نم لقح يأ :~ اينقت ةجتنلما

 امنyسلا تحبصأ لاثمف ،ةعانصلا راسم ھيجوت :~ لاَّعفلا رودلا ةفاقثلل حبصأ ىرخأ ةUج نمو ."قوسلا

 .)2023 ،رابسأ ىقتلم( ."داصتقلإل ةمعاد"و "ةجتنم عlاصم" ىقيسولماو

 ةطشlلأا" :¾و ،"ةيعادبلإا تاعانصلا" ÀÖطصمب ،وQسlويلا بسح ،"ةيفاقثلا تاعانصلا" �{إ راش£ امك

 صرف قلختو ةوs*لا وأ لالما �eجتل روطتت نأ ا^§كمي ¹eلاو ةراUلماو ةبTولماو ةيدرفلا ةيعادبلإا نم عب)ت ¹eلا

 �9ع ةدمتعم علسلاو تامدaÒا جاتنإب موقت ا^þأ امك "ةXركفلا ةكللما للاغتساو جاتنا للاخ نم لمعلا

 ةيسyئر تاعومجم ةع�رأ ةيعادبلإا تاعانصلا لمش�و .ةيسyئر تلاخدمك عادبلااو يركفلا لالما سأرلا

 ثا�sلاو )...ةعاذلإاو نوXزفلتلاو رش)لا( ملاعلاا لئاسوو )ةيحرسلماو ةXرصبلا نونفلا( نونفلا :~ لثمتت
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 ءاXزلأا ميمصتو ويديفلا باعلأ( ةيفيظولا تاعادبلااو )تاناجرUلماو ةيفرabا نونفلاو تابتكلماو فحاتلما(

 .)2020 ،ي�ابمأ( .)ةيفاقثلاو ةXرامعلما تامدaÒاو نلاعلإاو تايجمs¤لاو مسرلاو

 قرطب ىرخلأا �9ع اما^§م لM رثؤت ثيح "ةجودزم ةقلاع" :¾ ةعانصلاو ةفاقثلا نFب ةقلاعلا نأ ظحلالما نم

 ةقXرط ةعانصلا لQش� نFح :~ ،ا^¶اTاجتاو ةعانصلا جملام ديدحت :~ اماT ارود بعلت ةفاقثلاف .ةلدابتم

 رورم عم روطتتو Fsغتت لب "ةتباث تسyل" ةعانصلاو ةفاقثلا نFب ةقلاعلا هذT َّنأ لاإ .ةفاقثلل ع�زوتو جاتنا

 ؟ ةثيدabا تايجولونكتلاب ةفاقثلا ةقلاع لثمتت ميفف .ةثيدabا تايجولونكتلا روطت عم ةصاخ ،نمزلا

  ةيفاقثلا ةعانصلا رoوطتو ةثيدE_ا تايجولونكتلا .2.1

 ھَّنأ لاإ ،ايجولونكتلا ةفاقثلا قلخت ام ةداع ھنأ يأ "انتافاقث جيسl نم تأشl ايجولونكتلا نإ لوقن املثم"

 ةأشl �9ع رثؤت ايجولونكتلاف ،"انتفاقث جيسl ليكش� :~ تدعاس اضيأ ايجولونكتلا نإ" لوقلا اننكمي

 ةديدج تافاقث قلخ �{إ تَّدأ ايجولونكت ةَّدع de»)يش�وM انيFsس ضرعتس� قلطنلما اذT نم .تافاقثلا

 عا�sخا َّنأو ىقيسولماو نFعمتسلما ةفاقث روUظ �9ع دعاس "ويدارلا" عا�sخا َّنأ ،لاثم كلذ نم ،ةددجتمو

 قلخ" "تن�sنلإا" َّنأو ؛ تلاسلسلماو ملافلأاو ةيعقاولا جماs¤لاورابخلأا رشl :~ مTاس "نوXزفلتلا" زاUج

 �{إ "ةلئاعلا ةفاقث" نم انتجرخأ" ¹eلا "يMذلا فتاUلا" ايجولونكت" �{إ ةفاضإ ،"ةعراسÄم ةFsتوب Fsغتت ةفاقث

 ¹eلا ةقXرطلا :{اتلا�و ،انلوح نم ملاعلل انروصت ةقXرط تFَّsغ" تايجولونكتلا هذT لثمف ."درفلا ةفاقث"

lعy¹لاو ،ا^: شe ¾: انتفاقث". )Mيش�و(«de، 2018(.  

 امب ءافتكلإا نم لادب ھيف�sلا جمارب رايتخا ةXرحك ،بسحف ةيمويلا سانلا ةفاقث ايجولونكتلا Fِّsغ� مل

 لصاوتلا عقاوم حفصتو يlو�sكللإا ديs¤لا s¤ع دارفلأا نFب لصاوتلا ةيناQمإMو ،نوXزفلتلا وأ عايذلما ھضرفي

 باTذلاو قُّوسÄلا نم لادب تن�sنلإا s¤ع ءارشلا تايناQماو ،تاراXزلل لقنتلا نم نم لادب ،:âامتجلإا

 امك ،اضيأ "ترقتخا" لب ،طقف ةيمويلا ةفاقثلل تاFsغتلا هذT دنع فقوتت مل ايجولونكتلاف ،رجاتملل

 جاتنلإا نع ةلوؤسلما ةبخنلا ةقبط وأ ،ةَّملأا لقع :~ ةزكرمتلما ةفاقثلا ةعانص" ،de»)يش�وM انيFsس هدكؤت
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 dåع ا^�يص عاذيُ ةيقيسوم قرف" روUظ :~ تن�sنلإا ايجولونكت ةمTاسم كلذ نم ؛ "ام عمتجم يأ :~ :~اقثلا

 مFsTغو "رابك باتك �{إ نFنودلما لXوحت" كلذكو ؛ "لاثم بويتويلا عقوم s¤عو :âامتجلإا لصاوتلا عقاوم

 Fsكفتلاو راQتبلإا تلااجم :~ نFلماعلا" دعاس اَّمم ،ieقرلا ملاعلا للاخ نم م^[Tاوم نوضرع£ نيذلا نم

 ieقر روUم¯a اUجXورتو ،"تاراQتبلإا ديلوت"و ةيفاقثلا تاعانصلا :~ "ةددجتلما ةقاطلا هذT للاغتسا" �9ع

 .)عجرلما سفن( .لعافتلا ع�رس

 ع�زوتلاو جاتنلإا ثبح نم ةيبفاقثلا تاعانصلا �9ع ةXرذج تاFsيغ� ايجولونكتلا تثدحأ ةقXرطلا هذ^:

 تاودأ ترفو تايجولونكتلاف .ملاعاو ملافأو ىقيسومو نونفو بدأ نم ةفاقثلا تاجتنم لQل كلا^�سلااو

 مادختسا كلذ نم ،ثبلاو بيك�sلاو لي¯ÄÎلاو رXرحتلا ثيح نم :~اقثلا جاتنلإا لUس� تايجمر�و ةيمقر

 .ةديدج تاXوتحم ديلوتل ةينفلا تافيشرلأا دامتعا عم ،ملافلأاو ىقيسولما جاتنلإ :âانطصلاا ءاMذلا تاودأ

 مدقت ¹eلا Netflixسكيلفتن ةصنم لثم ةيفاقثلا تاXوتb¼ا ث�و ع�زوت �9ع تاصنلما تسفانت امك

 :~ ةصصختلما Spotifyيافيتوبس ةصنمو ةيقئاثولا ملافلأاو تلاسلسلماو ملافلأا نم عونتم ىوتحم

 �eطولا ديعصلا �9ع ¹åح ،تاصنلما نم اFsTغو ،بتكلل Amazon Kindleو تساMدوبلاو ىقيسولما

 للاخ نمف .Musika.tn ةيتوصلا تلاي¯ÄÎلل ةينطولا ةنXزÀÒل ةيسlوتلا ىقيسولما ةصنم رارغ �9ع

Tا تافاقثلا تحبصأ تايجولونكتلا هذ¼bنم  ةيلÄا �{إ ةحاتمو ةرشa¯مUا نود "يلماعلا" روabإ ةجا}� 

  .ةيفاقثلا تاXوتb¼ا �{إ لوصولل ةيديلقتلا تاونقلا مادختسا

 

 "ةيمقر تاصنم" 1 مقر ةروص
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 ن�Fو ھنyب "رشابلما لعافتلا" ةيلمع تلUسو "تافاقثلا كل^�سم" رود معد �{إ تايجولونكتلا تدأ كلذك

 لاثم نانفلا نFب ةديدج ةقلاع قلخب كلذو ،:âامتجلإا لصاوتلا لئاسو للاخ نم تافاقثلا :Xتنم

 تدأ ىرخأ ةUج نمو .":~اقثلا ىوتb¼ا جاتنإ :~ كل^�سلما ةكراشم معد" :~ تمTاس ا^þأ ¹åح ،روUم¯aاو

 جذومن" لثم ةيفاقثلا تاعانصلا ملاع :~ "ةديدج ةيداصتقا جذامن" عضو �{إ تايجولونكتلا

 Pay per view بلطلا دنع عفدلا جذومنوSubscriptionbasedpayment"كا�sشلإا

 s*كأ "ةيفاقثلا ةعانصلا" تحبصأ روظنلما اذT نمف .Spotifyو ¹e Netflixصنمك تاصنملل ةبس)لاب

  .ايجولونكتلا لضفب "ةيطارقميد"

 ملاعلإاو ةيفاقثلا تاعانصلا  .3.1

 دمتع�و ."ةفاقثلا ثب"و لقن اUللاخ نم متي ةيلمعك ،"روUم¯aاب لاصتلاا رود" وT ملاعلإل لولأا رودلا َّنإ

 نFب طيسولا وT ملاعلإا َّنأ كلذ ؛ ةفرعلماو ةمولعلما �9ع لوصÀbل ملاعلإا لئاسو �9ع اساسأ روUم¯aا

 بناج �{إ ،ةيفاقثلا تارTاظتلاو ثادحلأا ةيطغ� :~ ماUلا رودلا بعلي وUف ،روUم¯aاو "ةفاقثلا عانص"

lغو ،ةينف لامعأو بتكو ملافأو تلاسلسمو ىقيسوم نم ةيفاقثلا تاجتنلما ث�و رشFsTلئاسو نمو .ا 

 iåس£ ام جاتنا :~ مUس� ¹eلا ،ةيمقرلا تاصنلماو ةينوXزفلتلا تاونقلاو ةيعاذلإا تاطb¼ا ركذن ملاعلإا

 رشl"و "ماعلا :~اقثلا قوذلا تحن" لواحتو ،ةيعامتجلإا تائفلا فلتخم �{إ لصتف ،"ةXرTام¯aا ةفاقثلاب"

  ."ماعلا يأرلا ھيجوتو :âولا

 �{إ ،رسلأاو بابشلاو لافطلأا اUللاخ نم فد^�س� ،ةعونتم ةيفاقث داوم ميدقت �9ع ملاعلإا لئاسو لمع�

 ضعq تعس دقو .اFsTغو ،ةينفلاو ةيضاXرلاو ةيداصتقلإاو ةيسايسلا تلاا¯¼ا :~ ةيملاعلإا جماs¤لا بناج

 ةبس)لاب ةصاخ ةتحبلا ةيفاقثلا جماs¤لاب ةصاخ تاونق ا^§مو ،صصختم ملاعإ عضو �{إ ملاعلإا لئاسو

 اساسأ" وUف "ةعانصلا نم s¤كأ ائyش" s¤تعُ£ ملاعلإا ناM دقو .ةينوXزفلتلا تاونقلاو ةيعاذلإا تاطحملل

 ،قوسلا ميقلِو :âانصلا ميظنتلل ھتعضخأ ةديد¯aا ةيداصتقلاا ةمظنلأا َّنأ لاإ ،"يركف عادباو ةرماغم
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 لمش�و "ىوتMEا" :¾و "ةيسyئر علضأ" ثلاث ملاعلإل حبصأف ؛ يدالما ح�رلاو ةXراجتلا ةيدودرلما Fsياعلمو

 ¹eلا "ةيجولونكتلا ةيتحتلا ةي)بلا" وأ "ةليسولا" مث ،اUع�زوتو اUجاتنا متي ¹eلا تانايبلاو تامولعلما

�
ُ

 تن�sنلإاو ةيعاذلإا ةطb¼او نوXزفلتلاو فgbلا لثم ،روUم¯aا �{إ يملاعلإا ىوتb¼ا لقنل مدختس

 �9ع موقي يذلا ملاعلإا عاطقل "يراجتلا لمعلا" وUف ثلاثلا علضلا امأ ؛ :âامتجلإا لصاوتلا تاصنمو

 �9ع Fsثأتلاو ةمولعلما لاصيإ" :~ لثمتي Ádeاسأ فدT عم ؛ح�رلا قيقحتل تانلاعلإاو قXوسÄلاو لXومتلا

 ."روUم¯aا

~: Tقرلا رصعلا اذie، يغ� �{إ ملاعلإا لئاسو تعسFs لاب طبترلما ،:{اصتلاا يملاعلإا لمعلا قرطÄÎ¯لي 

 حبصأ ثيح ،ةيملاعلإا ةيفاقثلا ةعانصلا معد دصق ،ieقرلا ىوتb¼ا ةعانصو ع�زوتلاو ثبلاو جاتنولماو

Äت ةديدج ةيلاصتا ةئyب :~ ھتامدخ مدِّقيُ ،زايتماب ايمقر ملاعلإا
َّ

 ملاعلإا ناM نإف .ةرمتسلما تلاوحتلاب مس

 نم ةديدج لاQشأ" دمتع£ وUف ،"فادTلأاو ئدابلماو موUفلما :~ ميدقلا ملاعلإا عم ك�sش£" لازي لا ieقرلا

 نFب وأ دحاولا عمت¯¼ا لخاد TFsام¯aا �{إ ةدتملما تاFsثأتلاو راشÄنلاا ةعرسq مسÄت لاصتلاا عاونأ

 ieقرلا ثبلا تاصنمك ةثيدabا تايجولونكتلاو ieقرلا ملاعلإا عم .)2000 ،نامثع ،رباج(."تاعمت¯¼ا

 ةفاقثلا نFب ط�رلا �9ع لمع� ،"ةيفاقثلا تاعانصلا روحم" ملاعلإا لئاسو تحبصأ ،  Podcastـلاو

 عاطقلا" عفد :~ مTاس� ¹eلا ،"ةيكلا^�سلإا ةفاقثلا" وأ ،"ةXراجتلا ةفاقثلا"ـب iåس£ ام وأ داصتقلإاو

 �åعُ£ كلذكو "مادختسلال ةلباقو ةعَّنصم علس �{إ ماaÒا داولما لXوحتب" �åعُ£ يذلا "يوناثلا يداصتقلاا

 ع�زوتلا تاعاطق عم لماعتلا"و "ايجولونكتلاو راQتبلإا رXوطتو معدب"و "ةدئافلا تاذ تامدaÒاب"

  ."قXوسÄلاو

 وأ ة�وتكلما ةفاgbلاو ةعومسلماو ةيئرلما لئاسولا �9ع اساسأ ملاعلإا زكتري ieقرلاو يديلقتلا ن�Fو

 تلااجم فلتخم :~ ةيعادبلإا تاعانصلا ملاعلإا دمتعا ةيفاقثلا تاعانصلا معدلو .ءورقلما ملاعلإا

 تاعانصلا زئاMر لثمت ¹eلا ،"نونفلا"و "بتكلا"و "حرسلما"و "تلاسلسلما"و "امنyسلا"و "ىقيسولما"
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 تاصنلما دمتعاو ،ھجمارب لQل "ةدTاشلما بسl سايقل لئاسو" ھسفنل ملاعلإا لعجف .ةيفاقثلا

 دنع" وأ "كا�sشلإاب" قبسم عفد عم رشابم Fsغ وأ رشابم ثب :~ "ةيفاقثلا علسلا" عي�و جXو�sل ةينو�sكللإا

  .ةفلتÒ¼ا تاعمت¯¼ا تابلطتمو تاجايتحا عم ايشامت "بلطلا

 لثمي لQك ملاعلإا لئاسوو ةزفلتلاو ةعاذلإا ةنمقر لاجم :~ نFينUلما نXوQت حبصأ تاFsغتلا هذT مضخ :~

 داحتلإ ناQف ،:~اقثلا ملاعلإا ةعانص :~ ةثيدabا تايجولونكتلا مادختسا نم ةدافتسلإا دصق امعاد

 :~ نFينUلم ةي�Xردت تارود ميظنÄب ماق دقف .لاَّعفلا رودلا سlوت :~ )ASBU(  ةي�رعلا لودلا تاعاذإ

 عقاولا فيصوت ك�sشلما ي�رعلا جاتنلإا" ناونع تحت صاaÒاو ماعلا l«deوتلا يرصبلا :Íمسلا ملاعلاا

ق امك .:{اصتلاا ءاضفلاو يرصبلا :Íمسلا ملاعلااب ةرودلا تمتTاو ،"هرXوطتو ھليعفت لبسو
ُ

 تارود تمدِّ

 �9ع تدمتعاو (Digital Story Telling) ةيمقرلا ةيaÒ¤sا ةصقلا ةباتك لوح نFك�sشملل ةي�Xردت

 ايديمتليلما طئاسو فلتخمب ا^kارثاو ieقرلا دUعلا :~ ةXرصعلا ةيaÒ¤sا ةصقلا ةياورو درسلا بيلاسأ"

  .ةصقلا ءانب :~ طئاسولا لخادتو "عوضولما :~ صتخم جمانرب لامعتساو

 

 " 2018 ،ةي�رعلا لودلا تعاذإداحتإ - ملاعلإا لاجم :~ ةي�Xردت تارود" 2 مقر ةروص

ن امك
ُ

ظ
ّ
 â: (Radio Automationاذلإا ثبلا ةتمتأو ةجمر�و طيطخت لوح ىرخأ ةي�Xردت ةرود تمِ

systems)   لع فارشلاا :~ كراشÌ^بخ اFs رفl«de ~: اذلإا جاتنلإا تايجمر�و تامولعلما ةناقت لاجمâ:، 

 تايجمs¤لا" لوح ىرخأ تارود �{ا ةفاضلإاب ؛ ا^¶ادحوو ا^¶افصاومو ويدارلا ةتمتأ فئاظو �9ع تزكتراو

 كلذكو ؛ "يlوXزفلتلا جاتنولما"و " ةيمقرلا رابخلأا نم ققحتلاو ثحبلا"و "ieقرلا لمعلا Fsسq ةقلعتلما
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 l«deرفلا �eطولا دUعلما عم نواعتلاب ،"يرصبلا :Íمسلا فيشرلأا ة¯aاعمو ةنمقر" لوح ةماT ىرخأ ةرود

 ةيتحتلا ةي)بلا ءاسرإ :~ ةدمتعلما تاي¯üنلماو تاينقتلاب ةرودلا هذT تمتTاو ،(INA) يرصبلا :Íمسلل

 ،ةي�رعلا لودلا تعاذإداحتإ( .فيشرلأا ةنمقر عورشم ءاسرإ ةيفيكو يرصبلا :Íمسلا فيشرلأا ةنمقرل

 رصنعلا للاخ نم لوانÄن ثيح ،انثحب روحم :âاذلإا فيشرلأا ةنمقرل Fsخلأا لا¯¼ا اذT لثمXو .)2018

 .ةيملاعلإا ةيفاقثلا تاعانصلا عفد :~ ةيسlوتلا ةعاذلإل :Íمسلا فيشرلأا ةميTأ لاقلما اذUل يlاثلا

 ةيفاقثلا تاعانصلاو BCادبلاا داصتقلاا عفدل BCاذلإا فيشرلأا .2

 ةفاقثلا لقن :~ اماT ارود بعلت ةيملاعا ةليسوM ،بوعشلا ةايح :~ ةماT ةناQم ةعاذلإا لتحت ،ا^¶ايادب ذنم

 كلذكو ،نFنانفلاو ءارعشلاو باتكلا عم تاراوabا ركذن ةيفاقثلا ةيعاذلإا جماs¤لا مTأ نمو .ةعونتم قرطب

 .ھحئارش فلتخم :~ روUم¯aا عمسم اUغيصتس£ ةيعاذإ جمارب �{إ تايحرسلماو ةيبدلأا صوصنلا لXوحت

 عفر �{إ فد^¶ ¹eلا جماs¤لا للاخ نم ":~اقثلا ميلعتلل طيسولا" رودب مايقلا �{إ :âاذلإا ملاعلإا �Íس£ امك

 ،ةيبعشلا ةفاقثلاو خXراتلاو ىقيسولماو ةيبدلأاو ةينفلا تلاا¯¼ا فلتخم :~ روUم¯aا ىدل :~اقثلا ىوتسلما

 عونÄت ،ةXوa¯Uاو ةينطولا تاعاذلإل اماT ىوتحم "ةيبعشلا ةفاقثلا" يأ ةFsخلأا هذT لثمتو .اFsTغو

 ليج �{إ ليج نم اUلقنو اUظفح لثميُ ¹eلا ،ةيئاورلا تاياabQاو لاثملأاو ةيبعشلا يlاغلأا لثم ،ھعيضاوم

 ةيفاقثلا ةرصاعلما اياضقلا حرط :~ :âاذلإا ملاعلإا مUس£ كلذك .:âاذلإا ملاعلإا اTاَّن�تي ةلاسر

 ¹eلا ةيقيسولماو ةينفلا جماs¤لا �{إ ةفاضإ ،ةكراشملل روUم¯aا عم رشابلما راوabا ةحاتإ عم ةيعامتجلإاو

 .�eيفرت راطإ :~ :~اقثلاو �eفلا قوذلا ةيمنت :~ مTاس£ اَّمم ھتحا�sقا ميدقتو روUم¯aا ةكراشمب حمس�

 جاتنلإا ةداعلإ ةلباقلا ةيفاقثلا داولماو لامعلأاب" :âاذلإا ملاعلإا :~ ةيفاقثلا تاعانصلا تن�sقا ،مويلاو

 :~ لاوحت بلطتي ةيفاقث ةعانص �{إ ةيفاقثلا لامعلأا لاقتنإ حبصأ كلذل ؛ ":âانصلا جاتنلإا ئدابم قفو

كمت ،تحب يداصتقإ قطنم اUمكحي ىرخأ �{إ يركفلاو �eفلاو :~اقثلا جاتنلإا تاسرامم ةعيبط
ّ
 نم نِ

 ةيعاذلإا تاسسؤلما دادعتسا تاب دقو .ىرخلأا ةيعانصلا علسلا ةيقب لثم ھلثم :âاذلإا جاتنلإا قXوس�
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 :âاذلإا ثا�sلا نFمثت ةيجيتا�sسإ نمض كلذ جردنXو،ةيمTلأا �åتنم :~ ارمأ ةيعادبلإا تاعانصلا �eبتل

 هداعqأ نم ةلمج ھيف دجي بحر قاطن �{إ "در¯¼ا �eفلا هدعq نم ھب ءاقترلاا" :{اتلا�و ،هرXوطت و ھئارثÐو

 ةيTFsامج ةدعاق نم بلطلاو ضرعلا ديازت ھل لوخي يذلا يدالما دعبلا ا^§مض نمو ىرخلأا ةفلتÒ¼ا

  .)2016 ،ةولاع( .ةضXرع

 رفاظت ا^§م ،ةيساسلأا رصانعلا نم ةلمج ،ةيفاقثلا تاعانصلا معد راطإ :~ ،:âاذلإا ثا�sلا نFمثت بلطتي

 Fsفوت بجوتس£ ديدج لQش :~ تاXوتb¼ا ميدقتو ع�زوتلاو جاتنلإا ةداعلإ فارطأ ةدع لخدتو تادوU¯¼ا

 ةيلمع لثمت امك .م^§XوQتو لاثم نFنانفلا Fsطأتك ىرخأ ةمUم رصانع بناج �{إ ،ةمPÒ تايناQما

 دامتعاو قوسلا ةسارد �9ع �Fك�sلا للاخ نم ةيفاقثلا تاعانصلا لاجم :~ امUم ارصنع "قXوسÄلا"

 سفن( .:âاذلإا ثا�sلا نFمثتل ةثيدabا تايجولونكتلاو تاينقتلا دامتعا عم ،جXو�sلاو راUشلإا ةسايس

 .)ردصلما

 :{اولما رصنعلا للاخ نم لوانÄنو ،:âاذلإا ملاعلإل ةيفاقثلا تاعانصلا لاجم :~ ":âاذلإا ثا�sلا" �9ع زكرن

  .ةيسlوتلا ةينطولا ةعاذلإاب يملاعلإا فيشرلأا عقاو

 ةيس�وتلا ةينطولا ةعاذلإل يملاعلإا فيشرلأا عقاو .1.2

 دعq اميف ا^Ìلع قلطيل رامعتسلاا نمز ذنم يأ 1938، ةنس s¤مت�س 15 :~ ةيديs¤لا سlوت ةطحم تسسأت

 1957 لXرفأ 25 :~ خرؤلما رملأا �dåتقمب مث .للاقتسلاا دعq ا^�سlوت لبق كلذو ،سlوت ةعاذإ ةيمس�

 "ةيسlوتلا ةزفلتلاو ةعاذلإا ةسسؤم" اقحلا iåس� تحبصأ ¹eلا ،"ةيسlوتلا ةزفلتلاو ةعاذلإا" ت(شlأ

 رملأا بجومب 2007 ةنس ام^§يب لصفلا عقو مث ،1990 يام 07 :~ خرؤلما 49 ددع نوناقلا �dåتقمب

 بابلا نم ثلاثلا لصفلا بسح ،ةينطولا ةعاذلإا ماUم لثمتتو .2007 توأ 7 :~ خرؤلما 1860 ددع

 دUشلما ءارثإ :~ ،اساسأ ،2007 ةيلXوج 23 :~ خرؤلما 2007 ةنسل 1867 ددع رملأا نم لولأا
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 تايجولونكتلا فيظوتو ھميقرتو :Íمسلا نوزÒ¼ا �9ع ةظفاb¼ا عم ،اث�و اجاتنإ هرXوطتو :âاذلإا :Íمسلا

 .:Íمسلا عاطقلا :~ نFيلودلا لدابتلاو نواعتلا رXوطتو جاتنلإل ةروطتلما

 بسح ،ا^¶زوحب ¹eلا تلاي¯ÄÎلا مدقأ دوع� ثيح ،ةيمTلأا غلاب ايعمس اديصر ةينطولا ةعاذلإا مظتو

 ةأشl عم انمازت كلاذ ناM دقو ،تانyسمaÒا ة�sف �{إ ،ةنمقرلاو فيشرلأاو قيثوتلا ةدحو نع لوؤسلما

 ةعاذلإا يوتحتو .1957 ةنس ةيسlوتلا ةعاذلإل ةيقيسولما ةقرفلاو 1952 ةنسةيليثمتلا ةقرفلا

 َّمت دقو اذT .ةفلتخم لماحم �9ع ةدوجولما ةXرظانتلا ةطرشلأا ظفحو نزaÒ تاعاق ثلاث �9ع ةيسlوتلا

 ةطشlأو ةيعاذإ جمارب مضي ،y«deطانغم طXرش 135.000 براقي ام �{إ لصيل ةعاذلإا ديصر درج

 ةيعولأا مTأ دحأ y«deطانغلما طXرشلا s¤تع£ ثيح ؛ اFsTغو نآرقلاو اماردلاو حرسلماو ىقيسولماو ةيسايس

 ،ie  DATقFsعمس  طXرش 1123 دوجو �{إ ةفاضإ .ةنمقرلا عورشم قلاطنا لبق ةسسؤلماب ةدوجولما

 ارظن ةلXوط ة�sفل رمتس� مل ةيعولأا نم عونلا اذT �9ع نXزختلا ةيلمع َّنأ كلذ طقف تاساM طXرش 85و

 ا^¶لاامعتسلا ارظن اTرصح متي مل ¹eلا ieقرلا ويديفلا صارقأو ةطوغضلما صارقلأا روUظب ا^þا�sقلا

  .)2022 ،دويصلا ،يlورحب( .ةرتاوتلما

 

 )2024 ،ةرXون( "ةيسlوتلا ةعاذلإا فيشرأ ظفح نزاخم" 3 مقر ةروص

 ارظن ةعاذلإا بلص ةدجاوتلما aÖاصلما مTأ نم ةيسlوتلا ةعاذلإل ةنمقرلاو فيشرلأاو قيثوتلا ةدحو ُّدع�

 ،تانيعسÄلا ذنم فيشرلأا اذT ةنمقر تايلمع تقلطنا دقو .:Íمسلا فيشرلأا ظفح :~ ةغلابلا ا^�يمTلأ

 نم ةلمجب "ةنمقرلاو فيشرلأا" ةعاق �UFجت مت ثيح ؛ )2024،ةرXون( ھتحاتإ ةداعÐو ھنيمثت دصق

 ىرخأ بyساوحو ،يمويلا ثبلا لي¯�Îو فيشكتلاو ليلحتلل ةصَّصخم بyساوح :~ ةلثمتلما ةزUجلأا
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 :Íمسلا ديصرلا لXوحتلو )Mégnétophone( ةطرشلأل ةئراق ةزUجأب ةلصتمو ةنمقرلل ةصَّصخم

 .ieقرلا �{إ يرظانتلا نم ةعاذلإل

 

 )2024 ،ةرXون( "ةيسlوتلا ةعاذلإل ةنمقرلاو فيشرلأا ةعاق" 4 مقر ةروص

 تانايبلا عومجم للاخ نم اUعاج�sساو اUظفحو ا^�¯aاعم تاءارجا ةطرشلأا ةنمقر تايلمع رسyِّت

 ءاعولا لصف �9ع ةنمقرلا ةيلمع موقت .اFsTغو ةغيصلاو جتنلماو جرÒ¼او ناونعلاM اUل ةبحاصلما ةيفصولا

 ،تلاسلسم ،ةيعاذإ جمارب( ىوتb¼ا نع )تاركب �9ع ةطرشأ /تyساM ةطرشأ :ةيسyطانغم ةطرشأ(

 :{اتلا�و يدالما ا^kاعو نع ةلقتسم ةيعمسلا ةمولعلما كلذب حبصتل ) ...ةيسايس ةطشlأ ،نآرق ،يlاغأ

 مداaÒا �9ع ةمولعلما نXزخت ةيلاوم ةلحرم :~ متXو ؛ )2022 ،دويصلا ،يlورحب( اUعم لماعتلا لUس£

"NAS "كميُ امك ،ھمادختسا فارطلأا نم ديدعلل لوخي يذلا
ّ
 ةحاتÐو نFمأتو ظفح نم مداaÒا اذT نِ

 ظفح :~ مTاس� ¹eلا XMAM ةموظنم �9ع ةنمقرلاو فيشرلأاو قثوتلا ةدحو زوحتو .تلاي¯ÄÎلا

  ةموظنم �{إ ةفاضإ ؛ Wave ,Flac,mp3)( ةفلتخم ةيمقر غيصب ةيتوصلا تلاي¯ÄÎلا

BackupPige ةصتخم ةموظنم :¾و ~: �Î¯يمويلا ثبلا لي )pige( ا متي يذلاabنم ھيلع لوص 

 متيف  ةيسyطانغلما ةطرشلأا ةءارقب قلعتي اميف امأ ." zenon Partage" قXرط نع تاTويدوتسلاا
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 نع نمقرلما ديصرلا ة¯aاعم ةيلمع متتو اذT ،( Magnétophone)نوفوتوينالما ةلآ قXرط نع

 . "Adobe Audition 1.5"ةيجمرب  قXرط

 

 ةينطولا ةعاذلإاب "ie "Audition Adobeقرلا فيشرلأا ة¯aاعم ماظنو تا�UFجت" 5 مقر ةروص

 ةيسlوتلا

 �eطولا :Íمسلا ثا�sلا نFمثتو ظفح راطإ :~ ةينطولا ةعاذلإاب :Íمسلا فيشرلأا ةنمقر ةيلمع لصاوتت

 ةسسؤملل ةيفاقثلا تاعانصلا معد ا^þأش نم ةردابلما هذT َّنأ امك .ةمداقلا لايجلأل ھتمادتسا لجأ نم

 لخدتتو .اFsTغو ةيعاذلإا تايليثمتلاو ةيقيسولما تلاي¯ÄÎلاو ةيخXراتلا ةيعاذلإا جماs¤لا لاثم للاخ نم

 ¹eلا "ةيسlوتلا ةيفاقثلا نوؤشلا ةرازو" ا^§مو ،عورشلما اذT معد لجأ نم ةيلودو ةينطو فارطأ ةَّدع

 "ي�ورولأا داحتلإا" مَّدق امك .:âاذلإا فيشرلأا ةنمقر ا^§مو �eطولا :~اقثلا ثا�sلا ةنمقر ع�راشم معدت

 عم دوa¯Uا رفاظت �{إ ةفاضإ اذT .ةيسوتلا ةينطولا ةعاذلإا فيشرأ ةنمقر عورشلم اينقت امعدو لاXومت

 ¹eلا تاسسؤلما نم اFsTغو ءارTزلا ءامجنلاب ةيتوصلا تلاي¯ÄÎلل ةينطولا ةنXزaÒا ا^§م ةينطو تاسسؤم

�
ً

  .ةينطولا ةيبفاقثلا ةركاذلا ظفحب �åع

 :âادبلإا داصتقلإاو ةيفاقثلا تاعانصلا معدل ةينطولا ةعاذلإل ي�وصلا فيشرلأا فيظوت نكمي فيكف

 .ةلماش ةينطو ةسايس للاخ نم ةينطولا

  "ةفاقثلل ةيقفلأا ةيجيتاJKسلإا" نمض ����وتلا BCاذلإا فيشرلأا .2.2

 ،" ةرازولل 2025-2023 ةيمنتلل يõلاثلا ططÒ¼ا" للاخ نم ،ةيسlوتلا ةيفاقثلا نوؤشلا ةرازو وعدت

 نم نFلخدتلما عيمج اTذيفنتو اTدادعإ :~ كراش£ ،ةفاقثلل ةيقفأ ةيجيتا�sسإ ةXؤر" عضو ةرورض �{إ
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 تلااجم رXوطت اساسأ حبصأ ،مويلا :~اقثلا سlوت ناTرف ."صاخ عاطقو يlدم عمتجمو تارازو

 عفد للاخ نم ةوs*لا قلخو اUجXورتو اUقXوس� فد^: ةيعادبلإا تاعاطقلا فلتخم :~ ةيفاقثلا تاعانصلا

 وQسlويلا فXرع� بسح ةيفاقثلا تاعانصلا موقتو .":{اقتs¤لا ،:âادبلإا داصتقلاا" يأ "لوقعلا داصتقإ"

 نلاعلإاو ةياعدلاو ةXرصبلا ةيعمسلا لئاسولا" لمش� :¾و ،"ا^kارشو اUعي�و اUجاتنÐو نFماضلما راQتبا" �9ع

 ةعاذلإا فيشرأ فوفر �9ع ةدوجوم :¾ تاصاصتخلإا هذT لM نFماضم نأ دكؤلما نمو .اFsTغو ،"نونفلاو

 �9ع �Fك�sلا رصنعلا اذT للاخ نم لواحن كلذل .ةيلاabا ةيمقرلا ا^¶اجاتنإ بناج �{إ ،ةيسlوتلا ةينطولا

 ثا�sلا نFمثتل ةيسlوتلا ةينطولا ةعاذلإا عم ةيسlوتلا ةيفاقثلا نوؤشلا ةرازو دوUج رفاظت ةيمTأ

  .لا¯¼ا :~ ةXركفلا ةيكللما قوقح بسح ،ةيفاقثلا تاعانصلا لاجم :~ ھفيظوتو :Íمسلا

ن نأ لاوأ لواحن
ُ

ذ
َّ

 ةيفاقثلا تاعانصلا قXرط ةطراخو ىؤر �{إ قرطتن مث ،:âادبلإا داصتقلإا موUفمب رك

كرن مث ،ةيسlوتلا ةيفاقثلا نوؤشلا ةرازول
ّ
أ ¹eلا "نواعتلا ةيقافتا" ةيمTأ �9ع زِ

ُ
 ةسسؤم ن�Fو ا^§يب تمرب

 ھفانصأو ھتلااجم فلتخمب ةيسlوتلا ةعاذلإل ي�وصلا فيشرلأا فيظوتو نFمثت دصق ،ةيسlوتلا ةعاذلإا

 .ةيفاقثلا تاعانصلا لاجم :~

 BCادبلإا داصتقلإا -

 �YيكوT نوج يlاطيs¤لا يداصتقلاا FsبaÒا ھعضو ÀÖطصم â: creativeeconomyادبلاا داصتقلاا

 ميقلاو ةيعادبلإا بTاولما" جمد �{إ ھللاخ نم وعدي ،)(402001Howkins, 2013 ةنس ذنم

 لM رTوج نلاثمي ناذللا نواعتلاو عادبلإا ةيمTأ" �9ع دكؤي امك ؛داصتقلاا لاجم :~ "ةدXرفلا ةيفاقثلا

 داصتقلإاو �eطولا داصتقلاا عفد :~ مTاس£ امم ،"صاaÒا باسÀbل وأ ةفيظو راطإ :~ ناM ءاوس لمع

 "وغاX�sوب Þeيليف" ا^Ìلإ راشأ امكف .عادبلإا تاعاطقو تاعادبلإا ةعيبط ددعتت ،üýنلما اذT :~و .يلماعلا

 يذلا :{اقتs¤لا داصتقلاا لمش£ "اUل رصح لا ةصرف  ،:{اقتs¤لا داصتقلاا" امUفلؤم :~ "�Fكرام يMود نافيإ"و

 
40 . 2013 2007  مث ح ةنس ھفلؤمل تا یق ن ت ةدع عم  
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 ىقيسولماو ويديفلا باعلأو نوoزفلتلاوملافلأا ةعانص لثم ةطشlأ " :âادبلاا داصتقلاا �{إ اضيأ زمري

 ."حرسلماو ةoرصبلا نونفلاو فرE_ا كلذكو ،ا<لا@شأ ل@ب

 ومنلا YC ةيعادبلإا لوصلأا تانا@مíو ةمiاسم" HIع ةدحتلما مملأل اقفو داصتقلاا اذi موقي 

 عم لعافتت �ðلا ةيعامتجلااو ةيفاقثلاو ةيداصتقلإا بناوg_ا لمشòو .ةيمنتلاو يداصتقلاا

 اذT دامع :¾ ةيفاقثلا ةيعادبلإا تاعانصلاف .)2024 ،نورخآو ،يQم(."ةoركفلا ةيكللماو ةيجولونكتلا

 تاناQمإ :~و لوقعلا :~ ةنماM تاناQمإ ريديُ" ھنلأ "لوقعلا داصتقا" اضيأ ieس يذلا ،":{اقتs¤لا داصتقلاا"

 .)Þe، 2018عكلا( ."بوعشلا

 ،ةيفاقثلا نوؤشلا ةرازو ا^§م ركذن فارطأ ةدع دوUج رفاظتت ،سlوت :~ :âادبلاا داصتقلاا زئاMر ءاسرلإ

 معدل ،ةيفاقثلا زكارلماو تايعم¯aا �{إ ةفاضإ ،تارازولا نم امFsTغو ،طيطختلاو داصتقلاا ةرازوو

 للاخ نم كلذو ،":âادبلاا داصتقلاا :~ ةصصختلما ةئشانلا تاسسؤلما"و "عادبلاا عانص" دوUج ليعفتو

 ةيمقرلا تايجولونكتلا دمتع� ieقرلا :~اقثلا داصتقلإل قوس" قلخو "يداصتقلاا جذومنلا ةلQيT ةداعإ"

  .ةمزلالا ةيع�رشÄلا صوصنلا حيقنتو عضو �{إ ةفاضإ ،"ةيكذلا تاينقتلاو

 س�وت YC "ةيفاقثلا تاعانصلا" رoوطت YC ةيفاقثلا نوؤشلا ةرازو رود -

 نوؤشلا ةرازول ةيعاطقلا ةيمنتلا ةطaÒ ةيساسلأا رواb¼ا ىدحإ ةيعادبلااو ةيفاقثلا تاعانصلا لثمت

 بسح :¾ ةيعادبلإا ةيفاقثلا تاعانصلا نأ ةطaÒا هذT ركذتو .2025-2023 ةيسlوتلا ةيفاقثلا

 لااQشأ لقنت وأ دسجت ا^þأ يأ ]..[ ةيفاقثلا تامدaÒاو جاتنلا عزوتو جت)ت ¹eلا تاعانصلا" وQسlويلا

 ارورم ،عوبطلماو عومسلماو ي}رلما ملاعلإا " كلذ نم ؛ "ةXراجتلا ا^�ميق نع رظنلا فرصب :~اقثلا Fsبعتلل

 ةيفاقثلا نوؤشلا ةرازو تعضو دقف .ةيفاقثلا تاعانصلا نم اFsTغو ،ويديفلاو ىقيسولماو امنyسلاب

 ثا�sلاو ةXرامعلما ةسدنUلا" :¾و "لاجم رشع ىدحا" لمش ،ةيفاقثلا تاعانصلا هذUل ،افي)صت ةيسlوتلا
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 ةoرصبلاو ةيعمسلا ايديلماو ويديفلاو امنyسلاو رش)لاو ىقيسولماو ةيحكرلا نونفلاو ةXرصبلا نونفلاو

  ."ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تارTاظتلاو تاناجرUلماو ةيلعافتلا باعللأاو ويديفلا باعلأو :âادبلإا ميمصتلاو

 :~ طارخنلاا ةيفاقثلا نوؤشلا ةرازو لصاوت ةيفاقثلا تاعانصلل ةينفلاو ةيبدلأا ةيكللما قوقح نامضلو

 ةدTاعم"و "s 1996¤مس£د 20 :~ ةخرؤلما فلؤلما قح نأشq ةXركفلا ةيكلملل ةيلماعلا ةمظنلما ةدTاعم"

 ةيقافتا"و "،s 1996¤مس£د 20 خXراتب ي�وصلا لي¯ÄÎلاو ءادلأا نأشq ةXركفلا ةيكلملل ةيلماعلا ةمظنلما

 ."1961 ةنسل تاعاذلإا تائيTو ةيتوصلا تلاي¯ÄÎلا :Xتنمو ءادلأا نFنانف ةيامab امور

ت
ُ

كذ
ّ
 نFمثت ةرورضب 2025 -2023 ةيسlوتلا ةيفاقثلا نوؤشلا ةرازول ةيعاطقلا ةيمنتلا ةطخ رِ

 لامعلأا" كلذ نم ،"اFsبك اينف اTديصر كلتمت" سlوت نأو ةصاخ ،ةينطولا ةيعادبلإاو ةينفلا ةدصرلأا

 ةدعاقب اUلي�Yتو ا^�نمقرو اTدرج ايلاح متي "اينف لامع فلأ 13 نم s*كأ' مضت ¹eلا "ةيليكشÄلا ةينفلا

 مضت امك .ةيليكشÄلا ةينفلا لامعلأا هذUل ةيمقرلا ةÎÒ)لا ةحاتÐو نFمثتل ةيمقر ةصنم عضو عم ،تانايب

Tا هذaÒسلا فيشرلأا ذاقنإ عورشم ةطyع ي}امن¤s اa¯اعلماو درa¯او  ةabةبس)لاب كلذكو .ةنمقرلاوظف 

 s¤ع ةيسlوتلا ةيحرسلما ةنودلما ةفشرأو قيثوتو ظفح" لمش� ةطaÒاف ،ةيماردلا نونفلاو ةيحكرلا نونفلل

 زXزع� �{إ فد^¶ ةطaÒاف ،س}ارعلا حرسلم ةبس)لاب امأ ،"ةل¯Îلما ةيحرسلما ضورعلاو صوصنلا ةنمقر

 لا¯¼ا :~ س}ارعلا نونفب �åع£ عمجم ثادحإ s¤ع" ،لا¯¼ا اذT :~ يقXرفلإا ةصاخو ieيلقلإا عاعشلإا

 ةدصرأ ةنمقرو ظفح عورشم ةلصاوم �{إ Fsش� ةطaÒاف ،ىقيسولما ثا�sلل ةبس)لاب كلذك ."يقXرفلإا

 نFثحابلا ةمذ �9ع اUعضوو" ةيطسوتلماو ةي�رعلا ىقيسولما زكرمب ةيتوصلا تلاي¯ÄÎلل ةينطولا ةنXزaÒا

 .)2022 ،ةيفاقثلا نوؤشلا ةرازو(  Musika.tn ةيمقرلا ةصنلما للاخ نم

 ةدصرأو ةيقيسولماو ةيئامنyسلا ةدصرلأا نFمثتو ةنمقرو نوصل ةيفاقثلا نوؤشلا ةرازو ع�راشم لM لثمت

 :~رعلما :âادبلإا داصتقلإاو ةيفاقثلا تاعانصلا معدل ةماTو ةيساسأ ةوطخ ،اFsTغو ةيليكشÄلا نونفلا

 ةسسؤم ا^§يب نمو ةيمومعلا يرصبلا :Íمسلا ملاعلإا تاسسؤم عم دوa¯Uا رفاظت نأ لاإ ؛سlوت :~ ieقرلا
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 :~اقث نوزخمب :~اقثلا ىوتb¼ا ءارثÐو فيلاQتلا �9ع طغضلاو ،ىؤرلا ديحوت ا^þأش نم ،ةينطولا ةعاذلإا

 هذT مTاس� " )2021( نامحرلا دبع رTام اUمدق امكف .ا^kاشlإ خXرات ،1938 ماع لبقام �{إ دوع£

 قلطنم نم ةلودلل ةماعلا ةسايسلاب فXرعتلاو فيقثتلاو ملاعلإاب ضو^§لا" :~ ةينطولا تاسسؤلما

  ."هرXوطتو يرصبلا :Íمسلا دUشلما ءارثاو ةينطولا ةXوUلا تاموقم

  ةيس�وتلا ةينطولا ةعاذلإا رود ،ملاعلااو ةيفاقثلا ةعانصلا -

 ةفاقثل ساQعlا وT ملاعلإا" نأ كلذ ،"ملاعلإاب ايحتو ن�sقت ا^þإ لب ،"اTدرفمب رTدزت نأ" ةفاقثلل نكمي لا

فَّتليَ نFح ةميق ةيفاقثلا ةداملل يطعُ£" ملاعلإاف ."عمت¯¼ا ھشyع£ المو عمت¯¼ا
ُ

 اذكT ."روUم¯aا اUلوح 

 عيطتس� ا^þلأ مظاعتي ملاعلإا رود" نأ افيضم ؛ ملاعلإاو ةفاقثلا نFب ةقلاعلا )2014( ةجاaÒا دلاخ مدق

 �ðلا ةوفصلا ةفاقث ن�ب فيلوتلا ªKع ،ةيi�Kامg_ا ةفاقثلا وiو ا;�مم ايفاقث اع®اط ا<سفنل لعجت نأ

Cُgِّتل YC لا ةيبعشلا ةفاقثلاو ،ةبخنلل ةينفلاو ةيبدلأا لامعلأاð� ا ا<عنصت_gامi�K عتلªK <§نع ا 

 ."ةلو<سو رسُ�ب ا<سفن

 ملافأ : ةعنصمةيفاقث  ةمزحأ لQش �9ع نوQت"  ةXرTام¯aا  ةفاقثلا نأ )1995( نامحرلا دبع يزع نFبXو

 لامعلأا" فلتخم رشl �9ع دعاس£ ملاعلإاف ."ىرخلأا ةي^Ìف�sلا علسلا فلتخم راUشÐو يlاغأو تلاسلسمو

 نوعيطتس£ لا -ايدرف-ةفاقثلا :Xتنمو نFعدبلماو نFنانفلا" نأ ¹åح ،اFsTغو "ةيقيسولماو ةيبدلأاو ةينفلا

 ةفاقثلا تانوQم لM لقني" ملاعلإاف .)2019 ،نابع( "م^¶اعادبا لاصيلإ ملاعلإا لئاسو نع ءانغتسلاا

 ."ةيعادبلاا تاعانصلا ةيمنت �9ع دعاس�و ا^ÌيحXُو لب ةيعمت¯¼ا

 ةنسل 33 ددع نوناقلا �{إ يرصبلا :Íمسلا  ملاعلإا عاطقل ةيمومعلا تاسسؤلما لمع عضخي ،سlوت :~

 ضو^§لا" اساسأ :¾و ،ةزفلتلاو ةعاذلإا ¹eسسؤم ماUم ددحي يذلا ،2007  ناوج 4 :~ خرؤلما 2007

 �eطولا ىوتسلما �9ع ةمولعلماFsفوتو aÒ¤sا ةبكاوم للاخ نم يرصبلا :Íمسلا دUشلما ءارثÐو ملاعلإاب

 :~  نطاولما قab" ديكأت اذTو ؛ "اUجراخو دلابلا لخاد ثادحلأا دصرو ا^Ìلإ ذافنلا ليUس�و يوa¯Uاو
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 نم دلب يأ :~ ملاعلإاف ."ھيفرتو فيقثتو رابخأ نم ھتاعرفت لQب )2023 ،نورخاو يوا�Fح( "ملاعلإا

 :~ Ö¤ني نأ ملاعلإل نكمي لا" )2021( نامحرلا دبع يزع هدكؤي امكو ،"ھعمتجم ةروص" وT نادلبلا

  ."]ھتافاقثل[ ايعارو ھمسإب اقطانو ،ھب اطبترم ،ھعمتجم :~ ارذجتم ناM اذإ لاإ ھتامUم

 نوQت ةددجتمو ةركتبم ةيملاعإ نFماضم عضو" �9ع اUسyسأت ذنم ةيسlوتلا ةعاذلإا لمع� قلطنلما اذT نم

 ا^§م ،ةXزكرم تاعاذإ مضت �eف ،اUعورف ددعتب  ةيسlوتلا ةعاذلإا تاجاتنإ ددعتتو ."روUم¯aا ةمدخ :~

 ،ةيفاقثلا سlوت ةعاذÐو بابشلا ةعاذÐو ،"ةماع ةغبص" اتاوذ امTو ةيلودلا سlوت ةعاذÐو ةينطولا ةعاذلإا

MتعاذإFتصصختم نFا تاعاذلإا �{إ ةفاضإ ،نa¯UوXة Mتس)لما ةعاذإFs لاوQةصفقو سقافصو فا 

 :~ مTاس£ امم ،"ةيلخادلا تاa¯Uا لغاوش �9ع حاتفنلااو "عساو :~ارغج راشÄنا" قيقحت اUفدTو ،نXواطتو

 ھتنمقرو ھت¯aاعمو ھظفح �9ع لمع� نوزخمب مويلا ةيسlوتلا ةعاذلإا رخزت .ةيملاعلإا نFماضلما ءارثا

 دعلما ديصرلا ردق دقو ،"ةيسlوتلا دلابلل :~اقثلا ثورولما نمو ةينطولا ةركاذلا" نم ءزجك ھنيمثت دصق

 .2009 ماع ذنم ةنمقرلا عورشم قلطنا دقو ،"ةعاس فلأ 300 "ب 2008 ةنس ذنم ةنمقرلل

 .)2015 ،ةيسlوتلا ةعاذلإا ةسسؤم(

 ءارثلإ ھفيظوتو ieقرلا :~رعلما داصتقلإا عفدل :âاذلإا فيشرلاا نFمثتل ةمساح ةوطخ ةنمقرلا لثمت

 عفد :~ ي�اجيلإا رثلأا اUل نوQيس ةنمقرلل ةوطaÒا هذT .تلاا¯¼ا فلتخم :~ ةيفاقثلا ةيعادبلإا تاعانصلا

 ةعاذلإا ةسسؤمو ةيفاقثلا نوؤشلا ةرازو نFب 2019 ةنس تمربأ ¹eلا ةكارشلاو نواعتلا ةيقافتا ذيفنتو

  .ةيسlوتلا

 نم ةكارشلا هذT نكمت ةUج نمف ؛ "يملاعلإا :~اقثلا لمعلا سسأ نFسحت" �{إ ،ةيفافتلإا هذT فد^¶ 

 جماs¤لا" نFمثت :~ ،ةيلخادلا تاa¯Uا :~ عورفلا ددعتم يمومع قفرمك ،ةعاذلإا ةسسؤم رود ليعفت

 �{إ ادانÄسا "نطاولما نم s*كأ ا^[Xرقت �{إ :Íسلاو ا^¶اعاطقو ا^¶اUجوت فلتخمب ةينفلاو ةيفاقثلا ةينطولا

 نم ةيقافتلإا هذT نكمت ،ىرخأ ةUج نمو ."ةيعادبلإا ھتاقاط زاربلإ نطاوم لM مامأ بابلا ÎÖف" أدبم
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 ھب فXرعتلاو ةيسlوتلا دلابلل يراضabاو :~اقثلا ثورولما جXورت :~ ةيفاقثلا نوؤشلا ةرازو رود معد"

 ةيطغتلاو ةك�sشلما ةيعاذلإا لامعلأا نم ةلمج جاتنا" :~ اساسأ نواعتلا رطأ لثمتتو ."ايلودو ايميلقإ

 ا^Ìلإ ةعجارلا تاسسؤلما ىدحإ وأ ةيفاقثلا نوؤشلا ةرازول ةينفلاو ةيفاقثلا تارTاظتلا فلتÒ¼ ةيملاعلإا

 ةيفاقثلا سlوت ¹eعاذإ ا^§مو تاعاذلإا نFكمتب ةيقافتلإا �deقت امك ."ةحاتلما تايناQملإا دودح :~

 عم اUل ةعqاتلا لMايUلاو ةيفاقثلا نوؤشلا ةرازو ىدل ةرفوتلما ةيفاقثلاو ةيملاعلإا ةدالما" نم ،امارونا�و

 )2019 ،ةيسlوتلا ةيفاقثلا نوؤشلا ةرازو( ."ةينفلاو ةيبدلأا ةيكللما قوقحب ما��للإا

 فيشرلأا ركذن ةيفاقثلا تاعانصلا راطإ :~ ا^§يمثتو اUفيظوت نكمي ¹eلا ةيعاذلإا ةدصرلأا مTأ نم

 جاتنلإا فيظوت ةيمTأ �{إ اساسأ :9ي اميف قرطتنو  .هFsغو de·اXرلاو يرابخلإاو يماردلافبشرلأاو يقيسولما

 .يمرادلاو يقيسولما فبشرلااو

  يقيسولما جاتنلإا ن�مثت •

 قيقحت �9ع ةUج نم اTدعاس£ امم ،ةيقيسوم تاعادباو تلاي¯�Î جاتنإ �9ع ةيسlوتلا ةعاذلإا لمع�

كميُ ىرخأ ةUج نمو ،ةيتاذ دراوم
ّ
 ةقرف" سyسأت مَت 1957 ذنمف .ةينطولا ةيقيسولما ةركاذلا ءارثإ نم ا^§ِ

 ةرولب :~ رثلأا مUل ناM نيذلا"و ،41ا^§يح نFينغلماو نFيقيسولما زربأ تمض ¹eلا "ءانغلاو ىقيسوملل ةعاذلإا

QÒوتلا ةينغلأا ةيصlف ."ةيسQولما عم تايادبلا تناQbتلمع مث ،فولالما تا�ونو ةيسلدنلأا تا Tهذ 

 ءانغلا :~ امئاد ةرفوتم نكت مل ¹eلا" ةفيفaÒا لامعلأا جاتنÐو ا^§يماضمو ا^[يلاسأ ع�ونت �9ع ةقرفلا

 م^§مو ءابدلأاو ءارعشلا زربأ اضيأ تمض ،يlاغلأا صوصن :~ رظنت ةيبدأ ةن¯a" تعضو امك ."يQيسلاكلا

 تعفد ¹eلا تاوصلأا زربأ ةقرفلا هذUل ةيتوصلا ةعوم¯¼ا تمض امك ؛ "ودج نب دي¯¼ا دبعو دجام رفعج

 .)2019 ،ةحوتفلما ةيسlوتلا ةعوسولما( .ةيسlوتلا ةينطولا ةعاذلإل ي}انغلا جاتنلإا ةكرح

 
41    .مھریغو نانرت سیمخو يفرارصلا رودقو يدھملا حلاص مھنمو
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 .دئاصقلاو تافوزعلماو يlاغلأا نم اماT اددع اXونس ةعاذلإل ةيقيسولما ةقرفلا جت)ت ،ةFsسلما هذUل ةلصاوم

 رادصÐو معدلو ناabلأاو راعشلأا ءانتقلا "ةينفلاو ةXرعشلا تاءارقلاب ةصاaÒا نا¯Àلا" �Íس� ثيح

 تادعم"و ،"ةصتخم ةXرشq تاناQما" �9ع ةعاذلإل "ىقيسولما ةÀbصم" زوحتو .ةديدج ةيقيسوم تاجاتنإ

 تاجاتنلاا" عضو :~ مUس£ امم " 8 ددع ىقيسولما ويدوتسا �UFجتل 2011 ماع ذنم اTؤانتقا مت ةروطتم

 تانجرUلما ميظنت" ةبسانمب اUجاتنا متي ¹eلا لامعلأا بناج �{إ ،تاعاذلإا فلتÒ¼ "جماs¤لا ثyثأتو ةصاaÒا

  ."تاقباسلما :~ ةمTاسلماو ةينطولا تارTاظتلاو

 ~: Tب ةكارشلا ةيقافتإ دونب نم دنب �{إ ةراشلإا نكمي ددصلا اذFوتلا ةعاذلإا نlنوؤشلا ةرازوو ةيس 

 ةعاذلإل ليثمتلاو ةيقيسولما ةقرفلا" لامعأ �{إ ةيفاقثلا نوؤشلا ةرازو معد" �9ع صني يذلا ةيفاقثلا

 ھب يرا¯aا ع�رشÄلل اقبطو ةحاتلما تاناQملإل اقفو ةيسlوتلا تاناجرUلما ضورع نمض ا^�جمر�و ،ةيسlوتلا

 .)2019 ،ةيفاقثلا نوؤشلا ةرازو( ."لمعلا

 يمار دلا جاتنلإا ن�مثت •

 سlوت ةعاذإ ھترشl ام اذT ،"ةيسlوتلا دلابلا اUشyع� ة�sف لM ةيسlوتلا ةعاذلإل يماردلا جاتنلإا خرؤي"

 نأ ھللاخ نم افيضم ،ةصاaÒا باولا ةحفص �9ع ي�وص لي¯�Î :~ يمركعلا :9فطل ناسل �9ع ةيفاقثلا

 جاتنا أدب دقو ."نFفb�s¼ا نFلثملما �9ع دامتعلإا �{إ اساسأ دوع£ ةيسlوتلا ةعاذلإل يماردلا جاتنلإا حاجن"

 سyسأت لبق ،تاي)سمaÒا :~ اFsبك اراTدزا فرعو ،1938 ماع اUسyسأت ذنم ةينطولا ةعاذلإاب اماردلا

 كلذكو ةيعامتجلإا اياضقلا لوح مويلا �{إ ةيعاذلإا تاجاتنلاا عيضاوم روحمتتو .ةينطولا ةزفلتلا

  .)2023 ،يرمعم(  .ةي^Ìف�sلا ةيعاذلإا تايليثمتلا

 ،ةيعاذلإا ةيحرسلما صوصنلا جاتنإ :~ نوصتخم ةيسlوتلا ةعاذلإل "اماردلا ةÀbصم"ب مويلا رفوتXو

 للاخ ث�ت رXزاوفو تلاسلسم" جاتنا نم ايمسوم ،ا^§كمي امم ،"ا^¶ءارق :~ ةصتÒ¼ا نا¯Àلا" �{إ ةفاضإ

 رUشأ ةيقب للاخ :âاذلإا ءاسكلاا وأ جماs¤لا نمض ث�ت ¹eلا ىرخلأا تايحرسلما ضعq عم ،"ناضمر رUش
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 :~ رارمتسلاا �9ع ةصXرح ةيسlوتلا ةعاذلإا ةسسؤم ىقبت  نFلثملما ددع صلقت" نم مغرلا �9عف ."ةنسلا

 تايحرسم نFب لمع فلأ 20 نم s*كأ" �9ع مويلا ةيسlوتلا ةعاذلإا زوحتو ."ةيعاذلإا تلاسلسلما جاتنإ

 .)عجرلما سفن( ."تلاسلسمو

  .ةيعاذلإا جماs¤لا تاXوتحم ءارثلإ "ا^§يب ةيماردلا لامعلأا لدابت" �{إ ةXوa¯Uا تاعاذلإا فلتخم �Íس� امك

 دبع دمحم" �{إ Fsشl م^§يب نمو ،يماردلا جاتنلإا راTدزا :~  ةXوa¯Uا تاعاذلإا يريدم نم ديدعلا رثأ دقف

 ":âاذلإا حرسلما داورو ةاوT عي¯&�و :âاذلإا يماردلا جاتنلإا عفد :~ ةلاعف ةمTاسم ھل تناM يذلا " :~اQلا

 .)2019 ،يطاقنلا( .Fsتس)لماو سقافصب ةXوa¯Uا تاعاذلإاب اساسأ

 جئاتنلا ص�Dم

 س�وت YC ملاعلإا لاجم YC ةيفاقثلا تاعانصلا ةيمiأ -

 ةXوUلاو ةفاقثلل جXو�sلا" معديَسَ l«deوتلا ملاعلإا لاجم :~ ةيفاقثلا تاعانصلا فيظوت َّنأ ةساردلا دكؤت

 ةينوXزفلتلاو ةيعاذلإا جماs¤لا تاجاتنإ �9عو l«deوتلا ثا�sلا �9ع ءوضلا طيلس� للاخ نم "ةينطولا

 عم ةصاخ ،ةيملاعلإا ةركاذلاو تافيشرلأا نم ديفتس� نأ ةيفاقثلا تاعانصلا هذUل نكميُ ثيح .اFsTغو

 تاسسؤلما لM ھب رخزت يذلا يملاعلإا ثا�sلا ةنمقر لحارم ع�رس�و ةثيدabا تايجولونكتلا دامتعا

 ةيفاقثلا تاناجرUلماو ةيديلقتلا ىقيسولماو ةيبعشلا نونفلاM تلاا¯¼ا فلتخم :~ ةيسlوتلا ةيملاعلإا

 .ةينفلا ثادحلأاو

  ةيس�وتلا دلابلل ةيداصتقلإا ةيمنتلل ةيملاعلإا ةيفاقثلا تاعانصلا ةرورض -

 ةصاخ ،:âادبلإا يداصتقلإا ومنلا معدل ةيملاعلإا ةيفاقثلا تاعانصلا ةيمTأ �{إ اضيأ ةساردلا صلخت

 ¹eلا ةيمقرلا ةيفاقثلا ةيملاعلإا تاXوتb¼ا نFمثتل ةيمقرلا تاصنلما لثم ةثيدabا تاينقتلا فيظوت عم

 .ieقرلا يملاعلإا فيشرلأا �9ع ىرخأ ةUج نمو "عادبلإاو راQتبلإا" �9ع ةUج نم موقت

 ةيفاقثلا تاعانصلا معدل ةينطو ةيجيتاJKسا عضو ةيمiأ -
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Úوت ةيمTأ ةسرادلا دكؤت امك
ّ

 لM دوUج اUللاخ نم رفاظتت ةيفاقثلا تاعانصلا معدت ةينطو ةيجيتا�sسا :

 ة�Fكر �9ع ةيجيتا�sسلإا هذT موقت نأ بجي  امك ."صاخ عاطقلاو يlدلما عمت¯¼او ةينعلما تارازولا نم"

ت ةPbاو تاع�رش� للاخ نم ةينوناق
ُ

ظن
ّ
 ةمزلالا ةيتحتلا ةي)بلا eّ�بت �9عو ،ةXركفلا ةيكللما قوقح مِ

 .ةيفاقثلا تاعانصلا لاجم :~ عادبلإاو راQتبلإل

 ھتنمقرل تاينا@ملإا رفاظت بجوتسD م�' ����وت BCاذإ فيشرأ -

 ع�راشلما نم ءزج وT ةيسlوتلا ةينطولا ةعاذلإا فيشرأ ةنمقر عورشم َّنأ �{إ ةساردلا صلخت امك

 لوّحتلا وحن دلابلا ھجّوت عم Ndåامتي وTو ،l«deوتلا يرصبلا :Íمسلا ثا�sلا نFمثتو ظفab ةينطولا

 فيشرلأا اذT ةنمقر قسl نأ لاإ ،ةثيدabا ايجولونكتلا للاخ نم ةيفاقثلا ةركاذلا ظفab لماشلا ieقرلا

  .فارشلإا طلس لبقِ نم s¤كأ امعد بلطتي

 ةمتا�_ا

 زXزع� �{إ ةينطولا ةعاذلإا �Íس� يذلا ،�eطولا :~اقثلا ثا�sلا نم اءزج يملاعلإا :Íمسلا فيشرلأا دعُ£

 تاUج لبق نم موعدلما Media Up ا^§م ،ع�راشم ةدع :~ ةكراشلما للاخ نم ھنيمثتو ھتنمقرل ا^¶اردق

 ةنمقرل ةXرورضلا ةينقتلا تاaÒ¤sاو لXومتلا Fsفوتب مUس£ يذلا ي�ورولأا داحتلإا رارغ �9ع ،ةيلود

 مادختساو ةيمقرلا تافيشرلأا ةرادإ :~ م^¶اراUم زXزعتل يملاعلإا لا¯¼ا :~ نFلماعلا بXردت عم ،فيشرلأا

 ةينطولا ةعاذلإل نكمي فيكف .ةيمقرلا تاصنلما للاخ نم ا^�حاتÐو تاXوتb¼ا ظفab ةثيدabا تاينقتلا

 ؟ ةيملاعلإا ةيفاقثلا تاعانصلا معدل ع�راشلما هذT لثم :~ طارخنلإا نم ديفتس� نأ

 عجارلما

 رداص راد ،توFsب  ،1 .جم ،برعلا ناسل .)1997( نيدلا لامج ،روظنم نبا

 .هرXوطتو ھليعفت لبسو عقاولا فيصوت ،ك�sشلما ي�رعلا جاتنلإا .)2018( ةي�رعلا لودلا تاعاذإ داحتا

 .1ددع ،ةي�رعلا تاعاذلإا داحتا ةلجم
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 ا^¶اسايسو ةيعادبلاا تاعانصلا موUفم رXوطتل ةيلودلا تاUجوتلا ,)2020( نFمرن ،رداقلا دبع ي�ابما

 قئاثولاو تابتكملل ةيملعلا ةل¯¼ا. ةيليلحت ةسارد :ةي�رعلا تاعمت¯¼ا :~ تامولعلما تاسسؤم �9ع اTرثأو

 126-45 ص. ،4 ددع ،2 جم ،تامولعلماو

https://jslmf.journals.ekb.eg/article_92764_4c8e477c5eaf91a525f1afda3ca80f6f.pdf 

 :~ اUجاردإ و ةيعاذلإا جماs¤لا ضعبل تانايب ةدعاق ءاشlإ .)2022(.ىؤر ،نFمساي .دويصلا ،يlورحب

 ص66. قيثوتلل :{اعلا دUعلما ."  Word Press" ةيجمرب مادختسإب بXو عقوم

 تاعانصلا ةرTاظت : رامثÄسلإل سlوت ىدتنم شماT �9ع .).ناوج 12  ،2024( ناUج  ،ةزXزع نب

  .يlوفكنرفلا ءاضفلا :~ لامعلأا ةداXرو ةيعادبلإاو ةيفاقثلا

 تاذ ع�راشلما نضتحي "Fsس� جمانرب" .سlوت :~ ةيفاقثلا تاعانصلا معد لجأ نم .)2023( �9يل ،ةعقروب

 .ةداXرلاو ةدو¯aا

 .)تامولعلما تايجولونكت( .ملاعلإاو لاصتلاا .)2000( دمحأ تامعl ،نامثع ،دمحم ةيماس ،رباج

  .ةيعما¯aا ةفرعلما راد ،ةXردنكسلإا

 .ةيملاعلاا تاXرabاو قوقabا ساسأ ملاعلاا :~ نطاولما قح .)2023( نورخاو ،مXركلا دبع ،يوا�Fح

  .ملاعلإا رXوطت زكرم ،سlوت

  .ملاعلااو ةفاقثلا نFب ةقلاعلا ةيلدج .)2014( .دلاخ ،ةجاaÒا

 .يlانبللا ركفلا راد ،توFsب ،ةيعامتجلاا تاÀbطصلما م¯Mم  ،)1995( دمحأ ليلخ ليلخ

 ملاعإ :~ نطاولما قح �9ع اFsTثأتو جاتنلإا ةلظعم: ةيسlوتلا ةزفلتلا ةسسؤم .)2024( با^Ùإ ،شواشلا

  .ةدو¯aا

 لئاسو تايداصتقاو راودأ :~ Fsيغتلاو ةيلماعلا قوسلا تابلطتم نFب :~اقثلا عي)صتلا .)2022( .ايليل ،يواش

 380 ةحفص ،1 ددعلا ،6 دلجم ،ةيداصتقلإا تاساردلل عاعش ةلجم .ةديد¯aا ةيلاصتلإا ةئyبلا :~ ملاعلإا

– 395. 

 ةيملاعÐو ةيلاصتا ةروثل مللاا جاتحي لT ..ملاعلإا لئاسول :~اقثلا Fsثأتلا .)2023( .ناميلس ،aÖاص

 .؟ةديدج

 ةيعما¯aا ةسسؤلما ،توFsب ،ايجولوب�sنلااوايجولونثلاام¯Mم  ،2006 ،)فرشم( حابصم دمصلا

 ع�زوتلاو رش)لاو تاساردلل

 ميTافملل طبض..رئاز¯aا :~ :~اقثلا ملاعلإاو ةيفاقثلا ةعانصلا .)سرام ،2019( نيدلا فيس ،نابع

 .1 ددع ،4 دل¯¼ا .ةيناسlلإا ثوحبلاو تاساردلل ةلاسرلا ةلجم .عقاولل s¤سو

https://jslmf.journals.ekb.eg/article_92764_4c8e477c5eaf91a525f1afda3ca80f6f.pdf
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 راد ،رئاز¯aا .ةيلاصتلاا ةيملاعلإا ةرTاظلاو رصاعلما :âامتجلإا ركفلا .)1995( .يزع ،نامحرلا دبع

  .ةملأا

  .باتكلل ةيسlوتلا رادلا ،سlوت .سlوت :~ يمومعلا يرصبلاو :Íمسلا ةمزأ .)2021( .رTام ،نامحرلا دبع

 .رئاز¯aا ،ةبانع ،راتخم :Vابلا ةعماج تاروش)م .ةيTFsام¯aا ةفاقثلا 2003)( لامج ،ةفيع

 ثوحبلاو تاساردلا ةلجم . ةيفاقثلا تاعانصلا موUفم ةغايص :~ ةمTاسم .)2016( يزوف ،ةولاع

 . ةيعامتجلإا

  .لوقعلا داصتقا . :âادبلاا داصتقلاا .)2018( ةرون ،Þeعكلا

 ءاMذلا رصع :~ :âادبلاا داصتقلاا لبقتسم .)وينوي 11 ،2024( ةمدقتلما تاساردلاو ثوحبلل لبقتسلما

 .:âانطصلاا

 .طاشl رXرقت .)2015( ةيسlوتلا ةعاذلإا ةسسؤم

Mيش�و(«de، سFsاني. )برعلا .رخلآا قلخي نم : ةفاقثلاو ايجولونكتلا .)2018. 

https://alarab.co.uk/sites/default/files/s3/pdf/2018/02/07-
02/p1000.pdf 

  .ءانفلا مواقت سlوت :~ ةيعاذلإا اماردلا .)2023( يدامح ،يرمعم

 .ةينانبللا ةXرصلما رادلا ،رصم .ةرصاعلما ھتاXرظنو لاصتلاا .)2004( .نورخآو ،دامع نسح ،يواQلما

 دحأ ةفاقثلا نوQت امدنع : ةفاقثلا عيلس� .)2023( ةيحايسلاو ةيفاقثلا نوؤشلا ةن¯a – رابسأ ىقتلم

 97 مقر رXرقت .لخدلا رداصم

 :{اقتs¤لا داصتقلاا نع فرع� اذام .)2024 ( .يروماواM ياسTy ،اتبمسأ ،يوسام  ،معنلمادبع،يQم

 ؟ ةيمنتلاو ملاسلا زXزع� :~ هرودو

 .ةيسlوتلا ةعاذلإا ةقرف .)2019( .ةحوتفلما ةيسlوتلا ةعوسولما

 :âاذلإا يماردلا جاتنلإا رXوطت سجاT ھنكس£ ناM :~اQلا دبع دمحم .)2019( راتسلا دبع ،يطاقنلا

 .يزفلتلاو

  .ھللاغتسا وUظفح و فيشرلأا ةنمقر لاجم :~ ةيسlوتلا ةعاذلإا ة�رجت .)2024( .يدشر ،ةرXون
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 ةسسؤمو ةيفاقثلا نوؤشلا ةرازو نFب ةكارشو نواع� ةيقافتا ءاضمإ .)2019( .ةيفاقثلا نوؤشلا ةرازو

  .ةيسlوتلا ةعاذلإا

 نوؤشلا ةرازوب 2025-2023 ةيمنتلل يõلاثلا دادعإ لوح رXرقت .)2022( .ةيفاقثلا نوؤشلا ةرازو

  .ةيفاقثلا
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VII. لاJKاو ةلماشلا ةيمنتلاو ثاMgعمت 

 

 قفو ةيفاقثلا ةحايسلا زLزعGH I ةيلماعلا ةLرثلأا عقاوملل يداملالا ثاijلا ءايحإ ةداعإ رود

 ةداعإ ةلحرم GH ةLرثلأا رمدت ةنيدم :ةيسارد ةلاح – ةمادتسلما ةيحايسلا ةيمنتلا تابلطتم

ةLروسلا رامعلإا  

 

  فاسع دامع.م.د

ةoروس ،قشمد ،اينالمأب ةينقتلا ندسرد ةعماج نم ةيئالما ةسدن<لا YC ةاروتكد  

  ركس ةدجام.م

ةoروس ،قشمد ،قشمد ةعماج – ةحايسلا ةيلV – ھقoوسmو YCاقثلا ثاJKلا ةرادإ �K YCتسجام  

majeda.su.25@gmail.com 

 

ص�Dلما  

 ةل¯Îلما ةXرثلأا عقاولما مTأ دحأ – رمدت ةنيدلم ةنTارلا ةيحايسلاو ةيفاقثلا ةلاabا ةسارد ثحبلا لوانÄي

ايلماع
ً

اديدحتو - ةXروسلا ةي�رعلا ةXروUم¯aا :~ 
ً

 ةمادتسلما ةيحايسلا ةيمنتلا ةيلمع :~ يداملالا ا^=ارت رود 

 ،دلابلا طسو ةيدابلا نمض ةيدابلا سورع عقت ثيح .ةXروس �9ع برabا دعq ام رامعلإا ةداعإ ةلحرم :~

اXرادا عبÄتو
ً

 دوجوب ةXرمدتلا ةراضabا ةأشl تطبترا دقو ،راطنم لبج حفس �9ع دتمت .صمح ةظفاحم 

Qش يذلا يرثلأا اقفأ عبن
ّ

ةحاو هدوجوب ل
ً

 .ةيدابلا طسو ةدتمم ءارضخ 

 

 ،نFيمارلأا لبق نم )ة�و¯Lلأا يأ( اترمدت وأ وترمدتب تيمس ،دلايلما لبق ثلاثلا فللأا �{إ رمدت خXرات دوع£

ةبسl ا�Kلماب مسا نامورلا ا^Ìلع قلطأ امنyب
ً

ايسايس ةكلملما ترTدزا .ا^¶احاو :~ رشÄنلما ليخنلا �{إ 
ً

 

ايداصتقاو
ً

ازكرم كلذب تحبصأف ،رXرabا قXرط �9ع اUعوقو ب�سq ميدقلا ملاعلا :~ 
ً

 نFب ةيلودلا ةراجتلل 

اقرش سراف دلا�و جيلaÒا
ً

ا�رغ طسوتلما رحبلاو 
ً

 .ةيتايabا بناو¯aا عيمج :~ ةXرث ةراضح ءوش)ل دUم ام ،
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 دباوأ :~ دسجمُ ماT يlارمعو يراضح ثرإM يلماعلا ثا�sلا ةحئلا �9ع اUلي¯�Î ةرورضل اعد قبس اممو

لاثمم ةمPÒ ةXرامعم
ً

 ثيح ،م1980 ماع :~ كلذ ناQف .يرش�لا خXراتلا تنغأ ةديدع تاراضab ىقتلم 

 تحوارت ¹eلا ھيف ةيحايسلا ةكرabا زXزع� :{اتلا�و ،عقوملل ةيامabا دوUج ةفعاضم :~ ءارجلاا اذT مTاس

اعبت ةيلاتلا تاونسلا للاخ ضافخناو عافترا نFب
ً

 ةقطنملل ةيميلقلإا ةيداصتقلااو ةيسايسلا فورظلل 

 مسوم :~ s*كلأا �9ع دحاو موي ةدلمو طقف يرثلأا عقولما ةراXز :~ تلثمت ا^þأ ثيح ،لQك ةيلماعلاو ةي�رعلا

اديدحت عي�رلا
ً

 نXرشعلا نرقلا علطم عمو نكل .. طاش)لا اذT نم :b9¼ا عمتجملل ركذت ةدافتسا نود 

ةلثمتم ةXروسلا ةيموabQا تاUجوتلا تأدب
ً

 ةيحايسلا تاموقلما رامثÄساو رXوطتب ةحايسلا ةرازوب 

 ةماقلإا ةدم ةلاطإ نمضت ةراXز جمارب زاجنلإ ،عقوملل ةيفاقثلا تاموقلما بناج �{إ ةXرش�لاو ةيعيبطلا

 .ةلماQتم ةيحايس ةيمنت :{اتلا�و حايسلا نم ةديدج حئارش بذجو

 

 ھعيب للاخ نم ،ةيحايسلا ةيمنتلا ةيلمع :~ يداملالا ھثارت رمثÄسا ھنأ لاإ يرمدتلا عمت¯¼ا نم ناM امف

لاضف ،ةيثا�sلا عطقلاو يّزلاM ةيلb¼ا تاجتنملل
ً

 ةXودبلا ةايabا دسجت ¹eلا ةXرمدتلا ميaÒا ةماقإ نع 

 تلاوMألما بناج �{إ ،�Fمتلما يودبلا صقرلاو ءانغلاو ىقيسولماو س�للما :~ ديلاقتو تاداع نم ةمئاقلا

 .يرثلأا عقولما نمض ا^Ìف لاوجتلاو لام¯aا بوMر ة�رجت حنمو ،ةيبعشلا

 

 �9ع üýنملما Fsمدتلا عاونأ فنعلأ )يlاQسلا ،يرثلأا( ا^Ùرصنعq رمدت تضرع� ةFsخلأا تاونسلا للاخ نكل

Mقباسلا رمدت فحتم ريدم – دعسلأا دلاخ روتكدلا راثلآا ملاع مادعإب ھتورذ غلب يذلاو ،ةدعصلأا ةفا – 

لاضف ،لب دبعم :~ سادقلأا سدق Fsجفتو
ً

 مت نأ �{إ ،:b9¼ا عمت¯¼ا ü¯Fsتو راثلآا مظعم بXرخت نع 

  .يروسلا ي�رعلا شa¯yا دي �9ع م 2016 ماع ةيا^þ :~ اTرXرحت

 

 :áايسلا طاش)لا نأ ثيح ،باTرلإا نثارب نم لماM لQٍشq ا^þاQسو ةنيدلما هذT :~اع� متي مل ،كلذ عمو

 ةيفاQلا ةيحايسلا تامدaÒا دوجو مدعل كلذو ،مويلا فصن ةدلمو ةيلخادلا تلاحرلا �9ع رصتقا :{اabا

 تاظفاحم �{إ ا^§م ناQسلا مظعم ةر¯% ةظحلام �{إ ةفاضلإاب ،ةلحرلا ةدم ةلاطإ نمضت ¹eلا ىlدلأا دabاب

 .دلابلا جراخ �{إ م^§م Fsثكلاو ىرخأ ةXروس
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 ةيحايسلا ةيمنتلا تابلطتم قفو يداملالاو يدالما ھيقشq ا^Ìلإ :áايسلا قللأا ةداعإ يرورضلا نم تابف

 - :9يلحتلاو يفصولا نü¯Fنلما مادختساب - يداملالا بنا¯aا �9ع �Fك�sلا مت ثحبلا اذT :~و ،ةمادتسلما

ارفاوتم ناM ام ءايحإ ةداعلإ
ً

اقباس ةصرفلا �åسÄت مل ام ءايحÐو ،رمدت �9ع ةيباTرلإا برabا ليبق 
ً

 ~: 

 :áايسلا يداصتقلاا طاش)لا ةدوع :~ ماUسلإا لجأ نم كلذو ،ةيفاقثلا ةحايسلا ةل¯L نمض ھجاردا

 ،�eقتلاو يلماعلا ىوتسلما �9ع مأ عقوملل ناMأ ءاوس ةنTارلا ةديد¯aا تايطعلما رامثÄساو لب هدUع قباسل

 نكمي ثيح ،م2021 ماعل ةدحتلما مملأا ةمظنم نع ةرداصلا ةمادتسلما ةيمنتلا فادTأ قيقحتل كلذو

 .كلذ قيقحت :~ ةسوملمو ةع�رس جئاتن مدقت نأ ةحايسلل

 ةنيدم ،ةمادتسلما ةيحايسلا ةيمنتلا ،ةيفاقثلا ةحايسلا ،يرمدتلا يداملالا ثا�sلا :ةيحاتفلما تامل@لا

 .ةXروسلا رامعلإا ةداعإ ةلحرم ،ةXرثلأا رمدت

 

 ثحبلل ماعلا راطلإا

 

 :ثحبلا ةلQشم -

 :نFيلاتلا نFلؤاسÄلاب ثحبلا :~ ةيسyئرلا ةلQشلما Ö'تت

 ىوتسم �9ع ةيخXراتلا ھتيمTأ مغر – يرثلأا رمدت عقولم :áايسلا طاش)لا ءايحإ ةداعإ متي مل اذالم "

ادج ةليلقلا ةيحايسلا تلاحرلا ةدوعو ھيلإ ناملأاو نملأا ةدوع دع�و – ملاعلا
ً

 برab ھضرع� دعq ھيلإ 

 " ؟ةنحاط

 :áايسلا طاش)لا ةدوع مغر رمدت نمض :áايسلا عاطقلا �{إ يداملالا ثا�sلا طاشl ةدوع متي مل اذالم "

 " ؟فيفط لQٍشq ا^Ìف

 :نFيعرف نFلاؤس نم ام^§ع عرفتي امو

• Tلل نكمي ل�sاس£ نأ يداملالا ثاTا طيش)ت ةداعإ :~ مabعقوملل ةيحايسلا ةكر qا دعab؟بر 

 ةيحايسلا ةيمنتلا ةيلمع نمض رمدت :~ يداملالا ثا�sلا رامثÄسا مدعل ةنماQلا بابسلأا :¾ ام •

qا دعab؟بر 

 :ثحبلا ةيمTأ -



 
 

267 
 

 ماT يرثأ عقوم :~ ا^�يمنت صرفو ةحايسلا عقاو لوانÄت ¹eلا ثاحبلأا لئاوأ نم ھنأب ثحبلا ةيمTأ نمكت

 .ةدعصلأا ةفاM �9ع ھيف ةرمدم برab ھضرع� دعq كلذو ،ملاعلاو ةXروس ىوتسم �9ع

Tج نم اذUج نم امأ .ةUأ نمكتف ،ىرخأ ةTب ھتيمÄلا �9ع ءوضلا طيلس�sىدمو يرمدتلا يداملالا ثا 

 .:b9¼ا اUعمتجمو ةXرثلأا رمدت ةنيدلم ةمادتسلما ةيحايسلا ةيمنتلا ةيلمع :~ هرامثÄسا ةيناQمإ

 :ثحبلا فادTأ -

 :نFيلاتلا نFسyئرلا نFفدUلا ا^�مدقم :~و فادTأ ةدع ثحبلا نمضتي

 تايطعلما للاغتسا عم ،ا^Ìلع ةيباTرلإا برabا دعq رمدت ةنيدلم :áايسلا طاش)لا ءايحإ ةداعإ ةيناQمإ "

 ." ھل ةمادتسلما ةيحايسلا ةيمنتلا ةيلمع :~ ةXرامثÄسا صرفك عقولما :~ ةديد¯aا

 كلذو :áايسلا عاطقلا :~ لمع صرف داجيإ دعq ةنيدلما :~ يرمدتلا :b9¼ا عمت¯¼ا نFطوت ةداعإ ةيناQمإ "

اضيأو ،يداملالا م^=ارت �9ع ظافabا فد^:
ً

اعم عمت¯¼او عقوملل ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحت 
ً

 ". 

 ::{اتلا�e Mف ةيعرفلا فادTلأل ةبس)لاب امأ

لما يرمدتلا يداملالا ثا�sلا رصانع ديدحت
ُ

اقباس ةجرد
ً

 ةيحايسلا ةيمنتلا ةيلمع :~ - برabا ليبق – 

 .ا^kايحإ ةداعإ نكملما نم ¹eلاو ،عقوملل

ايحايس ةرمثÄسلما Fsغو ةXرثلأا رمدت ةكلملم يداملالا ثا�sلا رصانع ةيناQمإ ةسارد
ً

 .برabا لبق 

 ةيحايسلا ةيمنتلا ةيلمع :~ صرفك ةينقتلا تاروطتلاو ةثيدabا تاينقتلا رامثÄسا ةيناQمإ ىدم ديدحت

 .رمدتل ةمادتسلما

 :ثحبلا تايضرف -

اقباس ةرمثÄسلما يرمدتلا يداملالا ثا�sلا رصانع ءايحإ ةداعإ :�{ولأا ةيضرفلا •
ً

 عاطقلا نمض 

 .رامعلإا ةداعإ ةلحرم :~ ةXرثلأا رمدتل ةمادتسلما ةيحايسلا ةيمنتلا ةيلمع :~ ،:áايسلا

 ،)رامعلإا ةداعإ ةلحرم :~ ةXرثلأا رمدتل ةمادتسلما ةيحايسلا ةيمنتلا ةيلمع( لقتسلما Fsغتلما

اقباس ةرمثÄسلما يرمدتلا يداملالا ثا�sلا رصانع ءايحإ ةداعإ( عqاتلا Fsغتلما
ً

 عاطقلا نمض 

 .):áايسلا
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 ةيمنتلا ةيلمع :~ يرثلأا يرمدتلا يداملالا ثا�sلا رصانع رامثÄسا ىودج :ةيناثلا ةضرفلا •

 .رامعلإا ةداعإ ةلحرم نمض رمدت عقولم ةمادتسلما ةيحايسلا

 ،)رامعلإا ةداعإ ةلحرم نمض رمدت عقولم ةمادتسلما ةيحايسلا ةيمنتلا ةيلمع( لقتسلما Fsغتلما

 .)يرثلأا يرمدتلا يداملالا ثا�sلا رصانع رامثÄسا ىودج( عqاتلا Fsغتلما

 يداملالا ثا�sلا جXورت :~ ا^¶اجتنم تاروطتو ةثيدabا تاينقتلا رامثÄسا ةيناQمإ :ةثلاثلا ةيضرفلا •

 .رمدتل ةمادتسلما ةيحايسلا ةيمنتلا ةيلمع نمض يرمدتلا

 ةمادتسلما ةيحايسلا ةيمنتلا ةيلمع نمض يرمدتلا يداملالا ثا�sلا جXورت( لقتسلما Fsغتلما

 .)ا^¶اجتنم تاروطتو ةثيدabا تاينقتلا رامثÄسا ةيناQمإ( عqاتلا Fsغتلما ،)رمدتل

 :ثحبلا ةي¯üنم -

 

 يذلاو ةسوردلما ةXرثلأا ةقطنلما لوح قئاثولاو رداصلما نم تامولعلما عمج :~ :X6راتلا üýنلما عابتا مت

 اTرسفXو اUسردXو ،de·الما ثادحأو ع}اقو نم �dåم ام ل¯�Îو فصي يذلا ثحبلا كلذ" ھنأب فرعُ£

 :~ دعاس� تاميمع� وأ ،تامولعمو قئاقح �{إ لصوتلا دصقب ،ةقيقدو ةي¯üنم ieلع سسأ �9ع اUللحXو

اضيأ فرعُ£ امك ،" لبقتسلماب ؤب)تلاو ،de·الما ءوض �9ع رضاabا مUف
ً

 فصوب �eعلما üýنلما كلذ" :ھنأب 

افصو de·الما :~ تعقو ¹eلا ثادحلأا
ً

ايفيك 
ً

 ،اFsTسفتو ا^�شقانمو اUليلحتو اTرصانع دصر لوانت ،

 ."ةديعبلاو ةبXرقلا ةيلبقتسلما ا^¶اTاجتا عقوتو :{اabا عقاولا باعيÄسا :~ فصولا كلذ �9ع دانÄسلااو

 ھتلاكشم ديدحتو ةسوردلما ةقطنملل نTارلا عضولا نع تامولعلما عمج :~ يفصولا üýنلما عابتا مت امك

 ةيملع ةي¯üنم للاخ نم ھتسارد دارلما عوضولما فصول ةقXرط" ـب يفصولا üýنلما فرعُ£ ثيح ،ھتابلطتمو

#bوصتو ةحيX¹لا جئاتنلا رe لإ لصوتلا متيÌ^شأ �9ع اQعم ةيمقر لا¤sسفت نكمي ةFsTو ،"اTنم كان 

 لوصولل ،ةمئاق ةرTاظ وأ ةلQشم رصانعل ةيليصفتلاو ةقيقدلا ةفرعلما �{إ لوصولا ةلواحم" ھنأب ھفرع£

 ."ا^: ةصاaÒا ةيلبقتسلما تاءارجلإاو تاسايسلا عضو وأ قدأو لضفأ مUف �{إ

 �9ع موقي بولسأ " ـب فرعُ�و ،يفصولا üýنلما بيلاسأ ىدحإ ىوتb¼ا ليلحت بولسأ عابتا �{إ ةفاضلإاب

 فXرع�و اUفدTو ةساردلا عوضوم ديدحت للاخ نم ةعومسم وأ ة�وتكم صوصنل قيقدو مظنم فصو
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 مادختسا مت دقو 42 ."ھليلحتو ا^þومضم ةساردل ھنم ةصاaÒا تلااabا رايتخا متyس يذلا ةساردلا عمتجم

 .هزاجنإ :~ ةظحلالماو ةلباقلما :ثحبلا ي�ادأ

 :ثحبلا تاÀbطصم -

 طبتري امو - تاراUلماو فراعلماو Fsبعتلا لاQشأو تاروصتلاو تاسراملما ھب دصقيُ :يداملالا ثا�sلا •

انايحأو ،تاعوم¯¼او تاعام¯aا اsT¤تع� ¹eلا - ةيفاقث نكامأو تاعونصمو عطقو تلاآ نم ا^:
ً

 

اءزج ،دارفلأا
ً

لايج ثراوتلما يدالما Fsغ :~اقثلا ثا�sلا اذTو .:~اقثلا م^=ارت نم 
ً

 ھعدبت ،ليج نع 

 ةعيبطلا عم ا^¶لاعافتو ا^�ئyب عم قفتي امب ةرمتسم ةروصب ديدج نم تاعوم¯¼او تاعام¯aا

 عونتلا ما�sحا مث نم ززع�و ،ا^�Xرارمتساب روعشلاو ا^�Xو^: ساسحلإا ا^Ùدل ieني وTو ،اUخXراتو

 ثا�sلا ىوس ةيقافتلاا هذT ضارغلأ نابسabا :~ ذخؤي لاو .ةXرش�لا ةيعادبلإا ةردقلاو :~اقثلا

 عمو ،ناسlلإا قوقحب ةقلعتلما ةمئاقلا ةيلودلا كوQصلا عم قفتي يذلا يدالما Fsغ :~اقثلا

 43 .ةمادتسلما ةيمنتلاو دارفلأاو تاعوم¯¼او تاعام¯aا نFب لدابتلما ما�sحلاا تايضتقم

� :ةيفاقثلا ةحايسلا •
ُ

 صاQÒلأا تلاقنت :~ لثمتت" ا^þأب ةيفاقثلا ةحايسلل ةيلماعلا ةمظنلما فرّع

 :~ ةكراشلما لجأ نم تلاقنتلا ،ةينفلا تارودلا ،تاساردلا لثم ةيفاقثلا عفاودلاب ةزفb¼ا

 44."ةXرثلأا ملاعلماو عقاولما ةراXزو ةيفاقثلا تارTاظتلا

� :ةمادتسلما ةيحايسلا ةيمنتلا •
ُ

 راطإ :~ ةلماM ةيملع ةسارد دعq اTذيفنت أدبي ةيمنت ا^þأب فرع

 يأ لخاد وأ ،لQك ةلودلا لخاد ةي(يبلاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلل لماQتلما طيطختلا

 45 .ةXراضحو ةيعيبط بذج رصانع نم ةيحايسلا ةيمنتلا تاموقم ھيف عمجتت ميلقإ

 :ثحبلا عمتجم -

 .يرثلأا عقولماب طيb¼او رمدت ةنيدلم :b9¼ا عمت¯¼ا

 :ثحبلل ةيعوضولماو ةيناQلماو ةينامزلا دودabا -

 

 
42 2019  ،م 1441 / ـھ ،ءاعنص ،ةثلاثلا ةعبطلا ،م 2015 561 ةنسل ) ( عادیلإا مقر ،بتكلا راد ،يملعلا ثحبلا جھانم .يلع ناحرس دمحم ،يدومحملا  

.60و 46و 37و 36 ص  
432 - 2022 –  اسنرف –  ماع ةعبط –  وكسنویلا 2003  يداملا ریغ يفاقثلا ثارتلا نوص  CLD; /5WS-2022/C  ماع ةیقافتا ةیساسلأا صوصنلا

.5 ص –  
44(le congrés des pouvoirs locaux et) régionaux, 2005, p. 12. 

45 رمتؤملا ،رصم يف ةمادتسملا ةیحایسلا ةیمنتلا تایدحتو صرفل ةسارد .حلاص ،نیدلا نیز  ،قوقحلا ةیلك ،ةحایسلاو نوناقلا ثلاثلا يلودلا يملعلا
.31 ص ،م 2016 لیرفأ ،رصم ،اطنط ةعماج  
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ابXرقت ةقباس ةنس 15 ةدلمو ،م 2024 ماع :~ :ةينامزلا دودabا •
ً

. 

 – صمح ةظفاحم – :b9¼ا اUعمتجمو ةنيدلما عم ،رمدت :~ يرثلأا عقولما :ةيناQلما دودabا •

 .ةXروسلا ةي�رعلا ةXروUم¯aا

 ةيحايسلا ةيمنتلا ةيلمع :~ هرثأو يرمدتلا يداملالا ثا�sلا رصانع ةسارد :ةيعوضولما دودabا •

 .ھب طيb¼ا عمت¯¼او عقوملل ةمادتسلما

 



MEراتو رمدت ةنيدم نع ةoا<خ 

 

 :عقولما -

 نع دعبت .ةXروسلا ةي�رعلا ةXروUم¯Àل يطسولا ميلقلإا :~ ،صمح ةظفاحم نمض رمدت ةنيدم عقت

 ريد ةظفاحم نعو .عقولما �{إ لوصولل ةمدختسلما قXرطلا بسح مك 280 – 240 :{اوح قشمد ةمصاعلا

ارورم بلح ةظفاحم نع امأ ،مك 200 دودحب روزلا
ً

 .مك 350 قXرطلا غلبيف ةامح ةظفاحمب 

- MEراتو ةيفارغج ةoةيخ: 

 نFتعرفتم نFتيلبج نFتلسلس نمض عقت ¹eلاو ،"رمدت ةيداب" ـب ةفورعلما ةXروسلا ةيدابلا :~ ةنيدلما عقت

ةلQشم ،وَّدلا لUس ام^§يب ةيقرشلا نانبل لابج ةلسلس نع قشمد نم برقلاب
ً

 .ةبصخ ءارضخ ةحاو 

امداق صمح – سلبارط ةاوs T¤ع برغلاو بون¯aا نم اUحاXر ب^¶ ،يراق يطسوتم اUخانم
ً

 رحبلا نم 

 .ةفاج ةيقرش ةيلامشو ةيقرش حاXر ا^Ìتأت امك .طسوتلما

 لصف يأ رايأو ناسyنو راذآ روUش :~ ضيفت ثيح ،مئادلا ا^§مو ieسولما ا^§م ةديدع عيباني ا^: طيحت

 ،ةميظعلا رمدت ةراضح تأشl ھلضفب يذلاو ،ةيÄيs¤كلا هايلما وذ "اقفأ عبن" قلاطلإا �9ع اUمTأو ،عي�رلا

 نFب ةحا�sسا ناQم عقولما نم تلعج ،ةعيسو ةبصخ ءارضخ ةحاو نXوQت :~ ھتمTاسم ب�سq كلذو

 هذT لضفب نأ امك .طسوتلما رحبلاو سراف دلا�و ي�رعلا جيلaÒا نFب لفاوقلل ةطحمو ماشلاو قارعلا

 يأ ثيدabا ير¯�aا رصعلا نأ ÿÖرلما نمو ،ميدقلا ير¯�aا رصعلا ذنم ةحاولا ناطيÄسا مت عيبانيلا

 .يرمدتلا اقفأ عبن لوح ناسlلإا اUماقأ نكاسم لوأ دUش دق دلايلما لبق عqاسلا فللأا :{اوح

 s*كأ :~ ةنيدلما هذT نم ىقبت ام �9ع دTاشك ع�رم �sموليك 1 :{اوح غلبت ةحاسم �9ع يرثلأا عقولما دتمي

اراTدزا اTدوUع
ً

 .دلايلما دعq ثلاثلاو لولأا نFنرقلا نFب 

 :يلماعلا ثاJKلا ةحئلا HIع ليxEgلا -

اراثآ قشمد قرش لامش ةXروسلا ءارgbلا :~ ةعقاولا ةحاولا هذT نضتحت "
ً

 PÒبك ةنيدلم ةمFsش ةQتل 

ارظنو .ميدقلا ملاعلا :~ ةيفاقثلا زكارلما مTأ دحأ
ً

 ا^§ف :~ رمدت تجمد ،ةدع تاراضح ىقتلم دنع اUعوقول 

 دلاب تاFsثأتو ةيلb¼ا ديلاقتلاو ةينامورلا ةينانويلا تاينقتلا نFب يlاثلاو لولاا نFنرقلا لاوط ا^�سدنTو

 ،يرثلأا رمدت عقوم "وQسyنويلا" ةفاقثلاو ملعلاو ةيب�sلل ةدحتلما مملأا ةمظنم تفرّع ةرابعلا هذ^: ".سراف

 .م1980 ماع يلماعلا ثا�sلا ةحئلا �9ع ھلي¯ÄÎب تماق ثيح
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 ::¾و لي¯ÄÎلل Fsياعم ةثلاث تققح دقو

ازاجنإ لثمت :لولأا رايعلما •
ً

ادXرف 
ً

اينف 
ً

ايلامج وأ 
ً

 .ةقلاaÒا ناسlلإا ةXرقبع نم ةفحتو ،

 ملاعلا :~ ةيفاقث ةعقب :~ وأ نمزلا للاخ ةXرش�لا ةميقلل ةماUلا تاFsيغتلا ضرع� نأ :يlاثلا رايعلما •

 .ةيعيبطلا عقاولما ميمصت وأ ندلما طيطخت ،نFي��لا نف ،ا^�ينقت وأ ةرامعلا روطت ضرع� نأ وأ

ادTاش نوQت نأ :عqارلا رايعلما •
ً

 خXرات لثمت ¹eلا ةيعيبطلا عقاولما وأ ءانبلا وأ ةرامعلا جذومنل 

 .ةنيعم ةلحرم للاخ ةXرش�لا

 :MEHCا عمتMgا -

Mرق رمدت تناXغص ةFsرثلأا ةنيدلما نمض لب دبعم ةحاب :~ موقت ةXح �{إ .ةFلقن مت نUرش لامش �{إ مÓ: 

 ماع ةمسl فلأ 25 :{اوح ا^þاQس ددع غل�و ،راثلآا ةXريدم لبق نم م1938 – 1929 يماع نFب عقولما

 .م1977

 رصاوأ م^§يب اميف عمجXو ،ةمسl فلأ 70 – 60 :{اوح مTددع غلب ا^Ìلع ةيباTرلإا برabا ليبق امأ

 – 3 نم فلأتت ةيقباط ةي)بأ نع ةرابع �eف ةنيدملل يlارمعلاو يرامعلما ميظنتلا نع ثيدabا�و .ةرTاصم

 قباط نم ةفلؤم لزانم نع ةرابع يرمدتلا نكسلا ناM امدعq ،درفنم ءان�ب ةلئاع لM نطقت ثيح ،قباوط 4

ت دق ةحوتفم ةحاب فرغلا ا^§مض طيحت نFقباط وأ دحاو
ُ

 .لزانلما ضعq :~ را¯Qلأاب عرز

 ا^þاQسq ةقXرعلا ةنيدلما هذT تضرع� دقف ،ةيجمUلا برabا للاخ :b9¼ا عمت¯¼ا لاab ةبس)لاب امأ

 ةراسخ �{إ �dåفأ يذلاو ،2016 �{إ 2012 ماوعلأا للاخ üýنملماو ideحولا Fsمدتلا �{إ ةيخXراتلا اTدباوأو

 ا^þاQس ü¯Fsتو ليتقت متف :âامتجلاا ديعصلا �9ع امأ .لب دبعم مUسأر �9عو ةخماشلا اTراثآ نم ديدعلا

لجتو ةنيدلما نم لماQلاب
ّ

اقباس رمدت فحتم ريدم - "دعسلأا دلاخ" ديUشلا مادعإب اUجوأ ت
ً

 ا^: رابلا ا^§باو 

 .م2015 بآ 18 :~ "شعاد" ي�اTرلإا ميظنتلا دي �9ع -

 ةدوعلاب ناQسلا تأدب ،م2016 ماع ةيا^þ :~ اTرXرحتو ةنيدلما �{إ يروسلا ي�رعلا شa¯yا لوخد دعq مث

ايجXردت
ً

ق ثيح ،لماQلاب ةمسl 5000 زواجتي لا مTددع نإف ةظÀbلا هذT خXرات �{Ðو نكل .ةنيدلما �{إ 
ُ

 لت

 .روظنلما لبقتسلما :~ ا^Ìلإ ةدوع لاب ام�رو ةXروس جراخ اولحر دق ،ىرخأ فلاآ م^§م رجاTو فلالآا

 

 



 خoراتلا ªKع يرمدتلا يداملالا ثاJKلا

 

 :يرثلأا يداملالا ثاJKلا -

 :)ميدقلا ملاعلا :~ :{ودلا ةراجتلا قXرط( UFsشلا رXرabا قXرطل ةبس)لاب

اع�رس ترTدزا ،ةراجتلل Ádeاسلأاو لولأا طاش)لا :¾ رمدت :~ ةلفاقلا s¤تع� .1
ً

 يlاثلا نرقلا للاخ 

 ةينمز تا�sفل شطعلا لمحت عيطتس£ لم¯aا نأ ثيح ع}اضبلا لقنل لبلإا تمدختُساو ،يدلايلما

اضيأو ،ةFsبك
ً

ارداق 
ً

لايUس� ةدبعم Fsغ قXرطلا تناMو .رامabا ةلومح نم فاعضأ ةع�رأ لمح �9ع 
ً

 

 :~ نزاÒ¼او تاعدوتسلما نأ امك ،"ةماعلا ةحاسلا" iåس� ام وأ اروغلأا :~ رملأا كلذكو لبلإا رورلم

 .ا^Ìلإ اUلوخدل ةأيUمو ساوقلأا ةيلاع اروغلأا

ت مث اروغلأا :~ نزاÒ¼ا �{إ لصت ع}اضبلا تناM قاوسلأل ةبس)لاب .2
ُ

 ،تyناوabاو نFكاMدلا �{إ لقن

نو ،ةطسوتلما ةقبطلا راجت نم ا^:اb#أ ناM ثيح
ُ

 .رجاتلا مسا ةXر¯�aا ناMدلا ةUجاو �9عأ شق

 ةيجاجزلاو ةXراخفلا يlاولأاو ةيمويلا تاجاabاو ةيذغلأا :Í}اب تنمضت نFكاMدلا هذT نأ امك

 نيدادabاو برَقِلاو دول¯aا :lÍاصو نFتاحنلاو نXراطعلاو ءابطلأا دجويف .فرabا باb#أو

 .ا^Ìلإ نوعبÄي تاXوخأو تاباقن دوجو ةXرمدتلا صوصنلا ركذت امك ،ةضفلاو بTذلاب نFلماعلاو

 :يرمدتلا يزلل ةبس)لاب

Mامسقنم يزلا نا
ً

 ن�Fراb¼ا امأ ،مF�Tمت ¹eلا "ةوس)لقلا" نوداتري اوناM ةنUكلاف ،ةيعامتجلاا ةبترلما بسح 

ت ¹eلا ةلايaÒاو ةلام¯aا يز للاخ نم نوفرعُ£ اوناQف
ُ

 نأ ثيح ،برabاب صاaÒا برلا تاتوحنم �9ع شقن

Tا �9ع يوطم شامقو مامكأ تاذ ةرونت نم فلأتي يزلا اذaÒرص abعاونلأا امأ .كرولاو ذخفلا ةيام 

 ةXرمدتلا تاتوحنلما نم م^�ظحلام نكمي ¹eلا لاورسلاو ةءابعلاو ةرونتلا نمضتت تناQف ءاXزلأا نم ىرخلأا

 .ةعونتلما

 :ةXرمدتلا تاعانصلل ةبس)لاب

 تر^�شاف ،ميدقلا ملاعلا :~ ةراجتلا قرط �9ع اUعوقول ةيليصحت ةجيÄنك ،اUجيس)ب رمدت تر^�شا

 شوقنب ھتفرخزو يرمدتلا جيس)لا ةغابص كلذكو ةXرXرabاو ةيناتكلاو ةينطقلاو ةيفوصلا تاجوس)لماب

 .روخبلا ةراجتب ا^¶رUش �{إ ةفاضلإاب .ھتكايحو ةفلتخم

 :يرمدتلا نفلل ةبس)لاب
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 كاQتحا نم ھقفار ام لM عم فصنو نFنرق ماد يذلا يlامورلا مكabا نكمتي ملو" :غ£Fsس يTYs لوقي

 نوXرمدتلا ھيف كراش£ يذلا )وحنلا كلذ( ةتوحنلما لاQشلأا بyترت :~ بXرغلا وحنلا Fsيغ� نم برغلاب

 ."نFيقرشلا م^þاFsج

ةماع يروسلا نفلا :~ ةفورعلما ديلاقتلا نع جرخي لا يرمدتلا نفلا نأب Ö'تي ةلوقلما هذT نمو
ً

 نورقلا :~ 

 نXر^§لا نFب ام دلا�و نميلا نم ھبس)ب ب�sقي :9حم غسl تاذ ةيقرش تناM تاتوحنلماف ،�{ولأا ةيدلايلما

 .ةينوعرفلا رصمو تXركو نانويلاو ھجيإ رحب بس)ل ھبا�sقا نم Fsثكب PÖوأ دنUلاو سراف ¹åحو

 دTاشم لثمي( �eيد تحنو ،)راقوو ةبي^: صاQÒلأا لثمي( يlدم تحن �{إ يرمدتلا تحنلا مسقني .1

 عاضوأب نيدبعتمو با�رلأ دTاشم ،با�رلأل ةمدقلما تاXرذنلا دTاشم ،ةعمتجم وأ ةدرفنم با�رأ

 .تيلما ةايح نم ةراتخم دTاشم PÖوي( يزئانج تحنو ،)ةفلتخم

 ةلولb¼ا ةيندعلما ديساMلأا نم ةبكرم ناولأ نع ةرابع :¾و ،"تاQس�رفلا" ةنوللما ةXراد¯aا روصلا .2

ت ءالماب
ُ

 نفدم :~ ا^�لثمأ زربأو .نFيلحم نFنانف يديأب ةفاج ءاسلم a¯Fsا ةنوم نم ةقبط �9ع ذفن

 ميظنتلا رصانع لبق نم اÙ^Uوش� مت دقو ،يدلايلما ثلاثلا نرقلا لئاولأ دوع£ يذلا ثلاثلا ةوخلأا

 .رمدت �9ع م^¶رطيس ءانثأ ي�اTرلإا

 وأ تايضرأM مدختس� ¹eلا ءاسفيسفلا تاحولو ،يرمدتلا راخفلا :رمدت :~ ىرخلأا نونفلا نم .3

 .ةXرادج تاحول

 :ةXرمدتلا ةي)يدلا ةايÀbل ةبس)لاب

 ةبق تحت جدوT لخاد )لعq وأ( لب برلا لمح متي ثيح ،لب دبعم لوح يرمدتلا فاوطلا دUشم .1

 .ةXزمر لاQشأو �eيد سابل :~ تانTاQلا هءاروو نودبعتلماو ةنUكلا ھمامأو لم¯aا رUظ �9ع

 ھيف عضوي Fsغص ضوح دجوي s¤قلا مامأو ،تيلما سأر لوح راغلا عضو ةXزئان¯aا سوقطلا نم .2

 .روخبلا لاعشلإ ضوabا مدختس£ دقو ،ةرانلإا ةجرسمو سلآا وأ راغلا

 ھUجو نXّزXُو ةفرقلاو ركسلاب جزميُ قولسم حمق نع ةرابع :¾و ،"ةقيلسلا" ـب :âديُ :ى�ولما ماعط .3

ةداع مدقXُو ،ةنوللما ركسلا عطقو نامرلاو قتسفلاو زوللاب
ً

 موXو نFع�رلأا موXو ةافولا ىركذ :~ 

 مورلا ةفئاط عابتا دنع مويلا اذT �{إ ةرمتسم ةداعلا هذTو ،)نفدلا موي سyلو( ةزان¯aا

 .نFيحيسلما سكذوثرلأا

امود اFsTضحتب موقت ةيلئاع مئلاو :¾و :ةXزئان¯aا مئلاولا .4
ً

 .هدلاوأو �~وتلما ةأرما 

 :رمدت :~ ةيعامتجلاا تابسانملل ةبس)لاب
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 ددجتت ثيح ديد¯aا ماعلل ةيادب s¤تع£ وTو ،)لXربأ( ناسyن نم سداسلا وTو :بيْطلا مويلا .1

 مدقيُف ،ھللإا ھيف يفتخي يذلا سراقلا ءاتشلا لصف دعq راTزلأاو عي�رلا ةيادب عم ھيف ةايabا

افوخ ةيعدلأاو :áاضلأاو رذنُلا سانلا
ً

ارابتعا فاوطلا نورشابXو لوU¯¼ا نم 
ً

 نم لولأا مويلا نم 

ةرشابم ةUللآا ةدوعq ھيف نولفتحي ثيح ،ھنم سداسلا ¹åح رUشلا
ً

 نم كلذب نFلدتسم ةايÀbل 

 .راTزلأاو را¯Qلأا حتفت

 :C£اE_او ��ùالما نرقلا للاخ يداملالا ثاJKلا -

  :ةXرمدتلا ةيدجبلأل ةبس)لاب

 ةيدجبلأا لصأ – ةيمارآ تاملM �9ع ا^¶ادرفم نم Fsثكلا :~ يوتحت ةيلاabا ةXرمدتلا ة¯üللا تلازام .1

 ءانبأ مUسفنأ تاذ نXFروسلا �9ع ¹åح ةXرمدتلا تادرفلما عيمج مUف بعصي ثيح – ةXرمدتلا

 .دلبلا

 :يرمدتلا يزلل ةبس)لاب

 .لاورسلا ا^�حتو با¯�aا عم ءادوسلا ةءابعلا يدترت ءاس)لا نإف .2

 فراخزب عونصم بTذلا نم قلح نع ةرابع :¾و ،"يMا�sلا" ءاس)لا ا^Ùدترت تنا¹e Mلا :ab9ا نمو .3

 .نمزلا ميدق ذنم ايكرت نم ةمداق عطقلا هذT نلأ ام�ر يMا�sلاب تيمسُ ،ةفلتخم

 ني��لل طقف وأ تابسانلما :~ سأرلا �9ع عضوت ةيبTذ تاFsل نع ةرابع :¾و :"تاطابشلا" دجوي امك .4

 .ةوس)لا نم ءاينغلأا ىدل :¾ابتلاو

 اذT نكل .يديلقتلا يودبلا يزلا ،لاقعو خامشو "ةيبلاج" نع ةرابع وUف :يرمدتلا لاجرلا يز امأ .5

 لTأ مومعك نودتري رضح لTأ مT لب ،ةيبلا¯Àل نلآا ¹åح رمدت :{اTأ ءادترا رارمتسا �eع£ لا

 .ي�ابشلاو ieسرلا نFب حوا�sلما سابللا ةXروس

6. Mا عضت تلائاعلا تناaÒÀÒاو مدقلا :~ لاabدل للدلما لفطلل نذلأا :~ قلÙ^صلا( مÞe(. 

 :ةXرمدتلا تلاوMأملل ةبس)لاب

اعم امUقلسو ام^§حط متي ناذللا ةمÀbلاو ةطنabا نم ةس�رT لQش� ةمسد ةبجو :¾و :امs¤لا .1
ً

 نم 

 ةعانصل يرمدت ل�Yم لM :~ رفوتلما( رونتلا تاودأ مادختساب :{اتلا مويلا حابص ¹åح ءاسلما

احابص ةرسلأا دارفأ اUلوانÄيل ،ر�ونصلا عم ي�رعلا نمسلا حابصلا :~ اUUجو �9ع عضوي مث ،)�¤aÒا
ُ

 

 .اFsTغو ةعارزلا :~ مUلامعأ �{إ باTذلا لبق
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 نخاسلا ءالما راخب يأ - "لابUلا" عنصت ،ةدمعأ لQش �9ع ةمÀbلاب ةوشحم ةبك :¾و :ةلبUلما ةبكلا .2

 .:9غم تXز ا^Ìلع عضوي مث -

 يأ( يlاثلا نXرش�و لولأا نXرش�و لوليأ رUشأ :~ اTداصح متXو ،ةXروسلا ةيدابلا :~ ةأمكلا رشÄنت .3

  .راطملأا ةرازغ مسومب طبترت ا^þأ فورعم وT امكو ،)s¤مفونو ر�وتكأو s¤مت�س

� ثيح قلسلا ا^§مف :ةمعطلأا نم ديدعلا ةأمكلا نم عنصيُ .4
ُ

 .ا^Ìف سمغ�و ةي�رعلا ةد�زلا عم قلس

 .يوشلل ةدّعلما نTدلاو ةمÀbلا خايسأ عم عضوت ثيح يوشلا ا^§مو

 زعالما رعش نم ةعونصم ميخ( رعشلا تويب نم اUعاونأ فلتخمب ةزTاج ي�أت نابجلأاو نابللأا نإ .5

 ا^§م ةيئاذغلا تاجتنلما ةيقب عي)صتو بيلabا راضحإ متي وأ ،ةXروسلا ةيدابلا :~ )ودبلا ا^§طقي

 .ةنيدلما ناQس لبق نم

 .ھعاونأ فلتخمب نوتXزلا ةعارزب رمدت ر^�ش� .6

 ،فXرaÒا رUشأ للاخ هداصح متيف ،نوتXزلا را¯Qأ نFب ةليلق دادعأب ليخنلا را¯Qأ ةعارز متي .7

 ولح ھمعطو ھتذلب يرمدتلا رمتلا سفاني كلذ مغرو ،ةXوناث لب ةيساسأ ةعارز نوتXزلاM سyل وUف

 .ملاعلا رومت قاذلما

 :ةXوديلا تاعانصلل ةبس)لاب

 .Fsثكلا اFsTغو .. ةداس وأ شوقنم وT ام ا^§مو ،ةكايabا ةقXرطب طس�لا ةعانص .1

 .ةرفوتلما ةشمقلأا اياقب نم ةيل�Yلما شرافلما ةعانصل لونلا مادختسا .2

 .يرمدتلا ليخنلا فعس نم سlاQلما ةعانص .3

 :ةيعامتجلاا تابسانملل ةبس)لاب

 .حارفلأا :~ Þeعشلا ءانغلا نم عونك "ةلولاUلا" ءاس)لا مدختس� .1

 حارفلأا ءاوس ةفلتÒ¼ا ةيعامتجلاا تابسانلما :~ يرمدتلا عمت¯¼ا دارفأ نFب دضاعتلاو كسامتلا .2

 .ةنكملما لئاسولا ةفاQب ةبسانلماب �eعلما درفلا ةدناسم �9ع عيم¯aا عمتجي ثيح ،حارتلأا مأ ا^§م

 .ةلماM مايأ 7 ةدلم فافزلا تلافح ماقُت .3

 .ةيفارغ¯aا ةقطنلما هذ^: ةصاخ مساومو دايعأو ةيعامتجا تابسانم م^Ùدل دجوي لا .4



 ا§4لع ةيباiرلإا برE_ا ليبق رمدت YC ةحايسلا عقاو

 

 :��ùالما نرقلا للاخ þCايسلا عقاولا -

 اUفْصوو اTركذ اولوانت م^þأ ثيح ،م 1751 ماع ذنم بناجلأا نFقرشÄسلما للاخ نم رمدتب مامتTلاا أدب

 تأدب ،l«deرفلا "للاتحلاا " وأ بادتنلاا ةيار تحت ةXروس تناM ثيح م 1922 ماع :~ مث .م^¶لاحر نمض

 ـب ظفتحت مويلا خXرات �{إ ¹eلاو ،ضرلأا تحت ةنوفدلما اTراثآ نع فشكلاب ءدبلاو ا^Ìف بيقنتلا تايلمع

ارظتنم اTراثآ نم 70%
ً

 .ا^§ع فشكلل :âرشلا بيقنتلا لواعم 

 

 :م2010 ةoروس YC برE_ا ليبق þCايسلا عقاولا -

 كلذكو ،رصمو ةXروس نFب ةدحتلما ةXروUم¯aا مايق ءانثأ م 1961 ماع :~ رمدت فحتم ةماقإ .1

 ةيكرت ةXركسع ةنكث ناQم �eع�و( "ةلشقلا" ناQم دنع – لب دبعم لباقم راوزلل زكرم ءاشlإ

اقباس تدجوُ
ً

افحتم مضي )عدوتسم( وبقو نFقباط نم فلؤم )يlامثعلا مكabا ة�sف :~ 
ً

 ثا�sلل 

 .ةXرمدتلا ةيبعشلا ديلاقتلاو

 ھجتXو – ةينكسلا ةنيدلما ةيادب :~ عقاولا – رمدت فحتم نم أدبي تايقرشلل قوس ءاشlإ مت .2

اقرش
ً

لاوصو 
ً

 نم ةميدقلا سqلالماو دا¯Îلاو طس�لا :ھتاجتنم رUشأ تناMو ،رصنلا سوق �{إ 

اضيأو ،لقعلاو خامشلاو Þeعلا
ً

 �{إ ةفاضلإاب ،اFsTغو ليثامتو :9ح نم تاXزنوs¤لاو تايساحنلا 

 .¡aا .. فدصلاب ةقشعلما ةيمظعلا قيدانصلا

3. Mت تنا
ُ

ايشحم وأ ،وT امك قيدانص نمض ھنوعي�ي اوناM م^þأ امك ،ةفلتÒ¼ا ھعاونأب رومتلا عاب
ً

 

 وأ دنUلا زوجب ةاطغمو زو¯aا وأ زوللاب ةيشحم تارك رمتلا ةني¯L نم عنصي وأ .. زو¯aاو زوللاب

 .Þeلabا قتسفلا

 .بابشلاو لافطلأا نم ةلاوّ¯aا ةعابلا لبق نم رواسلأاو ليثامتلاو :ab9ا عيب .4

 .ةXرمدتلا ةXودبلا ةايabا ة�رجت شyعل ةXرثلأا ةنيدلما لوح لامِ¯aا �9ع تلاوج ةماقإ .5

 يذلاو يõا�sلا اي�ونز قدنف �{إ ةفاضلإاب ،م1980 :{اوح اقفأ عبن راوجب نايديFsلما قدنف ةماقإ .6

اQلم حبصأو دعسلأا ةلئاع لبق نم هؤارش مت مث ،م1924 ماع ةيسlرف ةديس ھئاشlإب تماق
ً

اصاخ 
ً

 



 
 

278 
 

 ةXرامعلما تاMرabا عبÄي ناM لب يرمدتلا زارطلا �9ع دمتع£ نكي مل يرامعلما ميمصتلا نكل .ا^:

 .ا^§يح ةدئاس تنا¹e Mلا ةيميمصتلا

 تÄبثأ ¹eلاو ةيÄيs¤كلا هايلما وذ اقفأ عبن حوفس �9ع يرمدتلا دUعلا ذنم ةي)بلما تامامabا فرغ .7

 دبكلا ضارمأو ةيلمرلا داولماو مدلا رقف تلااحو ةيدل¯aا ضارملأا نم Fsثكلا ة¯aاعم :~ ا^�يمTأ

 ضعq :~ ديفمو ةضومÀbل داضمو ،ددغلاو نارودلل طش)مو ردمو مضاT وTو ،تيs¤كلا ةطساوب

 ضرلأا عاقصأ فلتخم نم حاوّسلا ناM ثيح ،�9كلا با^�لاو ةئرلاو تابصقلاM ردصلا ضارمأ

 روغ �{إ عبنلا برقب نايديFsلما قدنف ةماقإ رثأ ركذ نم انT دّب لاو .تار¯�aا هذT نمض نومّحتس£

 .ةيجلاعلا ةحايسلا نم عونلا اذT نادقفو هراسحنا �{إ ىدأ امم ضرلأا نطاب :~ ھTايم

8. Mا ماعطلا مدقت ةيحايسلا تآش)لماو قدانفلا تنا¼b9: حئاسلا ةبغر �9ع ءًانب يرمدتلا. 

امومع ةXروسو رمدت :~ رشÄنلما ناملأا لضفب .9
ً

 ةماقإ تنمضت ¹eلا ةFsغصلا ع�راشلما تدجاوت ،

 ةنسلا لوصف للاخ لمع� تناMو ،راثلآا نم برقلاب ةيدابلا نم ةقرفتم قطانم :~ مييختلا

 :9صف ا^¶ورذب ةغلاب ةنسلا رUشأ ةليط �9ع ترمتسا رمدت :~ ةحايسلا نأ �9ع لدي امم ،اUعيمج

 .)يlاثلا نXرش�و لولأا نXرش�و لوليأ – رايأو ناسyنو راذآ( رUشأ يأ فXرaÒاو عي�رلا

 نم ديدعلاب رملأا عفد نأ �{إ ،ةنسلا مايأ مظعم %100 ةبس)ب قدانفلا :~ تازو¯�aا تغلب .10

 .يموي لQشq رجؤت ةيحايس فرغ �{إ مUلزانم لXوحتل ناQسلا

 ميظعلا رمدت خXراتو ةيدابلا ةايح لوانÄي ،عي�رلا لصف للاخ ماقيُ ناMو :يونسلا ةيدابلا ناجرUم .11

 مTلأ ةيئانغلا تلافabا ةماقإ �{إ ةفاضلإاب ،ةيحايسلا تاطاش)لاو تايلاعفلا نم ديدعلا نمض

 .خماشلا رمدت حرسم ةبشخ �9ع ةUFsشلا ةيحرسلما ضورعلاو ملاعلا äّeنغم

 ع�راشمو لو�sبلا تاطحمو ةثيدabا ةيعانصلا اTزكارمو )رمدت ي�ونج مك 50( تافسوفلا مجانم .12

اصرف تحاتأ ،رمدت ي�ونجو :{امش :~ لو�sبلا نع بيقنتلا
ً

 ،ا^�يدا�و رمدت ءانبلأ لمعلل ةFsبك 

ازكرم ا^þوQل ةفاضإ
ً

ت ةيدابلل 
ُ

 ھجت)ت ام كلذكو .م^¶ايجاح ا^§م نوعضبXÄو ،م^¶اجتنم ا^Ìف عاب

qتاسFزلا نم ةحاولا نXلاخد نمؤي امم ،ليخنلاو نوت
ً

 �9ع ةع�رسو ةPbاو ةروصب سكعنت درفلل 

 .ةXراجتلاو ةيحايسلاو ةيفاقثلاو ةيعارزلا ةطشlلأاو ءانبلا ةكرح

 

 :C£اE_ا نرقلاو ��ùالما نرقلا رخاوأ YC ذيفنتلاو ةساردلل ةحJKقم عòراشم -



 
 

279 
 

 ةيدابلا ديلاقت �{إ رئازلا لقنت ءاوجأ قلaÒ ةيحXو�sلا زكارلما نم ديدعلاو ثيدح حبسم ةماقإ .1

 ءوض :~ ةحباسلا :{ايللا :~و ،مUلبÐو مUلويخو م^þاعطقو ودبلا براضم نFب ا^¶اداعو اUمساومو

 .رمقلا

2. Tجتل ع�راشم كانUF� رثلأا ةقطنلماXة qرفلت" طخو ةيديدح ةكسXب حئاسلا لقني "كFةعلقلا ن 

لايل دباولأا ةرانÐو ،لب دبعمو ةي�رعلا
ً

 ةنيدلما خXرات ھتغلب رئازلل يQحتل توصلا عورشم زاجنÐو 

ايلعف تمت دقو ،نFنسلا s¤ع اTروطتو
ً

 .de·الما نرقلا :~ لب دبعم ةرانإ 

 ¹eلاو رمدت طيحم :~ :~ارغ¯aا اUع�زوت :~ ةعونتلما فوUكلا نم Fsبك ددع رمدت ةيداب :~ دجوت .3

 ليaÒا بوMرو فاشكتسلااM ةديدع تاطاش)ل اUلومش عم تارماغلما ةحايسل ةيلاثم s¤تع�

 فUكو لزج فUكو ةراودلا فUك اTزربأو ،ا^§م برقلاب مييختلا كلذكو عقولما �{Ðو نم لامِ¯aاو

 .Fsثكلا اFsTغو ةبyشaÒا فUكو ةل¯Mلا

 ميخ :~ تyبلما ةيناQمإ عم تارماغلما ةحايس Þeحمو بابشلا ةئف فد^�س£ يذلا :{ارلا قابس .4

 .ةتقؤم

ايلماع ة�وغرلما ديطانلما تلاحر .5
ً

 .م1500 دودحب عافتراو ،مك 15 – 10 ةفاسم حوا�sت ثيح ،

 ىوتسم :âاري ،يرثلأا رمدت عقوم نم برقلاب ةيحايس رXوطت ةقطنم ميمصت :ةيثارت ةXرق عورشم .6

 نمؤت ثيح ،طيb¼ا يlاQلما �ÀbFل ھXوش� نود ةقXرعلا ةنيدلما عم ما¯lÎلااو مغانتلا نم لٍاع

Tرقلا هذXع ة�رجت ةyتم شQل ةلماÀbرمدتلا ةايXلا ةلاصأو ة�sودبلا ةفاقثلاو ثاXيوتحت امك .ة 

اضيأو ا^Ìف ةXراجتلا تلادابلما ءايحÐو ةيلصلأا راوغلأل ءانب ةداعإ �9ع ةXرقلا
ً

 لفاوقلا ةكرab ليثمت 

 .ع}اضبلاب اUليمحت ةداعÐو اUلوصوو

 

 :م2024 ماع þC YCايسلا عقاولا -

ايلاح ھيف عتمتت ¹eلا ناملأا مغرو ،رمدت �{إ :áايسلا طاش)لا ةدوع مغر
ً

 نوQت داQت ةراXزلا ة�رجت نأ لاإ ،

 ھلبقتس� دع� مل ةنيدلما فراشلم رئازلا لوصو دنع ھنأ ثيح .ةيجمUلا برabا كلت ليبق ا^¶Fsظنل ةرقتفم

 ةنيدلما نأ امك ،)ا^§م ةFsغص ةعقب :~ لاإ( ةينغلا ءارضaÒا ا^�حاو لاو خماشلا رمدت ليخن اTدUع قباسك

 لوصولا دنع ھنأ ثيح ،بXرق نٍمز ذنم ةرفاوتم تنا¹e Mلا ةيحايسلا تامدaÒاو ةطشlلأا نم ولخت داQت

 نم Fsثكلا ا^þادقفو ةنايصلل ا^�جاحو اTررضتل ةقلغم Þeعشلا ثا�sلا تاعاق رUظت راوزلا زكرم �{إ

 نع روص ةعضب :~ ةلثمتم ،زكرملل لوخدلا ةباوب دنع ةXراMذتلاو ةيثا�sلا تاعيبلما رصتقتو ،ا^¶اضورعم
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اقباس رمدت
ً

اضيأو 
ً

 عقولما نع ةيداشرإ ةلدأو بتك بناجب نكرت ةيثارت عطق ةعض�و ةليلق حباسم ةعومجم 

 .ھخXراتو

 ھلQيT رامد �9عً ةPbاو ةيجمUلا راثآ ةXؤرو لب دبعم نم قلطنت ¹eلاو ةXرثلأا ةنيدلما :~ لاوجتلا دنعو

 Fsجفت ةثداح رثإ ةمدUلما ةدمعلأا ناجيت �9ع سول¯aاو لاوجتلا �9ع ھتراXز :~ رصتقت ثيحو ،لماQلاب

 .م2016 ماع :~ ي�اTرلإا "شعاد" ميظنت لبق نم دبعلما

 �{إ اTدعq رئازلا لقت)يل ،ھي�ناج �9ع ةدوجولما ةXرثلأا ةي)بلأا اياقب ةXؤرو ةدمعلأا عراشلا �{إ لاقتنلاا مث

ارمتسم ىقبyس ھقلأ نأ لاإ ،ةيشحو مادعإ تايلمع نم اUحرسم هدUش ام مغر يذلاو ،بيUلما رمدت حرسم
ً

 

 ةيÄس)لUلا روصعلا :~ ةUFsشلا اروغلأا ةراXز :~ �eت)تل Fsسلما لامكإ متي مث .روصعلاو ةنمزلأا s¤ع

 .ةينامورلاو

اقباس هركذ مت امكف ،ةيحايسلا تامدÀÒل ةبس)لاب امأ
ً

 ةعابلا ددع ةلق عم ،طقف راوزلل زكرم دوجو 

 مظعم اTر¯% ¹eلا ةنيدلما :~ ىوس ةماقلإل نكامأ رفوتي لاف ةماقلإا تآش)م ةيحان نمو ،نولوجتلما

 جورخ هركذ ريدلا نم ثيح ،ةنيدلما ناQس نم QÒ�de بلطب ىوس ةماقإ ا^Ìف رفاوتي لاف ،ا^þاQس

 ةبس)لاب رملأا كلذكو ،ام^kانب :~ ةميسج رارضأ قاÐabو ةمدaÒا نع ةXرثلأا ةقطنملل نXروا¯¼ا نFقدنفلا

 ثا�sلا نم ةميخ دوجو �9ع ماعطلإا رصنع رصتقي ثيح ،ةينكسلا ةنيدلما نمض معاطلماو قدانفلل

 مXركتلا نم عونك ةي�رعلا ةوUقلا ميدقت عم ،طقف يرمدتلا خبطلما نم تابجو قبسم بلطب مدقت يرمدتلا

اضيأ ةفاضلإاب ،لوخدلا دنع
ً

 نع ةXراMذتلا روصلاو ةXودبلا سqلالماو ةيثا�sلا عطقلا ضع�و رومتلا عيبل 

 .ةXرثلأا ةنيدلما

 

 ةXرثلأا رمدت ةنيدلم م 2017 �{إ م 2000 نم ماوعلأا للاخ ةXروسلا ةحايسلا ةرازو تايئاصحإ قفو

 ةXرمدتلا نفادلماو لب دبعمو ةيبعشلا ديلاقتلا فحتمو رمدت فحتلم راوزلا دادعأ نأ نFّبت ،اUطيحمو

 :~اعتلاب تأدب مث ،م2003 ماع لولح ¹åح تصقانت �eعلما نيدلا رخف ةعلقو :Óرشلا abFsا رصقو

 تناM ثيح م2008 ماع :~ ظوÀbم دايدزا اUعم تقفارت امك ،م2010 ماع :~ ا^¶ورذ تغلب نأ �{إ :XXردتلا

 �{إ – تاداريلإا :{اتلا�و - تاراXزلا تضفخنا م2011 ماع لولحب مث .ةي�رعلا ةفاقثلا ةمصاع ا^§يح قشمد

 امأ .م2017 ماع ¹åح قلطلماب م2012 ماع ذنم ةنيدملل ةيحايسلا ةكرabا تفقوت مث .%95 نم s*كأ

اضيأ ثيح ،م2006 ماع �{إ راوزلل دادعأ لي¯�Î متي ملف رمدت حرسلم ةبس)لاب
ً

ايجXردت عافترلااب ذخأ 
ً
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 تاداريإ ليصحتب حرسملل راوزلا لوخد قفا�sي مل م2006 ماع :~ ھنأ هركذب ريد¯aا عم ،م2010 ماع ¹åح

 .ھنم

 

 

 

 

 يرمدتلا يداملالا ثاJKلا دراوم رامثxسا للاخ نم رمدت þC YCايسلا عقاولا ةيمنتل تاحJKقم

 

اقبطم ناM ام نمضتت ةيلاتلا تاح�sقلما نإ
ً

اقباس :áايسلا عاطقلا :~ 
ً

 ثا�sلا نم رمثÄسم Fsغ وT امو ،

اضيأو ،نFيضالما نFنرقلا للاخ مأ ميدقلا يرثلأا ءاوس يرمدتلا يداملالا
ً

 ةثيدabا تايطعلما رامثÄسا 

 :ي�لآاM :¾و ،ةيحايسلا تامدaÒاو تاينقتلل

 :ةoرمدتلا ةيدجبلأل ةبس�لاب -

 ةيسأرلا :Óاوطلاو ةXوتشلاو ةيفيصلا سqلالما �9ع ةدارلما ءامسلأا بسح ةيدجبلأا فرحأ ةعابط .1

اضيأو ،لافطلأاو ءاس)لاو لاجرلل
ً

 ةنXزو قاوطأو رواسأ نم ةفلتÒ¼ا تاراوسسكلإا �9ع اUشقن 

 .اFsTغو حيتافملل

 ،ةXرمدتلا ةايabا نم صصقو ة¯üللا لوانÄت ¹eلا ةيئامنyسلاو ةيماردلا لامعلأا رارمتسا عي¯&� .2

ةصاخو
ً

 qرلإا دعTأب لّح يذلا ملظلما باTلUدباوأو اTا. 

 وأ ،ةيمارلآا لاولعم :~ امك راثدنلاا نم ةXرمدتلا ةيمارلآا ةيدجبلأا ظفab ةيميلع� زكارم ةماقإ .3

 .رمدت ةنيدم نمض ةXروسلا ساردلما :~ ةيساردلا ý%انلما �{إ ةغللا هذT ةفاضإ

 :ةoرمدتلا ةراضDEل ةبس�لاب -

 ةXرامعلما ا^Ìنابمو اUعقومو رمدت ةراضح نع داعqلأا ةيثلاث ةيفاقثلا تامس¯¼او ليثامتلا ةعانص .1

 .)تيكام(

 .UFsشلا ةيدابلا ناجرUم ءايحإ ةداعإ .2

 .)ةيبعشلا ديلاقتلا فحتم( راوزلا زكرمو رمدت فحتم ليعفتو ليTأت ةداعإ .3
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 روصعلا للاخ ¹åحو ةيضالما نورقلا للاخ ةXرمدتلا ةيبعشلا ةايÀbل ةيليثمتلا تامس¯¼ا ةماقإ .4

 .قشمدب مظعلا رصق :~ امك ،ةيطن�Fبلاو ةينامورلاو ةيÄس)لUلا

 روصعلا للاخ مUلمع عقاوم صخت ¹eلا ةXرمدتلا ءاXزلأل يرثلأا عقولما :~ نوفظولما ءادترا .5

 .ةميدقلا

اضيأو .6
ً

اقباس ھيلع تناM امك يرثلأا عقولما :~ ةايÀbل :Íقاو ديسجت حا�sقا 
ً

. 

 عورشم ذيفنت عم ،لب دبعمو )�eعلما نيدلا رخف ةعلق( ةي�رعلا ةعلقلا نFب ط�ري كXرفلت ةماقإ .7

 كلذ :~ ةنما��م ھ�وMر ةدم حئاسلا قفارت ةديدع تاغل �{إ رمدت خXرات ةمج�sب موقي يذلا توصلا

 .اUقوف رمي ¹eلا عقاولما عم

 :يرمدتلا خبطملل ةبس�لاب -

ارصح ةنيدلما ا^: ةروUشلما ةفلتÒ¼ا ةمعطلأا ميدقت .1
ً

 ي�رعلا نمسلا جاتحي اUمظعم نأ ثيح ،

Qش£ امم هدادعإ :~ نخاسلا
ّ

 .ھبيلع�و هزرف :~ ة�وعص ل

 �{إ ةXودبلا ةايabا شyع ة�رجت ا^Ìف رفاوتي ،ةيحايس لMأم رصانعك ةXرمدتلا ميaÒا نم راثكلإا .2

 .يرمدتلا ماعطلا بناج

ت ¹eلا تاXولabاو رومتلا عيب :~ رارمتسلاا .3
ُ

 .راوزلل اUميدقت قرط :~ راQتبلاا عم ،ا^§م عنص

 :ةoرمدتلا تاعانصلل ةبس�لاب -

ادتمم دجاوت يذلا ،هرصانع عيمجب تايقرشلا قوس ءايحإ ةداعإ .1
ً

اUجتم رمدت فحتم نم 
ً

 وحن 

 .يرثلأا عقولما

 .ةي�رعلا روخبلا عي�و ،يرمدتلا راخفلا ةعانص .2

 ."تاQس�رفلا" نم ةفلتخم ما¯�أب ةي)يي��لا تاحوللا نم ديدعلا ءاشlإ .3

 نونفلا عي¯&Äل زكرم ةماقإ كلذكو ،كلذ :~ بغري نلم راوزلل "يlدلما تحنلا" عورشم ةماقإ .4

 .ةينكسلا رمدت ةنيدم نم برقلاب ةيتحنلا

 .�{ولأا ةيدلايلما نورقلا للاخ رمدت ا^: تر^�شا ¹eلا ةXرمدتلا تاجوس)لما عيبل قاوسأ ءاشlإ .5

 سكع£ اUعنص :~ تاراQتبا ميدقت عم ،لاجرلاو ءاس)لل ةXودبلا سqلالما عيب ةراجت ءايحإ ةداعإ .6

 .ةXرش�لا ةايabا ا^Ìلإ تلآ ¹eلا تاروطتلا

 :ةثيدE_ا تاينقتلل ةبس�لاب -

 .لب دبعم لوح يرمدتلا فاوطلا دUشم ديسجت ةداعإ :~ مارغولوUلا مادختسا .1

 .ا^kازجأ نم Fsثكلا تدقف ¹eلا ةXرثلأا عطقلاو ةXرامعلما يlابملل ليثمت ةداعإ :~ ھمادختسا كلذك .2
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لايل يرمدتلا رXرabا قXرطل :9يخت رXوصت ةداعإ ةيناQمإ .3
ً

 .يرثلأا عقولما برقب ةعساو تاحاسم :~ 

اضيأو .4
ً

 ةجرد 360 ةينقت ةزUجأ مادختسلا ةصرفلا ةحاتإ وأ ،ا^§مض ةايabاو اروغلأا ليثمت ةداعإ 

 .كلذ لي�س :~

 :~ ةيلعافت تلاوج مدقتو ،ةررضتلما وأ ةدوقفلما ةXرثلأا عطقلا ضرع� ةيضا�sفا فحاتم ءاشlإ .5

 .ءامدقلا رمدت ناQسل ةيمويلا ةايabا

 :ةoرمدتلا ةرامعلل ةبس�لاب -

 عم اUجزامت مدع نمضي امب ،ثيدح عqاطب يرمدتلا يرامعلما زارطلا �9ع ةثيدabا قدانفلا ءانب .1

 .مئاقلا يرامعلما رثلأا

 عقاولما :~ ميدقلا يرمدتلا �eكسلا زارطلا �9ع ،"تلايتوم" وأ Fsجأتلل ةيحايس نكاسم ةماقإ .2

اضيأو ،ةنيدلما نم ةبXرقلا
ً

 عقاولما :~ ةميدقلا روصعلا للاخ �eكسلا زارطلا �9ع ا^¶لايثم ةماقإ 

 .راثلآا نم ةبXرقلا

 زارطلا �9ع ةمئاق ةيحايس لزانلم ةنيدلما :~ ةدوجولما ةXرمدتلا تويبلا ضعq لXوحت عي¯&� .3

 .حئاسلل اUليصافت لQب ةXرمدتلا ةايabا ديسجت ةيغq ،يرمدتلا

 :ةيحايسلا عòراشملل ةبس�لاب -

ت تنا¹e Mلا ةFsغصلا ع�راشلما ءايحإ ةداعإ .1
ُ

 عقولما نم برقلاب "مييختلا" ،م2011 ماع ليبق ماق

 .يرثلأا

اقباس ةح�sقلما ةيثا�sلا ةXرقلا ةماقإ .2
ً

 .:¾ امك 

  .لامِ¯aاو لويaÒاو تا�رعلا ،ةXودبلا ةايabا �9ع ليلد Fsخو ةئyبلل ةقيدص لقن لئاسو مادختسا .3

 ءاشlإ وأ مييختلا حا�sقا عم ،عقولما طيحم فوUك :~ تارماغلما ةحايس عي¯&� ع�راشم ءاشlإ .4

 .ةي^Ìف�sلا ةطشlلأا نم اFsTغو معاطم نم ةيحايسلا تامدaÒا Fsفوتو ،اTراوجب "تلايتوم"

� ام وأ ءارgbلا ةحايس ليعفت .5
ُ

 ةيدابلا نم ةعساولا تاحاسلما :~ "ءارفصلا ةحايسلا" ـب فرع

 .ةXروسلا

 .ةيدابلا نمض ديطانلما بوMر طاشl ليعفت .6

ةصاخ ،ھيف ةيجلاعلا ةحايسلا ءايحÐو اقفأ عبن ليTأت ةداعإ ةلواb¼ تاسارد ميدقت .7
ً

 مسوم :~ 

 .ھناضيف تا�sف :~ عي�رلا

 

لاوأ )Gتي ،قبس اممو
ً

ايناثو ،ثحبلل ثلاثلا تايضرفلا تابثإ 
ً

 قيقحت YC يداملالا ثاJKلا رامثxسا ةردق 

ا�Kخأو ،يرثأ عقولم ةيفاقثلا ةحايسلا زoزعYC m ةمادتسلما ةيحايسلا ةيمنتلا
ً

 تاساردلا ميدقت ةرورض 
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 ةيمنتلا قيقحت ليéس YC ا§Hم ةoرثلأا بناج I£إ ةيداصتقلااو ةيعامتجلااو ةينارمعلاو ةيحايسلا

 نكل ،يراضE_او YCاقثلا ,�غلا نم �Kثكلا ةايE_او خoراتلا تطعأ ةنيدلم ،ھبناوج عيمجب ةمادتسلما

ةرظتنم .. باiرلإاو ردغلا دي ا§> تفصع
ً

 .. خoراتلا ا<فرع امك ةقلأتم ةخماش ىقبتل ا§Iايحإ ةداعإ 

 

 عجارلماو رداصلما

 

 :ةيميداMلأا لئاسرلاو بتكلا

 ةنسل )561( عاديلإا مقر ،بتكلا راد ،ieلعلا ثحبلا ý%انم .:9ع ناحرس دمحم ،يدومb¼ا .1

 .م 2019 / ـ1441T،ءاعنص ،ةثلاثلا ةعبطلا ،م2015

اXرثأ رمدت .دلاخ ،دعسلأا .ناندع ،�eبلا .2
ً

ايخXرات 
ً

ايحايس 
ً

 ماع نودب ،رشl راد نودب ،رمدت ليلد ،

lرش. 

 رمدت ةنيدلم ةمادتسم ةيحايس ةيمنت ةطخ" ناونعq ايلع تاسارد ةحورطأ .لصيف ،ي�اجن .3

 ةعماج ،ةحايسلا ةيلM ،ةحايسلل ةمادتسلما ةيمنتلا ةرادÐو طيطختلا مسق ،"ieيلقلإا اUطيحمو

 .م2014/2015 ،ةXروس ،قشمد

 :~ ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةايabا" ناونعq ايلع تاسارد ةحورطأ .دمحم دلايم ءاوح ،ناويلع .4

 ،بقرلما ةعماج ،سمaÒا / مولعلاو بادلآا ةيلM ،خXراتلا مسق ،"م273 – 106 نم رمدت ةنيدم

 .م2007 ،اي�يل

 :تارمتؤلماو تاXرودلا

 ددعلا ،تاراضabا دUم ةلجم ،نXFرمدتلا ءامدق دنع تولما رئاعشو تاداع .دلاخ ،دعسلأا .1

 .م2013/2014 ،قشمد ،ةفاقثلا ةرازو ،فحاتلماو راثلآل ةماعلا ةXريدلما ،21/22

 راثلآل ةماعلا ةXريدلما ،21/22 ددعلا ،تاراضabا دUم ةلجم ،يرمدتلا جيس)لا .ءاسyم ،ميTاربا .2

 .م2013/2014 ،قشمد ،ةفاقثلا ةرازو ،فحاتلماو

 ةXريدلما ،42 ددعلا ،ةXروسلا ةي�رعلا ةXرثلأا تايلوabا ةلجم ،رXرabا قXرطو رمدت ةيلودلا ةودنلا .3

 .م1996 ،قشمد ،ةفاقثلا ةرازو ،فحاتلماو راثلآل ةماعلا
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 ،ةXروسلا ةي�رعلا ةXرثلأا تايلوabا ةلجم ،رمدت :~ لاجرلا ءاXزأ .دمحأ ،ھطلا :صيÀÒتو بXرع� .4

 .م1982 ،قشمد ،يموقلا داشرلإاو ةفاقثلا ةرازو ،فحاتلماو راثلآل ةماعلا ةXريدلما ،32 ددعلا

 ieلعلا رمتؤلما ،رصم :~ ةمادتسلما ةيحايسلا ةيمنتلا تايدحتو صرفل ةسارد .حلاص ،نيدلا نXز .5

 .م2016 لیربأ ،رصم ،اطنط ةعماج ،قوقabا ةيلM ،ةحايسلاو نوناقلا ثلاثلا :{ودلا

 :ةيموabQا تاa¯Uا

 ،ةXروس ،ةفاقثلا ةرازو ،فحاتلماو راثلآل ةماعلا ةXريدلما ،رمدت فحتم ريدم .ليلخ ،يرXرabا .1

 .م2024

اقباس نXFروسلا نFيحايسلا ءلادلأا ةبعش سyئر .دامع ،فاسع .2
ً

 ،ةXروس ،ةحايسلا ةرازو ،

 .م2024

 :ةينو�sكللاا عقاولما

 ماع ةعبط – وQسlويلا – يدالما Fsغ :~اقثلا ثا�sلا نوص 2003 ماع ةيقافتا ةيساسلأا صوصنلا .1

 .2CLD; /5WS-2022/C - اسlرف – 2022

 - "وQسyنويلا" ةفاقثلاو مولعلاو ةيب�sلل ةدحتلما مملأا ةمظنلم ieسرلا عقولما .2

https://www.unesco.org/ar 

 

  

https://www.unesco.org/ar
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جذامنل ةسارد :برغلما GH ىرقلل ةمادتسلما ةيمنتلا GH ةيثاijلا ةطLر��ا ةم�اسم  

 

 ةملVر ةب�تر

 لولم تيأب ةيناس�لإا مولعلاو نونفلا و تاغللا ةيل@ب ةلiؤم ةرضاحم ةذاتسأ

 ريداVأ - رiز نبا ةعماج

 ratibarigalma@yahoo.fr: ليميلاا

 :صلختسلما

 جتاـنلا رXوـطتو معدـل ايـساسأ ادروـم اـsT¤تعاو ،ةحايـسلا ةـيمنت �ـ9ع للاقتـسلاا ذـنم برـغلما لغتشا

 معدـت eـ¹لا تاـيللاا نFـب نـمو .تاـموabQا مـظعم فرـط نم ىؤرو تايجيتا�sسا ةدع تعضوف ،ماaÒا �eطولا

 و يداـــــلما ھيقـــــش :ـــــ~ :~اـــــقثلا ثا�sلاـــــب فـــــXرعتلا :ـــــ~ مUـــــس� eـــــ¹لا ةـــــيثا�sلا ةـــــطXرaÒا دـــــجن ، ةـــــيفاقثلا ةحايـــــسلا

 تاونـــس زواـــجت �ـــ9ع  اTدعاـــس� ةدـــيدج ةيداـــصتقا لئادـــبل  جاـــتحت eـــ¹لا ةـــXورقلا قطاـــنلماب ةـــصاخ  يداـــلماFsغ

   .ةحلافلاب ةطبترلما ةيداصتقلاا دراولما فعضو فاف¯aا

 ةــــيدابلا مــــ^¶ ،ةيحايــــس تاراــــسم حاsــــ�قا لــــجأ نــــم ةــــيثا�sلا ةــــطXرaÒا �ــــ9ع دمتعنــــس ،لاــــقلما اذــــT :ــــ~

 .ھـــــنيمثتو :~اـــــقثلا ثوروـــــلما �ـــــ9ع ةـــــظفاحمللو ةـــــيلا¯¼ا تاـــــجوتنلما قXوـــــسÄل و لغـــــشلل صرـــــف قـــــلaÒ ةـــــي�رغلما

 نأ ، ركذـــــلاب ريدـــــج ةـــــي�رغلما ةـــــيدابلل ةمادتـــــسلما ةـــــيمنتلا :ـــــ~ مUـــــس� تاـــــح�sقم عـــــضو ،ھـــــلM كـــــلذ :ـــــ~ انفدـــــTو

 . ةي�رغلما ىرقلا ضعبب ةيناديم لامعلأ جاتن نوQيس انلاغتشا

 ىرــــق ضعبــــب ةيحايــــسلا تاراــــسلما – ةــــيثا�sلا ةــــطXرaÒا – ةــــيفاقثلا ةحايــــسلا : ةــــيحاتفلما تاــــمل@لا

 . للام �eب ميلقإ ىرقب تابصقلا قXرط – تyن�Fت ميلقإ ىرق – ةي�رغلما ةيدابلا

  ميدقت 

 جتاـنلا رXوـطتو معدـل ايـساسأ ادروـم اـsT¤تعاو ،ةحايـسلا ةـيمنت �ـ9ع للاقتـسلاا ذـنم برـغلما لغتشا

 معدـت eـ¹لا تاـيللاا نFـب نـمو .تاـموabQا مـظعم فرـط نم ىؤرو تايجيتا�sسا ةدع تعضوف ،ماaÒا �eطولا

mailto:ratibarigalma@yahoo.fr


 
 

287 
 

 قطانلماب ةصاخ :Íيبطلاو :~اقثلا ثا�sلاب فXرعتلا :~ مUس� ¹eلا ةيثا�sلا ةطXرaÒا دجن ، ةيفاقثلا ةحايسلا

 دراوــــلما فعــــضو فاــــف¯aا تاونــــس زواــــجت �ــــ9ع  اTدعاــــس� ةدــــيدج ةيداــــصتقا لئادــــبل  جاــــتحت eــــ¹لا ةــــXورقلا

   .ةحلافلاب ةطبترلما ةيداصتقلاا

 مــ^¶ ،ةيحايــس تاراــسم حاsــ�قا لــجأ نــم ةــيثا�sلا ةــطXرaÒا �ــ9ع دمتعنــس ،ةــيثحبلا ةــساردلا هذــT :ــ~

 :~اــقثلا ثوروــلما �ــ9ع ةــظفاحمللو ةــيلا¯¼ا تاــجوتنلما قXوــسÄل و لغــشلل صرــف قــلaÒ كــلذو ةــي�رغلما ةــيدابلا

  .ةXورقلا تلااجملل ةمادتسلما ةيمنتلا :~ مUس� تاح�sقم عضو ،ھلM كلذ :~ انفدTو .ھنيمثتو :Íيبطلاو

~: Tجذومن �9ع لغتش)س ، راطلاا اذFج نم نUج و ةسام – سوس ةUـ�ب ةe ناـتللا ةرـفينخ – للاـم 

 نادــجوت ةــيعيبطلا و ةــيدالما sــFغو ةــيدالما اــمTراثآ مــظعم نأ ىوــس .eــ�غو عوــنتم :ــÍيبطو  :~اــقثثا�sب  نارــخزت

 نFثحاــبلا حايــسلا بذــ¯a تاــيلآM اUمادختــسا للاــخ نــم ةمادتــسلما ةــيمنتلل تاودأــM ةلغتــسم sــFغو اــمTارقب

 و :~اــقثلا ثا�sلاــب نFــتa¯Uا åــ�غ وةعاــسشل اــعبتو  .سفنــلا نــع حXوsــ�لاو فاــشÄكلااو ةــفاقثلا نFــب عــم¯aا نــع

 للاـم eـ�ب ميـلقÐو ةـسام -سوـس ةUجب تyن�Fت ميلقإ نم لQب ةيحايس تاراسلم جذامن ءاطعإ انيأترا ،:Íيبطلا

 ؟ةمادتسلما ام^�يمنت :~ ةيثا�sلا ةطXرaÒا للاغتسا نكمي فيكف . ةرفينخ للام �eب ةUجب

ت ثـــيح ،ةحايـــسلا �ـــ9ع عي¯ـــ&Äلل ةليـــسو ةـــيثا�sلا ةـــطXرaÒا دـــع�
ُ

 نكاـــملأاو ملاـــعلما �ـــ{إ حاوّـــسلا دـــشر

�و ،تاحاــسلماو عــقاولماو قرــطلا نــع فــشكتو ،ةــيخXراتلا
ُ

 ،اذــل  .ةــXومنتلا طــطaÒاو ع�راــشلما عــضو :ــ~ دعاــس

 ثاsــ�لا نــم عوــنتم عqاــط �ــ9ع رفوــتت اــ^§م ةدــحاو لــM نلأ برغلماــب تاــa¯Uا لــM مــ^¶ ةــيثارت طئارــخ Fsفوــت بــجو

 .:Íيبطلا و :~اقثلا

 

 ت�ن;�ت ميلقإ ىرق  YC ةيحايس تاراسم دادعا ةمدخ YC ةيثاJKلا ةطoر�_ا جئاتن -1
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 ددــــع نــــم ديفتــــس£ لا ھــــنأ  sــــFغ، اــــ�ونج مــــلM 90 ب ىوــــس ريداــــMأ نــــع ، 46تــــyن�Fت ميــــلقإ دــــعبي لا

 ةيماــسلا ةــي�ودنلما تايئاــصحا  بــسح - قاــف يذــلا و ةــنيدلما هذــ^: مامجتــسلال نوتأــي نيذــلا حايــسلا

 لـــظتل .47حئاـــس فـــلا 100و  نوـــيللم2019  ةنـــس s¤نوـــنو رياـــني نFـــب اـــم ةدـــتملما ةsـــ�فلا :ـــ~  - طيـــطختلل

 بـــــجاولا نـــــم حبـــــصأ ،اذـــــل .ةمادتـــــسلما ةـــــيمنتلل دـــــقتفتو رـــــقفلاو فاـــــف¯aاو ةرـــــ¯üلا ھـــــجاوت  ھـــــيداوب

 نكمتــتل ، ةــيثا�sلا ھــطئارaÒ ةــيئز¯aا  جئاــتنلا للاغتــسا sــ¤ع ميــلقلإا اذــ^: ةــيفاقثلا ةحايــسلل جXوsــ�لا

 ةـيمنتلل ةرطاـقكو ةـÀ¯Uل ةمـصاعك ريداـMأ ةـنيدلم :áايـسلا بذـ¯aا نـم ةدافتـسلاا نـم ھـقطانم رئاس

 ةحايـسلا نFب دوش)لما لماQتلا كلذ حئاسلا ققحيس ، ةيثا�sلا تلاTؤلما هذ^: فXرعتلا لضفبف  .ا^:

  .ةيفاقثلا ةحايسلاو ةي^Ìف�sلا - ةيئطاشلا

 :اـــمTو نFيحايـــس نXرادـــم عورـــشم حsـــ�قن ،48تـــyن�Fتميلقلإ  ةـــيثا�sلا ةـــطXرÀÒل انÄـــسارد للاـــخ نـــم

 ةــحوللا( تــyن�Fت ةــنيدم نــم ةــقلاطنلاا ةــطقن ءاــطعا عــم قرزلأا :9حاــسلا رادــلماو رــضخلاا :ــ9ب¯aا رادــلما

  )1 مقر

 
 اذكو ةیخیراتلا ينابملا و عقاوملا درجب ةیخیراتلا عقاوملاو راثلاا يظفاحم نم قیرف ماق ،2004و 1999يتنس نیب ام 46
 ةرتفلا يف قیرفلا اذھ نمض تلغتشا دقو .ينفا يدیس ةنیدم ةرتفلا هذھ يف مضی ناك يذلا میلقلإل يعیبطلاو يداملالا ثارتلا
 .  ةینادیم ةیرثأ تایرحت ةجیتن يھ ةلاقملا هذھب اھیلإ ریشنس يتلا تامولعملا لكو .2004 و 2000 ةنس نیب ام ةدتمملا

 .2020 ریرقت ، طیطختلل ةیماسلا ةیبودنملا 47
 10و )يعامج نزخم( رادوكا 40 : اھنیب نم  عقوم 300 نع  ىلولاا اھتلحرم يف تینزیت میلقلإ ةیثارتلا ةطیرخلا تفشك48
 يذ اینید امسوم 15و يدوھیلا دوجولل ازكرم 11و حیرض 50و ایاوز 4و ةقیتع ةسردم 46و ةیرخصلا شوقنلل عقاوم
 ةیلعامسا ةبصقو يزنأ ةعامجب يعیبط عقومو دوھیلل رباقم ىلإ ةفاضلإاب ،ةقباسلا لایجلاا نع ةثوروم ةیفاقث ةلومح
 ،ةیھفشلا دیلاقتلا عیمج لیجستل ثاحبلااو تایرحتلا نم دیزملا ىلإ ةجاح يف تلازام ةطیرخلا هذھ  نأ ریغ . ناجو ةعامجب
 ،ةعیبطلاب ةقلعتملا تاسرامملاو فراعملاو ،ةیلافتحلاا تابسانملاو ،سوقطلاو ،ةیعامتجلاا تاسرامملاو ،ءادلأا نونفو
  .ةیدیلقتلا ةیفرحلا تاعانصلا جاتنإب ةطبترملا تاراھملاو فراعملا و

https://ich.unesco.org/index.php?lg=ar&pg=00053
https://ich.unesco.org/index.php?lg=ar&pg=00054
https://ich.unesco.org/index.php?lg=ar&pg=00055
https://ich.unesco.org/index.php?lg=ar&pg=00056
https://ich.unesco.org/index.php?lg=ar&pg=00057
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 2004 ةنس ت�ن;�ت ميلقلإ ةيثاJKلا ةطoر�_ا : مقر 3 ةحوللا

 . تyن�Fتب ةفاقثلل ةيميلقلاا ةي�ودنلما : ردصلما

 : قرزلاا þCايسلا رادلما -أ

 ةـــفورعلما ميـــلقلإا ئطاوـــش وـــحن ھـــجوتلل ، تـــyن�Fت ةـــنيدم نـــم رادـــلما اذـــT ةـــقلاطنا ةـــطقن نوـــQت نأ حsـــ�قن

 يlاــــبلماو عــــقاولما  �ــــ9ع فرــــعتلل حئاــــسلل ةــــصرف نوQتــــس و. تــــفللاFsمو  وــــلMأ �eطاــــش لــــثم اــــ^�فاظنو اــــ^¶دوجب

 نFـــب عـــم¯aا قرزلاا  :áايـــسلا رادـــلماب لواحنـــس ،اذـــل  .اـــم^§م برقلاـــب ةدوـــجولما دـــيلاقتلاو تاداـــعلاو مـــساولماو

  :ةيلاتلا تاطb¼ا عبÄت  للاخ نم تyن�Fت ميلقا ىرقب ةيفاقثلا ةحايسلاو ةيئطاشلا ةحايسلا

 نــم نوــQلما �eيدــلا اــ^[كرلم جXوsــ�لا متــي لا ھــنأ sــFغ .ةــعونتم ئطاوــش  �ــ9ع  ةــعام¯aا هذــT رفوــتت  :وــلVأ ةــعامج -

 .ةـــــي�رغلما ةـــــيدابلا خXراـــــت :ـــــ~ ةـــــيملع ةـــــسردم لوأ sـــــ¤تع� eـــــ¹لا ةـــــيكاMولا ةـــــسردلماو د¯ـــــÎلماو كاـــــMو ديـــــس ةـــــXواز

 بــكرلما ،اــيلاح . طاــ�رلاب اــضيأ تيمــسو دلايــملل 11 نرــقلا :ــ~ يطمللاوــلز نــب جاــجو  ةــملاعلا دــي �ــ9ع تــسسأت

 اـــم ،ةـــيكاMولا ةـــسردلماب س�ردـــتلا ةـــقXرط نأ sـــFغ .تارـــم ةدـــع ھـــئانب ةداـــعإ ب�ـــسq ةـــثيدح داوـــمب eـــ�بم �eيدـــلا

 .)2 مقر ةحوللا( كلفلا س�ردتب ةسام - سوس ةUج :~  ةقيتعلا سرادلما طسو ر^�ش�و ةيديلقت تلاز
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 ولVأ ةعامج – كاVو يديس ةoوازب ��يدلا بكرلما : 2 مقر ةحوللا

 QÒ�de رXوصت : ردصلما

 ةدع مضت .تyن�Fت ةنيدم برغ- بونج ملM 25 دعq �9ع ةعام¯aا هذT عقت : نامع�وب ةعامج -

 ھيقفلا يأ ةيديلقتلا س�ردتلا ةقXرطب ظفتحت تلازام ¹eلا ةينامعlوبلا ةسردلما اUمTا نم ،ةيخXرات عقاوم

 ناM ا^�يص نأ Fsغ ،اUسyسأت ةنس ديدحتلاب فرعl لا . ةXوبنلا ةFsسلاو ةيUقفلا مولعلا ا^: نقلتو طراشلما

 طمن نع s¤ع� )ةيعامج نزاخم (رادوMلاا نم ةعومجم ةعام¯aا مضت   امك .. دلايملل18  نرقلا لبق اع}اذ

 ةعامجب ةيعام¯aا نزاÒ¼ا مTأ نم . :_�زاملاا يورقلا :9بقلا عمت¯¼اب صاخ :âامتجاو يداصتقا

 راد �9ع Fsخلأا  اذT لمتش£   .ناضوب ريداMأو رادزا ريداMأو لافوأ ريداMأو  نغاMوز  ريداMأ ركذن ،نامعlوب

  ةنولم ةيسدنT لاQشأب فرخزلما فقسلا تاذ لابقتسلال ةعاق ا^: دجوت ¹eلا ةرXودلاب فرع£ ام وأ دياقلا

 . )3 مقر ةحوللا ( :b9¼ا ÁdeدنUلا نفلل اجذومن زs¤ت ،ةيعيبط ناولأب
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 نامع�وب ةعامج – ناضاوب ريداVأب ةoرoودلا: 3 مقر ةحوللا

 QÒ�de رXوصت : ردصلما

 ئطاوشلاM  ةيعيبطلا ةيحايسلا تلاTؤلما نم ددع  �9ع ةعام¯aا هذT رفوتت : لحاسلا ءاع�رأ ةعامج -

  .تاقدصوب يديس ةقيتعلا ةسردلماM ةيخXراتلا ملاعلماو ،شyحولاب ةينغلا  )ةدرفإينكأ ( ةباغلاو

 

  رضخلاا þCايسلا رادلما -ب

 :~اقثلا ثورولما ةرازغل ارظن . ةيلب¯aا ةيفاقثلا ةحايسلاب طبترلما راسلما  رضخلاا :áايسلا رادلماب دصقن 

 ارخآو تyن�Fتةنيدم  نماقلاطنا  باTذلا قXرط لولاا لثمي : نXراسمح�sقن  ،تyن�Fت ميلقإ ىرقب :9ب¯aا

 ةيثا�sلا و ةXرثلااو ةيخXراتلاو ةيعيبطلا ملاعلما نم نكمم ددع s¤كأ �9ع فرعتلا ضرغq ، ا^Ìلإ ةدوعلل

 .ميلقلإل

 : باiذلا راسم •

 هذT رثآم نFب نم . تyن�Fت ةنيدم قرش عقت ¹eلا ناجو ةعامج نم راسلما اذT قلطني : ناجو ةعامج -

 مغر .ليعامسا �{ولما ناطلسلا دUع :~ زرحم نب دمحا Fsملاا دي �9ع تyنب ¹eلا نزÒ¼ا راد دجن ،ةعام¯aا

 نصb¼ا اTروسq  ظفتحت ةبصقلا هذT تلظ دقف ،نودلخ نبا سرادم  ةعومجم �{ا ايلاح ا^�فيظو لوحت
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 يذلا غلا�وأ اQسأ راودب يlاثلا و ناجو راودب لولأا دو^Ìلل نFحلام �9ع ةعام¯aا هذT رفوتت امك  .جاربأب

  .دو^Ìلل نFتs¤قم ھنم ة�رقم �9ع دجوي

 يزنأ  ةعامج ىقبت ،:ab9او يديلقتلا سابللا ىوتسم �9ع اصوصخو :~اقثلا ا^=ارت �åغ مغر :يزنا ةعامج  -

 زربأ نم دع£ يذلا  نFلليت حلامو ةXرgÒلا شوقنلل اعقوم مضت ذإ .حايسلا  ىدل ھفورعم Fsغ ةXورقلا

  مقرناتحوللا ( ءارgbلا بونج ايقXرفا نم ةمداقلا لفاوقلا ةراجتل ةطحمك فورعلماو ، ةa¯Uا :~ تاحلالما

 . )5 و4

 

ن�لليت حلامب يدو§4لا دبعملل ةيجرا�_ا ة<جاولا : 4 مقر ةحوللا  

.QÒ�de رXوصت : ردصلما  
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  يزنأ ةعامجب YCاقثلا ثاJKلا عقاوم :5 مقر ةحوللا

 زونك زكرلم يlو�sكللاا عقولما نع  : ردصلما

 نم s¤تع� ¹eلا ةيفXرازلااةسردلماM  ةددعتم ھXرثا عقاوم �9ع ةعام¯aا  هذ^Ùوتحت: دمحا تيا ءاع�را ھعامج -

  ةعام¯aا هذT مضت . 49دلايملل14 نرقلا ذنم ا^: ةساردلا تأدتبا ¹eلاو سوسq ةقيتعلا سرادلما رUشا

 ىقبت  .ةXرgÒلا موسرلاو شوقنلا ضع�و لاQجكأريداMأو  ليلموأ ن ريداMأM ةمUم ةXرثأ عقاوم كلذك

 ةسام- سوس ةUج  ىوتسم �9ع طقف سyل  ،دمحأتيأ ءاع�رأب ةيعيبطلا عقاولما مTأ نم  ةينyنتلا ةر¯&لا

 ةدام ا^þاقيس نم جرختس� . لاQجأب ايلحم فرع£ ام وأ نXوخلاا مد ةر¯&q فرع� . �eطولا ىوتسلما �9ع لب

 :~ ةقطنلما ناQس فرط نم اUلامعتسا دكأت دق و. بشaÒا ةغابص ةعانص  :~ لخدت ،نXوخلاا مد iåس�

 . 50 ةXرgÒلا موسرلا للاخ نم خXراتلا لبق ام ة�sف

 ةXرÒـــgلا شوـــقنلا عـــقومك ةـــيخXراتلا يlاـــبلماو عـــقاولما نـــم ةـــعومجم ةـــعام¯aا مـــضت: ةـــلا§î ن غـــòرا ةـــعامج -

 .روــيأ ةــسردمو ھــلا^¶ ن غــ�را ةــسردمك ةــقيتع سرادــمو تاــمتمرت ن ريداــMأM ةــيعامج نزاــخم  وتاــمتمرت راودــب

 15 نرــــقلل لــــقلأا �ــــ9ع دوــــع£ ذا ،برغلماــــب يورــــقلا ملاــــعلاب تاــــحلالما  مدــــقأ نFــــب نــــم ةــــلا^¶ ن غــــ�را حلاــــم دــــع£

 eـــ¹لا :ـــab9ا ةعانـــصب ھناQـــس ر^�ـــشا . deـــ·الما نرـــقلا نـــم تاينyتـــسلا دودـــح �ـــ{إ دو^Ìلاـــب لاوTأـــم لـــظو .دلايـــملل

 . )6 مقر ةحوللا( لQك ميلقلاا �Fمت ةعانص مويلا تحبصأ

 
 .79.ص ، ةیدمحملا ، ةلاضف ةعبطم ، ةملاعلا سوس ،1960،راتخملا دمحم ،يسوسلا : ركذن ،رداصملا هذھ نیب نم 49
 .ةعامجلا بارتب ةیرخصلا موسرلاب ةداملا هذھ لامعتسا انیاع 50
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 ةلا§î حلامب نيداVد ھب ل;Oم :6 مقر ةحوللا

  QÒ�de رXوصت : ردصلما

 . .ةيميÄش¯aاةسردلما  ركذن، اUلماعمزربا نمو ةلا^�ن  غ�را ةعامج قرش ةعام¯aا هذT عقت : نلمأ ةعامج -

 لبقتـــــس� ذا . ميـــــلقلاا ىوتـــــسم �ـــــ9ع ةـــــمUلما ةيحايـــــسلا زـــــكارلما نFـــــب نـــــم توارفاـــــت sـــــ¤تع�  : توارفاـــــت ةـــــعامج -

 ضعq �{إ ةفاضلإاب ، )�Jضلاا ديع( ةي)يدلا دايعلاا :~ ا^Ìلإ نو¯�ي نيدلا ةقطنلما ءانبأ نم ة�راغلما حايسلا

 نـــم :ـــÍيبطلا ثروـــلما �ـــ9ع رـــصتقتو  ،عـــساو لQـــشq ةلغتـــسم sـــFغ ةـــيثا�sلا اـــ^¶لاTؤم نأ sـــFغ .بـــناجلأا حايـــسلا

 ةــعام¯aا نــضتحت .دــسلاا سأرو نويلباــن ةــعبقك ةــفXرط لااQــشأ ذــختت eــ¹لا  ةXرÒــgلا رظاــنلما ضــعq للاــخ

 .)7 مقر ةحوللا( تاXرقبلاب فورعلما اMزات عقومب فرع£ ،ةXرgÒلا شوقنلل اعقوم

 

  توارفات ةعامC _g$يبط رظنم:7  مقر ةحوللا
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  ةدوعلا قoرط -أ

 ميــــلقا ىرقتلاTؤــــمب  ةــــفرعلماممع�و  ةدــــئافلا لــــمتكت åــــ¹ح باTذــــلا قــــXرطل اــــفلاخم ةدوــــعلل اــــقXرط حsــــ�قن

 . ةدوعلا قXرطل ةيادبك Fsغا لافا ةعام¯a  ا�ونج ھجوتلا متي ،توارفات ةراXز دعبف . ةيثا�sلاتyن�Fت

 رـملاا قـلعتي .ةـمUم ةـيخXرات عـقاوم نـضتحت اـ^þأ sـFغ ،ةرـعو كلاسمب ةعام¯aا هذF� Tمتت : �Kغا لافأ ةعامج -

 ةـــــيعيبطلا تاءاـــــضفلا نمـــــض لخدـــــXو ةXرÒـــــgلا شوـــــقنلل اـــــعقوم 200 نـــــم دـــــXزأ مـــــضي  يذلاـــــساMوأ عـــــقومب

 ةـسردلماM ةـيخXراتلا يlاـبلما نـم  ديدعلا �9ع ةعام¯aا رفوتت امك . يرgÒلا نفلاب رخزت ¹eلا برغلماب ىs¤كلا

  .)8 مقر ةحوللا( ادروت ريداMأو نلاحرا ريداMأM ةيعام¯aا نزاÒ¼ا ضع�و ةيÄش£ديكميتلا

 

 �Kغا لافأ ةعامجب ساVوأ عقومب ةoر�Qلا شوقنلا : 8 مقر ةحوللا

 تyن�Fتب ةفاقثلل ةيميلقلإا ةي�ودنلما : ردصلما

 �ـ{إ  ةفاـضلإاب ةـيعام¯aا نزاـÒ¼اM ةـعونتم ةـيخXرات يlاـبمو عـقاوم ةـعام¯aا  هذـT مـضت : اـقفاو تيا ةعامج -

 deـÁوسلا راـتÒ¼ا ةـملاعلا لـضفب سوـسq ةـقيتعلا سرادـلما طـسو ةعـساو ةرUـش تذـخت ¹eلا ةيغللاا ةسردلما

  .51 ا^¶ذملاتو ا^Ìسردم بقانم ركذ :~ بUسا يذلا

 
 يفاولا دبع الله ىضر هرشنو عبطلل هأیھ ، اھتذتاسأ – اھماظن :ةقیتعلا سوس سرادم ،1987 راتخملا دمحم يسوسلا51
 .ةجنط ،لامشلل عیزوتلاو رشنلاو ةعابطلا و فیلغتلا ةسسؤم ةعبطم  ،يسوسلا راتخملا
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 مـــضت .تـــyن�Fت ةـــنيدم قرـــش -بوـــنج مـــلM 40 دـــعq �ـــ9ع ةـــعام¯aا هذـــT عـــقت : ,�ـــ»وموأ داـــمحا يديـــس ةـــعامج -

 رUــــــشأ نــــــم sــــــ¤تع£ ،sــــــFخلاا اذــــــdå. TــــــÁوموأ داــــــمحا يديــــــس ةــــــسردمو د¯ــــــÎمو ةــــــXواز نــــــم اــــــنوQم اــــــي)يد اــــــبكرم

QÒــ¹لا فوــصتلا تايــصe طبترــي . سوــس ةــقطنم اــ^�فرع Tيللامــسلا ةراــمإب بــكرلما اذــFيذــلا غيلياــعقومو  ن 

 ھــــيلا ýــــ�ت ةــــيلود اقوــــس 19 و 17 نFنرــــقلا :ــــ~ sــــ¤تعا ، قوــــس و دوــــ^Ìلل ةsــــ¤قم وــــسyنك وــــحلام وــــغيلياراد  مــــضي

 و ةــــسام  ي}اــــنيم نــــم ةــــمداقلا ةــــي�ورلاا علــــسلا وأ ءارbــــgلا بوــــنج اــــيقXرفا نــــم ةــــمداقلا ةــــXراجتلا لــــفاوقلا

 مـسومك مـساولما نم ديدعلا ھب ماقتو ،نيدXرلما نم Fsثكلا Ádåوموأ دامحا يديس حXرض بطقتس£  . ريداMأ

 دــيلاقتلا :ــ~ ةــلثمتلما يداــملالا ثوروــلما لاQــشأ نــم دــيدعلا لــمحت مــساولما هذــT نأ ،ركذــلاب ريدــج  .نsــFقفا

 .) 9 مقر ةحوللا( ةي)يدلا تلاافتحلاا هذT للاخ  ةماقلما تاداعلاو

 

 ,�»وموأ دمحأ يديس ةعامج – تلاورزاتéىسوموأ دمحأ يديس حoرض :9 مقر ةحوللا

 QÒ�de رXوصت : ردصلما

 

 ثـــيح نـــم ھبـــش� eـــ¹لا ةداـــMرلا ةراـــنمك ةـــيخXراتلا رثآـــلما نـــم ةـــعومجم ةداـــMرلا ةـــعامج مـــضت : ةداـــVرلا ةـــعامج -

 ةيــصوصخ تاذ ةراــنلما هذــs Tــ¤تع� .نXرــشعلا نرــقلا ةــيادب �ــ{إ ةــملعلما هذــT  ءاــنب عــجري .شكارــم ةراــنلم راــمعلما

 .)10 مقر ةحوللا (  .ا^Ìلع ةظفاb¼او نFمثتلا قحتس� ،ةقطنلماب
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 ةداVرلا ةعامجب ةداVرلا جoر<ص : 10 مقر ةحوللا

 QÒ�de رXوصت :ردصلما

 نوــQي امدــعq ،تــyن�Fت ةــنيدم ةــقلاطنلاا ةــطقنل   ةدوــعلا متــتل ،رــضخلاا راــسلما eــ�ت)ي ، ةداــMرلا ةــعامجب 

 ،تـــــyن�Fت ىرـــــق نـــــم دـــــيدعلا نأ ركذـــــلاب ريدـــــج  .ميلقلإاـــــب ةـــــيثا�sلا عـــــقاولماو يlاـــــبلما مـــــTأ راز دـــــق حئاـــــسلا

 تـــلازام eـــ¹لا ةـــXرطعلا تاـــتابنلا عي)ـــصتو ناـــMرلاا تـــXزك ةـــيلا¯¼ا تاـــجوتنلما ةعانـــصل تاـــينواع� نـــضتحت

 نيذاــT حيÄيــسو . ةــقطنلماب صاــخ :ــ~رعم مكارــت نــع sــ¤ع�و ،ةقباــسلا لاــيجلاا نــع ةــثوروم قرــطب  عنــصت

 . ةيلا¯¼اا^¶اجوتنلما هذUل قXوسÄلا و  جXو�sلا نXرادلما

 

  للام ��ب ميلقإ ىرق YC  " تابصقلا قoرط" راسم ةمدخ YC ةيثاJKلا ةطoر�_ا -2

 Fsغو يدالما ھيقشq :~اقثلا ا^=وروم مخز رUظي ،للام �eب ةa¯U ةيثا�sلا ةطXرaÒا جئاتن للاخ نم

 لا لاثلما لي�س �9ع  ركذن، ددصلا اذT :~ .52 نXرشعلا نرقلا �{إ خXراتلا لبق ام تا�sف نم دتملما يدالما

 وةيئلادلا ةXوازلا و  لاصنحأ ةXواز لثم اياوزلاو  ةيعام¯aانزاÒ¼ا و ترأ لبجب ةXرgÒلا شوقنلا  رصabا

 ملاعلما ةحئلا لوطت و ... :Óرشلا ديبعوب يديس مسومك ةي)يدلا مساولما وتانمد حلام لثم تاحلالما

 :Xيتا�sسلاا عقولما �{إ كلذ :~ ب�سلا دوع£ و. ةa¯Uا ا^: رخزت ¹eلا  تابصقلا اTزربأ نم ¹eلا  ةيخXراتلا
 

  . للام ينبب يفاقثلا ثارتلل ةیوھجلا ةظفاحملاب ةرفینخ للام ينب ةھجل ةیثارتلا ةطیرخلا جئاتن رظنأ 52
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 تلQشف ،سانكم مث ساف و شكارم نFب ركذلاب صخن و ،برغملل ةيخXرات مصاوع نFب تط�ر ¹eلا ةÀ¯Uل

Tرطلا هذXراجتلا لفاوقلل اراسم -ةكلملما طسو - قXا نم ةمداقلا ةa¯جتلما و ي�رغلما بونUا�رغ و لاامش ة 

 دUعلا �{إ ةيطبارلما ة�sفلا نم ةخرؤم تابصقلا نم ةلسلس ا^: دجن ، اذل. سلطلاا تاعفترم s¤ع اقرشو

  .53 يولعلا

 انيأترا ،للام �eب ميلقإب ةXرضح ھبشلا و ةXورقلا قطانلماب ايلاح اTدوجوو ةيخXراتلا ا^�يمTلأ اعبت

 للاخ نم ھتقلاطنا ةطقن  للام �eب ةنيدم ھيف نوQت  ."تابصقلا قXرط" مسا تحت :áايس راسم حا�sقا

  ناطلسلا دUع �{إ ا^kانب خXرات عجري ¹eلا مويلا للام �eب ةنيدم :¾و  ياد ةبصق وأ شوQلاب ةبصق  ةراXز

 :~ .ا^Ìضارأ :~ تنكس ¹eلا ،)للام �eب( ةي�رعلا ةليبقلا نم اUمسا للام �eب ةنيدم دمتس�و .ناميلس»لولما

� للام �eب ةبصق تناM ،م1883 ماع
ُ

 َّمت ثيح ،رمتس� مل ةيّمسÄلا هذT َّنكلو ،شوQلا نبا ةبصقب iّåس

 1934 ةنس تدUش دقو . للام �eب ةنيدم  مث ،للام �eب ةبصق مساب  l«deرفلا رامعتسلاا عم اUلادبÄسا

 دلاوأ با�و ،ةليغماباب  ركذن، ا^:اوبأ مTأ نمو .ةنيدلما  ةئي^�ل نFيسlرفلا فرط ةبصقلا راوسأ  ميطحت

 راوسأ نم قبÄي مل ھنأ مولعمو .شكارم با�و ،دي�Fلا تيآ با�و ،نادمح دلاوأ با�و ،لادات با�و ،ديعس

 يأ دجوي لا نFح :~ .�eيs¤لا ل�Yمب ايلاح دجوي ءزج لاإ )دعq اميف للام �eب ةبصق وأ( ةيشوQلبلا ةبصقلا

 .)11 مقر ةحوللا ( ةبصقلا باوبلأ رثأ

 
 للام ينب ،بادلآا ةیلك تاروشنم ،ةیلیعامسلإا تابصقلا،2000،يسیردلاا ھیقفلا : رظنا ، برغملاب تابصقلا لوح 53
 .129.ص ،5ددع

https://mawdoo3.io/article/63512_%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A9_%D8%A8%D9%86%D9%8A_%D9%85%D9%84%D8%A7%D9%84
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 للام ��ب ةبصق راوسأ نم يقبتلما ءزg_ا :11 ةحوللا

 https://journals.openedition.org/asinag/439: ردصلما

qلاب ةبصق دعQب ميلقإب   ةلدات ةبصق وحن ھجتن ،شو�e ¹لا ةنيدلما  ،للامe ا^�ملعم مسا لمحت 

 رسلاا لM ا^§م ترمو  ،عي�رلا مأ يداول �åميلا ةفضلا �9ع نFطبارلما فرط نم تسسأت ،" ةلدات ةبصق"

 تضرع� .نXFولعلاو نFيدعسلاف نFيساطولا مث نFي)Xرلما مث نيدحولما �{إ نFطبارلما  نم برغلما تمكح ¹eلا

 ھنبا ا^Ìلع نFع يذلا TÞeذلا روصنلما دمحا  كللما  دUع :~ ا^�ناQم تعج�sسا و، X�eرلما دUعلا :~  رامدلا �{ا

 امUم ايعافد ازكرم حبصتل اUميم�sب ليعامسإ �{ولما ناطلسلا ماق .ھمكab ارقم اTذختاف ،1584 نادXز

 .ةيناطلسلاو ةXراجتلا قرطلا نFمأتو بئارضلا عمج و ،طسوتلما سلطلاا لئابق تاروث عدرل ،م1687 ةنس

 ثلاثو ،لQشلا ع�رم اجرب نXرشع ھللختي ، ةقطنملليس�راضتلا لQشلا عبÄت يذلا روسلا ةبصقلا  مضت

 دجوت ةعموصب �Fمتي يذلا ليعامسإ �{ولما د¯Îم و  ءالما نازخ دجوي ، ةبصقلا لخادب  .ةيسyئر باوبأ
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 نزاÒ¼ا �{إ ةفاضلإاب ھيبأ د¯Îم نم s¤كأ وTو ، ليعامسإ �{ولما نبا TÞeذلا دمحأ د¯Îم و، ھجراخ

 . 54)12 مقر ةحوللا (  لبطسلااو

 

 اثيدحو اميدق ةلدات  ةبصق: 12 مقر ةحوللا

 ةظفاb¼ا رشl ، ةرفينخ للام ��ب ة<جبةبترلما ةيخoراتلا عقاولما وينابلما  ،2018، داعس مورك:  ردصلما

 . ةرفينخ للام �eب ةUجب :~اقثلا ثا�sلل ةXوa¯Uا

 مرغإب  وQيا ةبصق دجوت ، للام �eب ةنيدم نع ،مك31 :{اوح  دعq  �9ع و ةلدات ةبصق نع ديعFs qغ 

 ةبصقل ةعqاتلا تابصقلا ةلسلس نمض تyنب ةيليعامسا ةبصق نع ةرابع :¾و  ،ملاعلنمرغإ وأ ملاعلا

 
 رشن ،ةرفینخ للام ينب ةھجبةبترملا ةیخیراتلا عقاوملا و ينابملا  ،2018 ، داعس مورك : رظنا ، ةملعملا هذھ لوح 54
 . ةرفینخ للام ينب ةھجب يفاقثلا ثارتلل ةیوھجلا ةظفاحملا

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%8A_%D9%85%D9%84%D8%A7%D9%84
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 نم لM :~ ا^§م ةبXرقلا ةXركسعلا تابصقلا نFب ط�رت ةXرادÐو ةXركسع ةدعاقك اماT اراود تبعل ،ةلدات

 . )13 مقر ةحوللا (  .ةلداتو ،للام ��eو ،ةلاتشف

 

 وكيا ةبصق   :13 مقر ةحوللا

 .ةرفينخ – للام �eب ةUجب ثا�sلل ةXوa¯Uا ةظفاb¼ا :  ردصلما

 وأ ةزفت  دجوت ثيح ،ةبyصقلا ةرئاد ترXزكات ةدايقب طبضلاب و للام �eب ميلقإ :~ امئاد ىقبنو

 ةو�ر قوف ةنيدلما ذT تأشlأ ،ملM 12 :{اوح دعq �9ع للام �eب ةنيدم قرش  عقت ¹eلاةلاتشف ةبصق

 ة�sفلا :~ ةيخXراتلا ةXرضabا تاعمجتلا مTأ نم دع�و .ةلدات لUس �9ع ةفرشم لبج مدق :~

 نم ةضماغ ھبش ة�sف نع ديحولا يدالما دTاشلا ھنوM  :~ عقولما اذT  ةميقىلجتت  ،ةيساطولا

 ، ضرلأا تحت اTراثآ دجوت .يدعسلا دUعلا ويساطولا دUعلا نFب ةدتملما ة�sفلا :¾و  برغلما  خXرات

  روسلا اذ�e Tب ،يرثلأا عقولما طسوتت ¹eلا ةبصقلاب طيb¼ا روسلا  نايعلل رUظي امو

 ىقبÄي مل يذلا ناميلس يلاوم د¯Îم مساب فورعلما ةبصقلا د¯Îم  ىرنامك. ،كوMدلمابا�sلاب

 .)14 ةحوللا ( ساوقلأا ضع�و :VراaÒا روسلا ىوس ھنم
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 ةلاتشف ةبصق :14 مقر ةحوللا

 ةرفينخ - للام �eب ةUجب ثا�sلل ةXوa¯Uا ةظفاb¼ا :  ردصلما

 

 ¹eلا ةXرضح ھبش قطانمو ىرق ةدع شاعlا متyس ، للامي)ب  ىرقب تايصقلا قXرط للاخ نم

 تابلقتلا  نأ Fsغ . ركاوبلاولباوتلا و نوتXزلا تXز جاتنا و نوتXزلا ةعارز اميسلا :áلافلا اUطاش)ب �Fمتت

 ¹eلا ةيفاقثلا ةحايسلا للاخ نم  يداصتقلاا ضرعلا ع�ونت  ضرفي ،فاف¯aا تاونس :{اوت و ةيخانلما

 ةيلا¯¼ا تاجوتنملل جXو�sلا و ةيتحتلا تاي)بلا دادعا للاخ نم ةa¯Uاب ةمادتسلما ةيمنتلل اقافا حتفتس

 . ةراXزلابةريدج  ةيعيبط رظانم ةدعq ھقXرط ءانثأ عتمتسyس ، تابصقلا قXرطل داترلما حئاسلا نأ اميسلا

  ةصلاخ

 ضرــــعلا عــــ�ونت ا^þأــــش نــــم eــــ¹لا ةــــيفاقثلا ةحايــــسلا تاراــــسملل جذاــــمنلا هذــــT ضارعتــــسا للاــــخ نــــم

 :ـ~ مUـسÄل اTدادـعا و ةيثا�sلا طئارaÒا ليعفتل ةسام ةجاح :~ اننأ ايلج رUظي ، ةي�رغلما ىرقلاب يداصتقلاا

 . ةXومنتلا ططaÒا

 "تابـصقلا قـXرط"بوتyن�Fت ميلقإ ىرقب  ةيفاقثلا ةحايسلا لاجم :~ رامثÄسلاا نأ ركذن ،ماتaÒا :~

 ÖــــــQو ةــــــب�sلا فاــــــفجب رثأــــــتت eــــــ¹لا ةــــــحلافلا نــــــع ليدــــــب داــــــصتقا ةــــــباثمب كــــــلذ نوQيــــــس   ،للاــــــم eــــــ�ب ميلقإــــــب
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 يذـــلا :~اـــقثلا ثوروـــلما �ـــ9ع ةـــظفاحملل :âاـــمج :ـــâو عـــضو :ـــ~ ةحايـــسلا مUـــسÄس اـــمك .ةـــXرطلما تاطقاـــسÄلا

 يذــلا :ــÍيبطلا و :~اــقثلا ثاsــ�لا و  بــسانÄت ةيحايــس ع�راــشمب ماــيقلا للاــخ نــم لخدــلل ةرذــم  ةادأ حبــصيس

  . ةـحلافلا نـع ةـليدب ةيداـصتقا صرـف قلخ و :áايسلا ضرعلا ع�ونت ققحيس امم ،  ةي�رغلما ىرقلا ھب رخزت

 ،ةـيتحتلا تاـي)بلا ةـئي^¶ اذـكو  ھـتيمTأب ةـيعوتلا �ـ{إ  جاـتحي  ،:ـÍيبطلا و :~اـقثلا ثاsـ�لا اذـT رامثÄسا نأ Fsغ

   .�eطو ثا�sك لي¯ÄÎلاو في)صتلا اUمظعم :~ رظت)ت ¹eلا عقاولما هذUل جولولا ةيلمع ليUسÄل

 

  ةيفارغويلب�بلا

 .79.ص ، ةيدمb¼ا، ةلاضف ةعبطم ، ةلماعلا سوس ،1960،راتÒ¼ا دمحم ،Ádeوسلا -

 då·ر هرشlو عبطلل هأيT ، ا§îذتاسأ – ا<ماظن :ةقيتعلا سوس سرادم ،1987 راتÒ¼ا دمحم Ádeوسلا -

 . ةجنط ،لامشلل ع�زوتلاو رش)لاو ةعابطلا و فيلغتلا ةسسؤم ةعبطم  ،Ádeوسلا راتÒ¼ا :~اولا دبع الله

 .129.ص ،5ددع للام �eب ،بادلآا ةيلM تاروش)م ،ةيليعامسلإا تابصقلا ،de،2000»�ردلاا ھيقفلا

 �eب ةUجب :~اقثلا ثا�sلل ةXوa¯Uا ةظفاb¼ا رشl ، ةبترلما ةيخXراتلا عقاولما وينابلما  ،2018، داعس مورك -

 . ةرفينخ للام
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VIII. وطتو ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلاoبعتلا ر�K فلا�� 

 

 اجذومنأ ةيناطلسلا ار�ولأا راد :يداصتقلاا عونتلا GH ا�رودو ةيقيسولما تاعانصلا

 

 دمح نتاف /د

 سوباق ناطلسلا ةعماج

f.hamad@squ.edu.om 

 

 ��¨ارE_ا نا§¦ن /د

 سوباق ناطلسلا ةعماج

nabhan@squ.edu.om 

 

 ي�ان<لا الله دبع /أ

 سوباق ناطلسلا ةعماج

hinai85@squ.edu.om 

 :صلختسلما

 

 عونتلا قيقحت :~ نامع ةنطلس :~ ةيناطلسلا ار�ولأا راد ھبعلت يذلا رودلا ةساردلا هذT لوانÄت

 نم ةFsبك ةبسl لQش£ يذلاو ،زاغلاو طفنلا عاطق هدUش£ يذلا بذبذتلا لظ :~ كلذو ،يداصتقلاا

 تاعانصلا تانوQم دحأM ةيقيسولما تاعانصلا ةيمTأ �{إ ةساردلا Fsش� .ةنطلسلل ةماعلا تاداريلإا

 ،ةيفاقثلا ةحايسلا زXزع�و ،لمع صرف قلخ للاخ نم :b9¼ا داصتقلاا معد :~ ةيفاقثلاو ةيعادبلإا

 نFلماعلا عم ةننقلما ھبش تلاباقلما �9ع نيدمتعم ،:âونلا üýنلما نوثحابلا مدختسا .يlامعلا ثا�sلا جXورتو

 .يlامعلا داصتقلاا زXزع� :~ اTرود ةفرعلم ،ةيناطلسلا ار�ولأا راد :~

 

 �9ع ظافabاو ،ةيفاقثلا ةيسامولبدلا زXزع� :~ اXًروحم ارًود بعلت ةيناطلسلا ار�ولأا راد نأ جئاتنلا ترUظأ

 ةيقيسولما تاعانصلا معد :~ مTاس� امك .جراaÒاو لخادلا نم حايسلا بذجو ،يlامعلا :~اقثلا ثا�sلا

 .ةيطفنلا دراولما �9ع دامتعلاا نم للقXو يlامعلا داصتقلاا �9ع ايًباجيإ سكعني امم ،ةيعادبلإاو

 

mailto:f.hamad@squ.edu.om
mailto:nabhan@squ.edu.om
mailto:hinai85@squ.edu.om
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 يداصتقلاا عونتلا قيقحتل ةليسوM ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلا معد ةيمTأ ةساردلا هذT زs¤تو

 .نامع ةنطلس :~ مادتسلما

 ،ةيقيسولما ةبتكلما ،ةيناطلسلا ار�ولأا راد ،يداصتقلاا عونتلا ،ةيقيسولما تاعانصلا :ةيحاتفلما تامل@لا

 :~اقثلا جامدلاا

 ةمدقلما

 عونتلا :~ اFsبك ارود بعلت ذا ،ةيعادبلإا تاعانصلا نم تاعانصلا عاونأ نم عون ىقيسولما دع�  

 قئلالا لمعلا زXزع�( ةمادتسلما ةيمنتلا فادTأ نم نماثلا فدUلا عم قفتي ام وTو :~اقثلاو يداصتقلاا

 ،ىقيسولما ميلع� :~ رامثÄسلاا دع�و .يداصتقلاا عونتلا :~ مUس£ اXويح ادروم دع� ثيح )داصتقلاا ومنو

 باb#أو تاموÀbQل ايفاقث انكمم ،ا^Ìلع ةمئاقلا لامعلأا ةداXر زXزع�و ،ةيقيسولما تاعانصلا رXوطتو

 مئاق عونتم داصتقا ءانب �{إ يدؤي امم ،ىقيسوملل ةدXرفلا ةيبذا¯aا نم ةدافتسلاا �9ع موقي ذإ ،ةÀbصلما

 ثيح ،تاقولأا عيمج :~ ةنورلماو ةعانلماب ىقيسولما �Fمتت .عيم¯aا ھنم ديفتس£ ةمادتسلاا سسأ �9ع

 ملاعلا �9ع ايًلاح رثؤت ¹eلا ةديد¯aا ةيميلعتلاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا تايدحتلا عم ةعرسq فيكتت

 تلاي¯ÄÎلا ةعانص نأ �{إ )IFPI, 2020( تلاي¯ÄÎلا :Xتنلم :{ودلا داحتلاا رXرقت Fsش£ ثيح ؛هرسأب

 لمش� ثيح .لودلا نم ديدعلا :~ يداصتقلاا ومنلا قيقحتو لمعلا صرف قلخ :~ مUس� ةيقيسولما

 اUجXورتو اUع�زوتو ىقيسولما جاتنإ نFب حوا�sت ¹eلا ةطشlلأا نم ةعساو ةعومجم يقيسولما ةعانص

 نوQت ام ابلاغو ،تايتوصلاو توصلاب ةطبترلما تامدaÒا ميدقتو ةيقيسولما تلافabا ميظنتو اUقXوس�و

 ةيلb¼ا ةيعادبلإا ةئyبلا �9ع دمتع� ¹eلا ةيفاقثلا تاجتنلما نم ةاحوتسم ةيلb¼ا ىقيسولما ةعانص

 اXويح ايجيتا�sسا اعاطق ةفاقثلا دع�و .)Power &Hallencreutz, 2002( ةلودلل ةيفاقثلا لاQشلأاو

ف قلخو ،روجلأا نFسحت �{إ يدؤت ةضبان ةXويح ةيداصتقا ةئyب قلخ قيقحت :~ مUسyف
ُ

 ،ةديدج لمع صر

 & Tripathi( ةلودلل :{امجلإا :b9¼ا جتانلا �9ع ةدئافلاب دوع£ امم ،جراaÒا :~ ةيلb¼ا ةفاقثلاب فXرعتلاو

Jaiswal, 2018(. 

 موقي لاثلما لي�س �9عف ،ةددعتم تلااجم :~ عادبلإاو راQتبلاا زXزع� :~ ا^¶اعانصو ىقيسولما مUس�و

 عم Ndåامتت ةXراQتبا ةغبص ءافضÐو ةميدقلا تاجتنلما نم Fsثكلا مادختسا ةداعإ �9ع ثيدabا داصتقلاا

 :~ مUس�و :âامتجلااو يداصتقلاا طاش)لا ززع£ امم )Cohendet & Zapata, 2009( ،مدختسلما تاسرامم

 يدؤي يذلا رملأا ،)á: )Ratteneta al., 2019; Hjalager, 2009ايسلا قافنلإا نم دXزXو ةحايسلا رXوطت

 رامثÄسلاا يوقلا يقيسولما داصتقلاا بذجXو .ناQملل ةXراجتلا ةملاعلا ةXوقتو يداصتقلاا ومنلا �{إ

 :~ لمعلاو شyعلا :~ نوبغري سانلا لعجت ¹eلا ةايabا ةيعون �9ع رثؤي لQش�و ،:VراaÒاو :b9¼ا ،يراجتلا

 اذT :~و .ا^: رامثÄسلااو تلاا¯¼ا عيمج :~ ا^: ظافتحلااو بTاولما بذج �9ع ةردقلا ھحنمي امم ،ناQلما
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 ماع ذنم )كرامندلا( دليكسور ناجرUم ھبعلي يذلا يويabا رودلا �9ع )Hjalager )2009 دكؤي ،ددصلا

 ةلXوط تاقلاع �eبي نأ ھنأش نم ،¬Ndانلا :~اقثلا راQتبلاا ماظن :~ دئار رصنع وTو ،):�Jرلا Fsغ( 1971

 �{إ ةءافكب ناجرUلما نم لاوملأا لXوحت متXو امك .ةلودلل :~اقثلا ثوروملل جورXو ھجولأا ةددعتمو دملأا

  .ةقطنلماو ةلودلل :áايسلا عاطقلا عفرو باطقتسا �{إ �Íس£ امم ،ةيضاXرلا تآش)لماو ةفاقثلا

 ةيلb¼ا تاداصتقلاا :~ عادبلإاو راQتبلاا صرف نم دXزت ةيقيسولما تاعانصلا نأ �{إ تاساردلا Fsش�و

)Innocenti&Lazzeretti, 2019(. ش�وFs رقتXر "Creative Economy Outlook: Trends in 

International Trade in in    Creative Industries” ةيلماعلا ةراجتلا ةمظنم نع رداصلا )WTO, 2018(، 

 امك .تاراUلما ةيمنتو ةيعادبلإا تايلمعلاو راQتبلاا زXزع� :~ مTاس£ ،ةيقيسولما تاعانصلا عاطقلا نأ �{إ

 نكمي ا^: ةطبترلما تاعانصلاو ىقيسولما  :~ رامثÄسلاا نأ �{إ )Throsb and Zednik )2010 نم لM راشأو

 قيقحت  �{ا فاطلما ةيا^þ :~ يدؤي امم يداصتقلاا نزاوتلا قيقحت :~ مTاس�و ةيداصتقلاا ةيمنتلا ززع£ نأ

 :{امجلإا ومنلا لدعم عافترا �{إ ىقيسولماو ملافلأا قوسل ةيلماعلا رXرقت Fsش�و .دوش)لما يداصتقلاا عونتلا

 ماعلا :~ $319.12 رادقم�و %6.0 ةبس)ب ىقيسولماو ملافلأا تءاج ثيح ،ةي^Ìف�sلا تاعانصلل بكرلما

 �{إ عاطقلا اذT دئاوع عفترت نأ عقوتXو ، $338.34 �{ا 2023 :{اتلا ماعلا :~ درطم لQشq تعفتراو 2022

  .)Film and Music Global Market Report, 2023( %5.2 ھت�سl عافترا لدعم�و 2027 ماعلا :~ 413.9$

 ع�ونتل اUمامتTا لج ھعونتو يداصتقلاا عاطقلا :{وت ¹eلا ةيمانلا لودلا مظعم لثم ،اUلثم نامع ةنطلسو

 2040 نامعُ ةXؤر تاUجوت عم Ndåامتي وTو ،ةيعادبلإا تاعانصلا لاجم :~ اFsبك امامتTا تلوأف ،هرداصم

 رامثÄساو صرفلا ؤفاQتو ،راودلأا لماQتو راQتبلاا �9ع مئاق ،عونتم جتنم داصتقا �eبت" �{إ Fsش� ¹eلا

 ةحئاج تثدحأ ،كلذ �9ع ةولاع .)2021 ،بابشلاو ةضاXرلاو ةفاقثلا ةرازو( "ةنطلسلل ةيسفانتلا تا�Fلما

Mغ تاداريلإا ضافخنا �{إ تدأ نامعُ ةنطلس :~ ةيداصتقا ةمزأ انوروFs 600 عقاوب 2020 ماعل ةيطفنلا 

 �9ع لماQلا دامتعلاا لXوحتو ةمادتسم ةيداصتقا لئادب داجيإ �9ع لمعلا �âدتسا امم .يlامع لاXر نويلم

 ةنطلسل يداصتقلاا رXرقتلا Fsش£ .)2021،ةينامعلا ءابنلأا ةلاMو( ةنطلسلل يطفنلا يداصتقلاا دئاعلا

 امنyب % 34.4 ةبس)ب :{امجلإا :b9¼ا جتانلا :~ ةيطفنلا ةطشlلأا ةمTاسم عافترا �{إ 2022 ماعلل نامع

 نم لولأا فصنلا للاخ %69 ةبس)ب :{امجلإا :b9¼ا جتانلا :~ ةيطفنلا Fsغ ةطشlلأا ةمTاسم تضفخنا

 .2021 ماع نم لثاملما فصنلا للاخ %70.2 ـب ةنراقم ،م2022 ماع

 ةفاقثلاو ملعلاو ةيب�sلل ةدحتلما مملأا ةمظنم لبق نم ةيفاقثلا تاودلاا نم ةادأM ار�ولأا رودب فا�sعلاا مت

 ميقلا لقن :~ ار�ولأا رودب ف�sع�و ،يدالما Fsغ :~اقثلا ثا�sلا لاQشأ دحأM ار�ولأا تجردأ ¹eلا )وQسlويلا(

 ةيسفانت ة�Fم قيقحت :~ مUس� ةدئار ةيفاقث ةوق دع� ذا ،رخآ �{إ ليج نم ةيفاقثلا تاXوUلاو ديلاقتلاو
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تو .ثا�sلاو ىقيسولما :~ رامثÄسلاا �9ع ةمئاق ةيداصتقا
ُ

¤s¹لا ،ةيناطلسلا ار�ولأا راد زe أ
ُ

 ،2011 ماع تسس

 نفلا لاجم :~ ةدئار ةسسؤم نوQتل ،رصاعلما يlامعُلا اTرامعم للاخ نم ةينامعُلا ةXوUلا طقسم :~

 ضرع� ةعونتلما لامعلأاو ةطشlلأا نم ةعومجم ةيناطلسلا ار�ولأا راد مدقتو .نامعُ ةنطلس :~ ةفاقثلاو

 ةيمنتلاو ةفاقثلل ةFsبك ةحاسم رفوت :¾و ،ملاعلاو ةقطنلماو نامع نم ةينفلا تاعادبلإا عونتو مخز

  .ا^¶اساQعlاو ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا

 راQفلأا وحن ةيبابشلا تاقاطلا ھيجوتل ؛ةنيعم تايجيتا�sسلا لودلا جا^�نا ةرورض �9ع دكؤي كلذ لMو

لاaÒا
ّ

 ةسراملم ةبسانلما ةئyبلا Fsفوتو م^Ìن�تو ،ملاعلا ءاحنأ عيمج نم ن�FوTولماو نFعدبلما باطقتساو ةق

 ةديدج قاوسأ حتف ةيمTأ �{إ ةفاضلإاب ،ةيسفانت راعسأ�و ةئشان تاMرش سyسأت للاخ نم لامعلأا

 قلخو لامعلأا ةداXرل لا¯¼ا حتف للاخ نم يداصتقلاا عونتلا قيقحت :~ مUس£ امم ةيعادبلإا تاجتنملل

 .ددج نFكل^�سم تائفو ةديدج قاوسأ فاد^�سا �{ا ةفاضلإاب ةديدج لمع صرف

  ةساردلا ةل@شم

 جيلaÒا لود لثم ا^Ìلع طفنلل ةجتنلما لودلا ةيدامتعاو ،طفنلا راعسأ :~ لصحي يذلا بذبذتلا ءوض :~

 يداصتقلاا عونتلا قيقحت :~ مUس� ىرخأ رداصم :~ ثحبلا ةرورض �{إ ةجاabا ي�أت ،نامع ةنطلس ا^§مو

 نم ففخXو فيظوتلاو ،درطلما ومنلاو ،ةيجاتنلإاو ،ةيسفانتلا ةردقلا ززعُ£ لQش�و ةنطلسلل مادتسلما

 ةنطلسلل ةماعلا تاداريلإا نم %73.6 ھت�سl ام ايلاح لQش� ¹eلاو ةيطفنلا تادئاعلا �9ع لماQلا دامتعلاا

 تاداريلإا �9ع ةنطلسلل مات ھبش ادًامتعا فشكي اذTو .)2021،يlامعلا يزكرلما كنبلا( 2021 ماعل

 :~ يداصتقلاا عونتلا قيقحت :~ ةيناطلسلا ار�ولأا راد ھبعلت يذلا رودلا مUفل ةساردلا هذT ي�أت .ةيطفنلا

   .ةيقيسولما تاعانصلا ثيح نم نامع ةنطلس

 ),.Nurse, 2006; Hjalager, 2009; Innocenti&Lazzeretti, 2019; Ratteneta al( تاساردلا Fsش�

 تاعانصلا ةيمTأ �{إ )IFPI, 2023; IFPI, 2020; WOT, 2018UNESCO, 2023 ;( ةيلماعلا رXراقتلاو

 �9ع ماعلا دودرلماá:، Mاون ةدع نم داصتقلاا :~ اUماUسإ للاخ نم يداصتقلاا عونتلا قيقحت :~ ةيقيسولما

 لدابتلل ةمUلما تاودلأا نم ةادأ دع� ا^þأو امك ،رشابم Fsغو رشابم لQشq لمع صرف قلخو داصتقلاا

 :~ ةيقيسولما تاعانصلل يدالما دئاعلا نأ )de )2021»�ردلإا ركذXو .دارفلأاو ناQلما ةXوT سكعو :~اقثلا

 متي لا ھنأ فيضXو ،ومنلا ةئيطب ةيقيسوم ةفاقثو داصتقا دوجو لظ :~ افيعض دع£ ي�رعلا نطولا

 نونفلا ةيمTأ �9ع )2021( ةيكمردلا دكؤتو .:{ودلاو ieيلقلإا نXFوتسلما �9ع يقيسولما جوتنلماب فXرعتلا

 ةيعامتجلااو ةيفاقثلا ةيئامنلإا فادTلأا قيقحت للاخ نم ةمادتسلاا قيقحتو ةيعامتجلاا ةيمنتلا معد :~

 ھبعلت يذلا رودلا مUفل ةساردلا هذT ي�أت .ةثيدabا تاينقتلاو راQتبلااو عادبلإاب اUطابتراو ةيداصتقلااو
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 تاعانصلاب اUمامتTا ثيح نم نامع ةنطلس :~ يداصتقلاا عونتلا قيقحت :~ ةيناطلسلا ار�ولاا راد

 .ةيقيسولما

 :ةيناطلسلا ار�ولاا راد

 :~اقثلا مدقتلل امUًم ازًمر دع�و ي�رعلا جيلaÒا ةقطنم :~ ار�وأ راد لوأ :¾ طقسم ةيناطلسلا ار�ولأا راد

فورعم ناM يذلا ،ديعس نب سوباق ناطلسلا ةXؤر �9ع ءًانب اTؤاشlإ مت .نامع ةنطلس :~ �eفلاو
ً

 ھبحب ا

 ةي)بب رادلا عتمتت .دلابلل ةلماشلا ةيمنتلا نم ءزجك نونفلاو ةفاقثلا زXزع� :~ ھتبغرو ،ىقيسولماو نونفلل

 ةفاضتساب اUل حمس£ امم ،ةءاضلإاو توصلا ةمظنأ ثدحأب اUF�Tجت مت ثيح ،ةمدقتم ةينقت ةيتحت

 .ىوتسلما ةيلماع ضورع

 

 ةددعتم قفارم �9ع يوتحتو ،دعقم 1100 نم s*كلأ ةيناطلسلا ار�ولأا راد :~ ضورعلا ةعاق عسÄت

 مضت امك .ةعونتلما ةينفلا ضورعلل تاحاسمو ،تارمتؤملل فرغو ،بXردت تاعاق لمش� تامادختسلاا

فوشكم احًرسم رادلا
ً

 .ا^: ةطيb¼ا ةئyبلا �{إ :Íيبطلا لام¯aا نم ةسلم فيضت ءارضخ قئادحو ا

 ةيقيسولما ضورعلا ميدقت �9ع ةيناطلسلا ار�ولأا راد رصتقت لا ،ةلماشلاو ةعونتلما اUجمارب لضفب

 ىقيسولما ضورع للاخ نم ي�رعلاو يlامعلا ثا�sلا اضًيأ نضتحت لب ،طقف ھيلابلاو ار�ولأا لثم ةي�رغلا

 امك .ةXرصعلاو ةيديلقتلا ىقيسولما نFب عمجت ¹eلا تلافabاو ،ةيبعشلا نونفلاو ،ةيديلقتلا ةي�رعلا

 زXزع�و نونفلا لوح روUم¯aا فيقثت �{إ فد^¶ شاقن تاقلحو ،تارضاحم ،لمع شرو رادلا فيضتس�

 .عمت¯¼ا :~ ةيقيسولما ةفاقثلا

 

ةفاضإ
ً

 ةيميلع� جمارب قلاطإ للاخ نم :Íمت¯¼ا اTرود ليعفت �{إ ةيناطلسلا ار�ولأا راد �Íس� ،كلذ �{إ 

 نم بلاطلاو لافطلأل ىقيسولماو نونفلا ميلعتل اصًرف رفوت ثيح ،يlامعلا عمت¯¼او بابشلل ةUجوم

 بTاولما رXوطتب قلعتت لمع شروو ،ةيلعافت تارضاحم ،ةي�Xردت جمارب كلذ لمش£ .رامعلأا عيمج

 عم روUم¯aا لعافت نم دXزXو يlامعلا عمت¯¼ا :~ :~اقثلا اFsTثأت نم ززع£ امم ،ةيئادلأاو ةيقيسولما

 .ةينفلا ةطشlلأا

 

 روطت سكع£ امUًم ايًحايسو ايًفاقث امًلعم تحبصأ ،طقسم بلق :~ �Fملما اUعقومب ،ةيناطلسلا ار�ولأا راد

 تافاقثلا لدابتل اXًويح ازًكرم كلذب نوQتل ،ملاعلا ءاحنأ فلتخم نم راوزلا بذجXو :~اقثلاو �eفلا نامع

 )2024،ةيناطلسلا ار�ولاا راد( .ايًلماع نونفلاو

 

 ةقباسلا تاساردلا
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 يقيسولما داصتقلاا

 :~ يموقلا لخدلل اماT اردصم ،ةيعادبلإا تاعانصلا ةلظم تحت جردنت ¹eلاو ،ةيقيسولما تاعانصلا دع�

 نم ديدعلل لمع صرف رفوت �eف .:{امجلإا :b9¼ا جتانلا :~ Fsبك لQشq مTاس� ثيح ، لودلا نم ديدعلا

 بناو¯aا :~ نFلماعلا �{إ ةفاضلإاب ،ةعانصلاب نFطبترلما نFينUلماو نFجتنلماو نFفلؤلماو نFيقيسولماو نFنانفلا

 ىقيسولما ةعانص نأ �{إ )IFPI )2020رXرقت Fsش£ ثيح .ىقيسولماب ةطبترلما ةينقتلاو ةيقXوسÄلاو ةيعادبلإا

 نويلب 81.9 رادقمب ي�ورولأا داحتلال ماعلا يداصتقلاا جتانلا :~ تمUسأو ةفيظو يlويلم قلخ :~ تمUسأ

 ةيداصتقلااو ةيفاقثلا ةميقلا �{إ جئاتنلا Fsش� ثيح 2023 ماعلل رXرقتلا دكؤي كلذكو .اXونس وروي

 صرف قلخو يداصتقلاا ومنلا زXزع� :~ امUم ارود بعلت ةيقيسولما تاعانصلا نإف ،:{اتلا�و .ىقيسوملل

 ةيفاقثلا تاعانصلا نأ �{إ )UNESCO, 2023( وQسyنويلا رXرقت Fsش�و .ةشyعلما ىوتسم نFسحتو لمعلا

 4.3 ـب ةفاقثلا عاطقل ةردقلما ةيلماعلا ةميقلا ردقت ثيح ،ملاعلا :~ اومن تاعاطقلا عرسأ ةيعادبلإاو

 ردي :~اقثلا عاطقلا نأ رXرقتلا فيضXو .يلماعلا داصتقلاا نم ٪6.1 ةبس)�و ،اXونس يXQرمأ رلاود نويلXرت

 ؛ملاعلا ءاحنأ عيمج :~ ةفيظو نويلم 50 وحنو يXQرمأ رلاود رايلم 2250 �{إ لصت ةXونس تادئاع

 تاعانصلا تحبصأ كلذ�و .رخآ عاطق يأب ةنراقم اماع 29و 15 نFب مTرامعأ حوا�sت نيذلا صاQÒلأل

  .2030 ماعل ةمادتسلما ةيمنتلل اقًيقحت ،لماشلا يداصتقلاا ومنلل ةXرورض ةيعادبلإاو ةيفاقثلا

 :~ لمع ةصرف )300,000( وحن تقلخ ةيقيسولما تاعانصلا نأ �{إ قلاaÒا داصتقلاا رXرقت Fsش�و

 رXرقتلا cdåوأو .)UNESCO, 2010( ةلودلل :{امجلإا :b9¼ا جتانلا نم %3.5 :~ مUس� ا^þأو ،نFتنجرلأا

 نXرمثÄسلما بذجو لمعلا صرف قلaÒ ةقلاaÒا ع}اضبلا ا^¶اداصتقا :~ ةيمانلا لودلا �eبت ةرورضب

 :~ نولمع£ نمم وأ نFعدبلما نم دارفلأل ايداصتقا ادروم ،اUعاونأب ،ةيقيسولما نونفلا لQش�و .تاMرشلاو

 تابثلا �9ع ةردق s*كأ ا^�لعج ةيعامتجلااو ةيفاقثلا نونفلا هذT فادTأ لعلو ؛ةدناسلما ةXرادلإا فئاظولا

 ،لودلا نم اFsTغ :~و نFتنجرلأا :~ :b9¼ا جتانلاب ةفاضم ةميق تققح دق تناM نإ �eف ؛تاعمت¯¼ا :~

� ¹eلا ةيعادبلإا فئاظولا للاخ نم ةXرش�لا رداوQلل لمع صرف حتف :~ تمUسأو
ُ

 مTأ نم مويلا دع

�ر ا^þإف ،ةفرعلما تاعمتجم :~ فئاظولا تلااجمÒَّا ميقلا تabراضXسأو تاعمتجملل ةUتم ~: �
َ

Qش
ُّ

 ل

  .)2021 ،ةيكمردلا( ةينطولا تاXوUُلا

 تغلب ثيح ،٪11.3 وحنب 2019 ماعل ايFsجين :~ ةيقيسولما تاعانصلل يونسلا ومنلا لدعم ردقXو

 داصتقلاا ةيمTأ �9ع )2018( Þeعكلا دكؤتو  .)Falade, 2019( يXQرمأ رلاود نويلم 88 وحن ةلودلا تاداريإ

 .تاعمت¯¼ا ومن :~ ةمادتسلاا قيقحتو ةيداصتقلاا تابلقتلا ةUجاوم �9ع ھتردقب �Fمتي ھنلأ ؛:âادبلإا

 نم %4.4 تلثم ةيعادبلإا تاعانصلا نأ )EACA, 2023( ةي�ورولأا تلااصتلاا تلااMو داحتا رXرقت دكؤXو

 تاعاطلا نم ةيعادبلإا تاعانصلا عاطق دع�و ،وروي نويلب €253 رادقم�و ،ي�ورولأا :b9¼ا جتانلا :{امجإ
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 نع رداصلا رXرقتلا Fsش�و .2019 ماعلا :~ ا�وروأ :~ فظوم نويلم 7.6 :{اوab فئاظو ترفو ¹eلا ةXويabا

 رلاود نويلب2,250$ـــب ردقيُ يذلاو ةيعادبلإا تاعانصلا تادئاع :{امجإ �{إ )2015( وQسyنويلا ةمظنم

 نويلم 3,979و رلاود نويلب $65 تققح ةيقيسولما تاعانصلا نأ رXرقتلا ركذXو ،ةفيظو نويلم 29.5و

 :~ يداصتقلاا عونتلا قيقحت :~ ارشابم اماUسإ مUس� ةفاقثلاو نفلا نأ )Ngosa )2019 دكؤXو  .ةفيظو

 تاذ تاعاطقلا :~ رثؤت ا^þأو امك ،لمعلل اصرف قلختو ةيلالما دئاوعلا ةداXز :~ مUس� ا^þأ ثيح ،ايبماز

  .بناج نم s*كأ :~ يداصتقلاا شاعتنلاا �{إ يدؤي يذلا رملأا ةحايسلا لثم ةقلاعلا

 ¹eلا ندلماو نادلبلا �{إ حايسلا بذجو ةحايسلا زXزع� :~ ةيقيسولما تاعانصلا مTاس� ،كلذ �{إ ةفاضلإاب

 ةينفلا ضراعلماو ةيقيسولما تاناجرUلماو ةيقيسولما تلافabاف .ةينغ ةيقيسوم ةفاقثو خXراتب عتمتت

 زXزع�و ةيحايسلا تاداريلإا ةداXز �{إ يدؤي امم ،ةماT ةيحايس بذج تاUجو دع� ىقيسولماب ةطبترلما

 اضيأ ةيقيسولما تاعانصلا بعلت ،ةيداصتقلاا بناو¯aا �{إ ةفاضلإاب .)b9: )Hjalager, 2009¼ا داصتقلاا

 :~ مTاس�و :~اقثلا عونتلا �9ع ةيقيسولما تاعانصلا دعاسÄف .�eفلا Fsبعتلاو :~اقثلا Fsبعتلا :~ اماT ارود

  .)Nurse, 2006( ةفلتÒ¼ا تافاقثلاو بوعشلا نFب ةيفاقثلا تلاعافتلا زXزع�

 نامع ةنطلس YC ةيقيسولما تاعانصلا

 فئاظولا :~ نولمع£ نمم وأ نFعدبلما نم دارفلأل ايداصتقا ادروم ،اUعاونأب ا^þونفو ىقيسولما دع�  

 ميقلا خيسرت :~ مUس� ا^þأو امك .:{امجلإا :b9¼ا جتانلل ةفاضم ةميق ققحتو ،ةدناسلما ةينفلاو ةXرادلإا

 ةXولوأ نامعُ ةنطلس تلوأ ،قلطنلما اذT نمو .ةيفاقثلا ةXوUلا ليكش�و تاعمتجملل ةيفاقثلاو ةXراضabا

 �{ولأا ةيناطلسلا ةقرفلا تسسأف ،ةيصصختلا قرفلا نم ديدعلا تسسأ ثيح ،ةيقيسولما نونفلل

 ،م1984 ماع :~ ةيديلقتلا ىقيسوملل نامع زكرمو ،م1976 ماع :~ ةيبعشلا نونفلاو ىقيسوملل

 ¹åح ،م2006 ماع :~ دوعلا ةاوT ةيعمج مث ،م1985 ماع :~ ةينامعلا ةيناطلسلا ةينوفمسلا ا�sسكرولأاو

 عو�ر :~ ةرشÄنلما ةيئانغلاو ةيبعشلا نونفلا قرف �{إ ةفاضإ .م2011 ماع :~ ةيناطلسلا ار�ولأا راد ءاشlإ

 ،ةياعرلاو بXردتلاو ةيفاقثلا تاسايسلا للاخ نم ةيقيسولما نونفلل اUمعدب ةنطلسلا �Fمتتو .ةنطلسلا

 نامعُ زكرم سyسأت PÖوXو .)2021 ،ةيكمردلا( اUل ةمعادلا تاسراملماو تاسايسلا نم كلذ Fsغو

 ةللا¯aا بحاص نم رمأب ،يlامعُلا يديلقتلا يقيسولما ثا�sلا قيثوتل م1984 ماع :~ ةيديلقتلا ىقيسوملل

 ،يõا�sلاو �eفلا ا^þوزخم قيثوتو ظفح �9ع ةنطلسلا صرح دكؤيل ؛الله ھمحر- ،ديعس نب سوباق ناطلسلا

 ،ةنطلسلا :~ Fsبكلا يقيسولما كارabا �9ع ابًاجيإ سكعlا يذلا ،نونفلا هذT :~ رXوطتلا قافآ سyسأتو

 راد بعلت ،ھسفن راطلإا :~و .)2018 ،اضر( ةيديلقتلاو ا^§م ةثيدabا ،ىقيسولما عاونأ فلتخم لمش يذلاو

 دودرلماو ةيئادلأاو ةيقيسولما نونفلا :~ رامثÄسلااو ةيفاقثلا ةيمنتلا لي�س :~ اFsبك ارود ةيناطلسلا ار�ولأا

 .كلذ Fsغو ieيلعتلاو :áايسلاو :~اقثلا ىوتسلما �9ع كلذ نم �eطولا
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 تامولعلماو ءاصحلإل �eطولا زكرلما نع ةرداصلا )2020 ،راشÄناو ةكراشم ةفاقثلا( ةيئاصحإ تراشأ دقو

 ةلماعلا تآش)لما ددع عفترا لاثلما لي�س �9عف ،ا^: ةلماعلا تآش)لماو ةيقيسولما ةطشlلأا ددع :~ عافترا �{إ

 دادعأ تعفترا امك ،م2019 ماع :~ ةسسؤم 32 �{إ ،م2015 ماع :~ ةسسؤم 23 نم ،يقيسولما طاش)لا :~

 ةيئاصحلإا Fsش�و ،م2019 ماع :~ اناجرUم 16 �{إ ،م2015 ماع :~ تاناجرUم 10 نم ةXونسلا تاناجرUلما

 مامتTلاا سكع£ يذلا رملأا .2019 -2015 ة�sفلا للاخ ضرعلا رود :~ عافترلاا نم %71 ھت�سl ام �{إ اضيأ

 يداصتقلاا دئاعلا PÖوت ةPbاو تايئاصحإ دجوت لا ھنأ لاإ .يويabا عاطقلا اذ^: ةنطلسلا :~ ديا��لما

   .تاجرUلما وأ ةيقيسولما تآش)لما ةنطلسلا �9ع

 للاخ نم ،:{ودلاو ieيلقلإاو :b9¼ا نيديعصلا �9ع ةناQم طقسم :~ ةيناطلسلا ار�ولأا راد تأوبت

 رادلا مضتو .)2023 ،ةيناطلسلا ار�ولأا راد( رمتسمو مئاد لQشq اTدقع� ¹eلا ة�Fمتلما ةينفلا ضورعلا

 �{إ ةفاضلإاب ىقيسولماو نونفلاب ةقلاعلا تاذ عجارلما نم Fsثكلا مضت ¹eلا ةيقيسولما ةبتكلما ا^�لظم تحت

 روصعلا فلتخم ىقيسوم �{إ ةفاضإ تاعوبطلماو ةXرصبلاو ةيعمسلا تافنصلما مضي لماQتم فيشرأ

 ،ةXؤرلا( ضراعملل ةعاق بناج �{إ ،e°حبلا بنا¯aا ةصاخو تابلطتلما عيمج ةيبلت �9ع ةرداق نوQتل

 ةيقيسولما تلافabا ةفاQل تلاي¯ÄÎلا نم ديدعلا مضي افيشرأ نوQتل ةيقيسولما ةبتكلما �Íس�و .)2022

 اs¤تخم ةبتكلما مضتو امك .ا^Ìلإ عامتسلاا ةاوUلاو نFثحابلاو راوزلا عيطتس£ ثيحب ،رادلا ا^¶دقع ¹eلا

 ةزUجمو ةFsبك لمع شرول تاعاقو ،تاطوطÒ¼او بتكلا ظفab قفارمو ةساردلل تاروصقمو ايقيسوم

 حيÄت ةيمقر ضرع تاشاش �{إ ةفاضإ .ءش)لل ةيفاقث ةطشlأ ذيفنت  ار�ولاا راد عيطتس� امك .لماQلاب

 ،ةيناطلسلا ار�ولأا راد( رادلا ھمدقت يذلا :9عافتلا يقيسولما ىوتb¼ا �{إ عامتسلااو عاتمتسلاا راوزلل

2023(.  

 ةيëgنلما

 Tتفد Tاتلا ةيناطلسلا ار�ولاا راد رود �9ع فرعتلا �{إ ةساردلا هذqةيناطلسلا ار�ولأا رادل ةع qةنطلس 

 .ا^�فاقث جXورتو ةيقيسولما تاعانصلا زXزع� :~ اTرود للاخ نم يداصتقلاا عونتلا قيقحت :~ نامع

 ةلباقلما مادختساب ،ةدحاولا ةلاabا ةساردو ،:âونلا üýنلما ةساردلا تدمتعا ،ةساردلا فادTأ قيقحتلو

  .ةننقلما ھبش

 ةساردلا دارفأ

 لمعلا تايúيح عيمجب ملم ھنوM ،ةيقيسولما نونفلا رادب ةبتكلماو ضراعلما نFمأ نم ةساردلا دارفأ فلأتي

 .ا^: ةصاaÒا ةطشlلأا عيمج نع لوؤسلماو ةبتكلما :~
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 ةساردلا ةادأ

 نونفلا رادب ةبتكلماو ضراعلما نFمأ عم اTؤارجإ مت ¹eلاو ؛ةننقلما ھبش ةلباقلما ةساردلا تدمتعا

 معدت نأ نكمي فيكو ةنطلسلا :~ ةيقيسولما تاعانصلا لوح ھتاروصتو ھئارآ ةفرعم فد^: ،ةيقيسولما

 تاودلأا s*كأ نم ا^þلأ ؛ةادلأا هذ^: ةناعتسلاا تمت دقو .تاعانصلا نم عونلا اذT ار�ولاا راد ةطشlأ

  .ةساردلا لحم ةرTاظلل قمعأ احرشو اFsسفت يطع� ا^þأ ثيح ،ةيعونلا ثوحبلا :~ امادختسا

 

 ةشقانلماو جئاتنلا

 .ةيداصتقلاا ةيمنتلاو ةفاقثلا زXزع� :~ (ROHM) طقسمب ةيناطلسلا ار�ولأا راد رود �{ا جئاتنلا تراشأ

 ةفاقثلا زXزع� :~ تلثمت ةساردلا فدT ناسكع£ نFيسyئر نFعوضوم لوح تاباجلإا تزكرت ثيح

 ،ھجولأا ددعتم نايكك ةيناطلسلا ار�ولأا راد رUظتو ،ةيفاقثلا ةطشlلأل يداصتقلاا Fsثأتلاو ةيسامولبدلاو

 عونتلا قيقحت �{ا لاوصو ةيلالما ةمادتسلاا ة¯aاعم �{إ ةيلماعلا ةيفاقثلا ةيسامولبدلا زXزع� نم

 .يداصتقلاا

 ةيفاقثلا ةيسامولبدلاو YCاقثلا جoوJKلا

 ديلاقتلا نFب ط�رت ثيح ،ةينامعُلا ةفاقثلل :~اقثلا جXو�sلا :~ اXًروحم ارًود ةيناطلسلا ار�ولأا راد بعلت

 �9ع ةملأا عضو :~ ايًساسأ ارًمأ ةيسامولبدلاو ةفاقثلا زXزع� s¤تع£ ثيح .:{ودلا �eفلا عمت¯¼او ةينامعُلا

 راد بعلت ،نامعُ قايس :~و .ةمعانلا ةوقلا زاربÐو ،لدابتلما مTافتلا زXزع�و ،ةيلماعلا ةيفاقثلا ةحاسلا

  .دوa¯Uا هذT :~ اXًزكرم ارًود ةيناطلسلا ار�ولأا

 ىوتسم �9ع ظافabاب امًا��لا يونسلا يقيسولما اUمسوم :~ ةيناطلسلا ار�ولأا رادل مظنلما üýنلا سكع£

 ةنايصلل فيصلا للاخ ةحار ة�sف عم ،ويام �{إ s¤مت�س نم مسولما رمتس�و .ةينفلا ةجمs¤لا نم لٍاع

 اذT دتمي .ماع لM يقيسوم مسوم انيدل" ،لائاق ضراعلما نFمأ ركذ امك .مداقلا مسوملل دادعتسلااو

 ".ةمداقلا مساوملل دادعتسلااو ةنايصلل فيصلا للاخ ةحا�sسا ذخأن .ويام ¹åح s¤مت�س نم مسولما

 ةXويح :~ مTاس£ امم ،ماعلا رادم �9ع :~اقثلا طاش)لل ازًكرم ار�ولأا راد لظت نأ مظنلما üýنلا اذT نمضي

 .ةينامعلا ةفاقثلا

 �9ع .ةينامعلاو ةي�رعلا ضورعلا اضًيأ لمش� لب ،ةيلماعلا ضورعلا �9ع ةيناطلسلا ار�ولأا راد رصتقت لاو

ت ،كلذ �{إ ةفاضلإاب .ماع لM نم ر�وتكأ :~ ةينامعلا ةأرلما مويب لافتحلاا متي ،رصabا لا لاثلما لي�س
ُ

 ماق



 
 

313 
 

ظنيُ يذلا يركسعلا ضرعلا :~ ةكراشلما لثم ،ةينطولا ضورعلا
َّ

 .ةينطولا دايعلأا للاخ ناديلما ةحاس :~ م

 ،صQÒ فلأ نم s*كأ ةكراشمب قلطلا ءاوUلا :~ ةحوتفم اضًورع ةيناطلسلا ار�ولأا راد فيضتس�و امك

ت ثيح ،ةيلود ةيفاقث تايلاعف :~ اXًونس ةنطلسلا كراش�و .ةي�نجأ لودو ةبXرق لود نم تاراXز دUش�و
ُ

 ماق

 ديدعلا رفوي امم ،رولQلوفلا تاناجرUم :~ ةكراشلما بناج �{إ ،ماع لM نFتلود :~ ةنطلسلا جراخ تلافح

 راد ةXؤر سكع£ يذلا رملاا نامع :~ ةيلود تافاقث لابقتساو ملاعلا �{إ ةينامعلا ةفاقثلا لقنل صرفلا نم

 بذج �9ع ةرداق تاعانصلا هذT نإف ،كلذ �9ع ةولاع ،تافاقثلا نFب راوÀbل ارًسج ا^þوM :~ ار�ولأا

 وأ ةXرامعلما نونفلا للاخ نم ،ة�Fمم ةيفاقث تائyب نمض ةدXرف براجت رفوت ثيح ،ةيفاقثلا ةحايسلا

 نامع ةنطلس :~ ةيقيسولما نونفلا دع�و .Tripathi & Jaiswal (2018) ركذ امك ،ةيقيسولما ضراعلما

 رامثÄسلاا بذجو ةيعامتجلااو ةيفاقثلا ةXوUلا زXزع� للاخ نم ةيفاقثلا ةيمنتلا :~ اXًروحم ارًصنع

 ةيقيسولما تاعانصلا نأ Hjalager (2009)و Ratten et al. (2019) لثم تاسارد PÖوت .يداصتقلاا

 ةيعامتجاو ةيداصتقا ةميق فيضي امم ،ةركتبم قرطب ھميدقتو يقيسولما ثا�sلا �9ع ظافabا :~ مUس�

 .ةيفاقثو

 للاخ نم ءاوس ،PÖاو لQشq يlامعلا ثا�sلا سكع£ ار�ولأا راد �åبم ميمصت نأ ركذلاب ريد¯aا نمو

 زs¤ي امم ،ةي�رغلا تاينقتلاو ةينامعلا ةلاصلأا نFب جزمي يذلا ،:VراaÒا �åبلما لQش وأ ةيلخادلا شوقنلا

 .ةيفاقثلا رادلا ةلاسر ززع£ ام وTو ،يراضabا لعافتلا

 زXزع�و ةيلماعلا تافاقثلاب مUفXرع� فد^: نامعُ �{إ ملاعلا باطقتسا :~ ةيناطلسلا ار�ولأا راد ةXؤر لثمتتو

 :~و ةي�رعلا تاسمللا نم Fsثك ھيف " لائاق ضرعلما نFمأ دكأ ثيح تاراضabا فلتخم نFب :~اقثلا راوabا

 ةمدخ :~ اUفيظوت مت ¹eلاو ،" ضعq عم تاراضabا هذT نFب لعافت :~و فيظوت :~ ةي�رغلا ةينقتلا اعبط

 سكعتل ،ةيلماع تارمتؤم :~ اضًيأ كراش� لب ،ضورعلل انًاQم طقف تسyل ار�ولأا رادو .نونفلاو ةفاقثلا

 اضًرعم رادلا مضتو .ةينامعلا ىقيسولما نع ابًتك ا^�بتكم مضتو امك ،ملاعلا �{ا اUلقنتو ةينامعلا ةفاقثلا

 كلذ :~ امب ،ةينامعلا ةراضabا �9ع زكري يذلا ،"ةيقيسوم ةلحر :ملاعلا �{إ نامعُ نم ةلحر" ناونعq امًئاد

 دنعف .دXرف لQشq ةينامعلا ةXوUلا قثوي لQش�و ةينامعلا نونفلاو دوعلا ةلآو ةيلb¼ا تاوصلأاو ةعيبطلا

 Fsش�و �eطولا ثا�sلاب رادلا طابترا سكع£ امم ،ةينامعلا ةعيبطلا تاوصأ وT ھعمسÄس ام لوأ ،كلوخد

Power &Hallencreutz (2002) بلا نأ �{إyا ةئ¼bبك ارًود بعلت ةيلFsًوطت :~ اXدامتعلااو عادبلإا ةفاقث ر 

  .عونتم :~اقث داصتقا ليكش� :~ :b9¼ا ثا�sلا �9ع

 امم ،ةيلماعلا ةينفلا لاQشلأا :~ ةينامعلا ةيفاقثلا رصانعلا جمد :~ لاعف رودب ةيناطلسلا ار�ولأا راد موقت

 ةينامعلا ديلاقتلا �9ع ظافabا �{إ üýنلا اذT يدؤي لاو ،:{ودلا ديعصلا �9ع نامعل �eغلا ثا�sلا ززع£

 .ايًلماع ا^: ف�sعلما ةينفلا رطلأا نمض اUميدقت للاخ نم ا^�يبذاج نم دXزي لب ،بسحف
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 معد :~ ايًساسأ ارًود بعلت نونفلا نأ ةرصاعلما تاساردلا نم اFsTغو )2021( ةيكمردلا ةسارد دكؤتو

 نFب لصاوتلاو :~اقثلا مTافتلا زXزع� :~ مUس� امك ،ةيداصتقلاا ةمادتسلاا قيقحتو ةيعامتجلاا ةيمنتلا

 .(EACA, 2023 ؛UNESCO, 2023 ؛Nurse, 2006( ةفلتÒ¼ا تافاقثلا

   ةيناطلسلا ار�ولأا راد للاخ نم يداصتقلاا عòونتلا

 طفنلا �9ع دلابلا دامتعا ليلقت �{إ فد^¶ ¹eلا ،2040 نامع ةXؤر :~ ةيساسأ ة�Fكر يداصتقلاا ع�ونتلا دعُ£

 ةيعادبلإا تاعانصلاو ،ةيلXوحتلا تاعانصلاو ،ةحايسلا لثم ىرخأ تاعاطق رXوطت للاخ نم زاغلاو

 ار�ولأا راد رثؤت .ةقاطلا عاطق نع ادًيعq رTدزي نأ ھنكمي امًادتسم ايًداصتقا اجًذومن اضًيأ مدقتل

 اذT ةXؤر نكمXو ،يداصتقلاا ع�ونتلل عسولأا فدUلا :~ مTاس�و داصتقلاا �9ع Fsبك لQشq ةيناطلسلا

 معدو ،ةيفاقثلا تايلاعفلا للاخ نم تاداريلإا ديلوتو ،حايسلا بذج كلذ :~ امب ،ةددعتم قرطب Fsثأتلا

 نم ةFsبك تاداريإ اضًيأ دلوت لب ،بسحف راوزلا ةيناطلسلا ار�ولأا راد بذجت لاو .ا^: ةطبترلما تاعانصلا

 مسوم ميظنت �9ع رادلا صرح للاخ نم اذT زX¤sو .تايلاعفلاو ،ضراعلماو ،ركاذتلا تاعيبم للاخ

 رفوت لا .ماعلا رادم �9ع ةرمتسلما تاداريلإا ديلوتل مظنم üýن �{إ Fsش£ يذلا ويام �{إ s¤مت�س نم يقيسوم

Tلا تايلاعفلا هذ�sاس� لب ،بسحف ھيفTةقلعتلما لامعلأاو فئاظولا معدي امم ،داصتقلاا دفر :~ ايًلام م 

 ةعومجم ميدقت للاخ نم ،ةقفارلما لامعلاا نم اFsTغو رXوصتلاو نونفلاو ،جاتنلإاو ،تايلاعفلا ةرادإب

 للاخ نمف ،ةينامعلا ةيفاقثلا ضراعلماو ةيلودلا ضورعلا كلذ :~ امب ،ةيفاقثلا تايلاعفلا نم ةعونتم

Tلأاو تايلاعفلا هذlا داصتقلاا معدت لخدلل ةددعتم رداصم ار�ولأا راد قلخت ةطش¼b9:. 

 تاعانصلا رXوطت للاخ نم يداصتقلاا ع�ونتلل نامعل ةماعلا ةيجيتا�sسلاا :~ ار�ولأا راد مTاس�

 ،ثا�sلاو نونفلاو ىقيسولما كلذ :~ امب ،:~اقثلا عاطقلا لQش£ ذا .ةيفاقثلا لامعلأا ةداXر زXزع�و ةيعادبلإا

 نم .ءًانúتسا تسyل نامعو ،نادلبلا نم ديدعلا :~ يداصتقلاا ع�ونتلا تايجيتا�sسا نم ايًساسأ اءًزج

 لقأ لQشq دمتع� ¹eلا ةيعادبلإا تاعانصلا ومن ار�ولأا راد معدت ،ةايabاب ضبان :~اقث دUشم زXزع� للاخ

 نم" لثم ضراعلما :~ رUظي امك ،اUل جXو�sلاو ةينامعلا ةفاقثلا �9ع ظافabا دعُ£ .ةيعيبطلا دراولما �9ع

 ومنلل اصًرف قلخ �{ا ةفاضإ ،�eطولا :~اقثلا دUشلما ءارثلإ اXًرTوج ارًمأ ،"ةيقيسوم ةلحر :ملاعلا �{إ نامع

 نم دعqأ وT ام �{إ ةيناطلسلا ار�ولأا رادل يداصتقلاا Fsثأتلا دتمي .ةديدج تاعاطق :~ يداصتقلاا

 لثم ،ةيلودلا تاناجرUلما :~ ار�ولأا راد طارخنا سكع£ .تايلاعفلا اTدلوت ¹eلا ةرشابلما تادئاعلا

 دUشلما :~ y«deئر بعلاك نامع عضو :~ اTدوUج ،برغلماو س�را�و نFلرب :~ رادلا ا^: تكراش ¹eلا تاناجرUلما

 اضًيأ حتفت لب ،بسحف نامعل ةيفاقثلا ةيسامولبدلا زXزع� �9ع ةطشlلأا هذT لمع� لا .يلماعلا :~اقثلا

 �9ع يديلقتلا هدامتعا نع ادًيع�e qطولا داصتقلاا ةدعاق ع�ونت :~ دعاس£ امم ،يداصتقلاا نواعتلل اصًرف

 .زاغلاو طفنلا
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 :~ اTرود للاخ نم ةصاخ ،نامع :~ يداصتقلاا ع�ونتلا :~ ازًراب امTًاسم ةيناطلسلا ار�ولأا راد s¤تع�

ذ امك .ةيعادبلإا تاعانصلا معدو ةيفاقثلا ةحايسلا زXزع�
ُ

�" ،رك
ُ

 نم ةدحاو ةيناطلسلا ار�ولأا راد دع

 دقو .�eطولا فحتلماو s¤كلأا سوباق ناطلسلا عماج بناج �{إ ،طقسم :~ ةيسyئرلا ةثلاثلا ملاعلما

 بذج :~ ار�ولأا راد رود �9ع ءوضلا طلس£ اذTو ".ءاوس دح �9ع نFيلودلاو نFيلb¼ا راوزلل ةUجو تحبصأ

� .:b9¼ا داصتقلاا :~ مUس£ امم حايسلا
ُ

 ثيح ،ةنطلسلا :~ ايًسyئر ايًفاقث امًلعم ةيناطلسلا ار�ولأا راد دع

 تلاوجب نوموقي .ةيناطلسلا ار�ولأا راد �{إ نوتأي نيذلا راوزلا نم فلالآا كانT" اXًونس راوزلا فلاآ بذجت

نايحأو  :~ رشابم لQشq ،نFيلودلاو نFيلb¼ا ،راوزلا نم قفدتلا اذT مTاس£ ".تلافabا نورضحي اً

 بعلت .ةئزجتلاو لقنلاو معاطلماو قدانفلا لثم تامدaÒا �9ع بلطلا ةداXز للاخ نم :b9¼ا داصتقلاا

 ع�ونت :~ امًساح ارًود ،ةيناطلسلا ار�ولأا راد لثم ةيفاقث تاسسؤلما اTدوقت ¹eلا ،ةيفاقثلا ةحايسلا

 ةيفاقث ةUجوM اUسفن خيسرت للاخ نم ،زاغلاو طفنلا �9ع يديلقتلا دامتعلاا نع ادًيعq نامع داصتقا

 ومن بعل ،كلذ �{إ ةفاضلإاب .ةقطنلما :~ ةيفاقثلا ةحايسلل زكرمك نامع عضو :~ ار�ولأا راد دعاس� ،ةدئار

 �{إ حايسلا بذجني ام ابًلاغ ھنأ ثيح ،ةينامعلا فرabا �9ع بلط قلخ :~ اFsًبك ارًود ةحايسلا ةعانص

 نم ديدعلل لخدلل اتًباث ارًدصم رفو يذلا رملأا ،ةيلb¼ا ةفاقثلا سكع� ¹eلا ةدXرفلا ةXوديلا تاجتنلما

 .نFيفرabا

 ةحايسلا زXزع� للاخ نم يداصتقلاا عونتلا معد :~ ةيقيسولما تاعانصلل يويabا رودلا �{إ جئاتنلا Fsش�

 ةنطلسلل يداصتقلاا عونتلا معدي امم ةيعادبلإا تاعانصلا :~ ةديدج لمع صرف قلخو ةيلودلاو ةيلb¼ا

 ارًود بعلت ةيقيسولما تاعانصلا نأ نم Throsby&Zednik (2010) ھيلإ راشأ ام عم جئاتنلا هذT قفتتو

 ةيناطلسلا ار�ولأا راد نأ �{ا جئاتنلا Fsش�و .يداصتقلاا ومنلا معدو يداصتقلاا عونتلا قيقحت :~ اXًروحم

 ززع�و ةحايسلا معدي امم ،يلماعلا ىوتسلما �9ع ةليصلأا ةينامعلا ةفاقثلل جXو�sلا :~ مUس� طقسمب

 )2022( ي�د ةموQحو Hjalager (2009) ھيلإ راشأ ام عم جئاتنلا هذNdå Tامتتو ،يداصتقلاا عونتلا

 داصتقلاا زXزع� :~ ةيقيسولماو ةيفاقثلا تاعانصلا ةيمTأ لوح )2023( ةدلاوaÒاو )2022( يولعلاو

 .ةحايسلا ةيمنتو :b9¼ا

 ةيعادبلإاو ةينقتلا تلاا¯¼ا :~ ةصاخ ،فئاظولا نم ديدعلا قلخ �{إ نامع :~ :~اقثلا عاطقلا عسوت ىدأ

 ÁdeدنUم لثم تلااجم :~ نFمعتلا ةبسl نأ �{إ ضراعلما نFمأ راشأو .تايلاعفلاو ةينفلا ضورعلاب ةطبترلما

 s*كأ �{إ تلصو دق :Íمت¯¼ا لصاوتلاو ميلعتلاو ةرادلإا يفظومو ،نFبساb¼ا ،نFماb¼ا ،توصلاو ةءاضلإا

 ةXؤر سكع يذلا رملأا ةلماعلا ىوقلا :~ ةيلb¼ا بTاولما جمد حاجن �9ع لدي يذلا رملأا ،%80 نم

 :~ مUس£ امم ،:~اقثلا عاطقلا :~ ةيسyئر راودأ :{وت نم نFينامعلا نFكمتو لمع صرف Fsفوت :~ ةنطلسلا

 لثم راودأ :{وت نم نFينامعلا ةيناطلسلا ار�ولأا راد تنكم ثيح  .دلابلل عسولأا ةيداصتقلاا فادTلأا
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 ،نوماحم ،توصلل نوسدنUم ،ةءاضلإل نوسدنUم انيدل" ءاXزلأا ieمصمو توصلاو ةءاضلإا ÁdeدنUم

 �{ا Fsش£ امم ،"ةيعمت¯¼ا ةكراشلماو ميلعتلا جمارب :~ نولمع£ صاQÒأ ،نوXرادإ نوفظوم ،نوبساحم

 :¾و ،ةروصلاو توصلا ÁdeدنUم �{إ ةجاabا تقلخ ،كلذ �9ع ةولاع .نFينامعلل نلآا ةحاتلما راودلأا عونت

 اUلغش متي ¹eلاو ،تلاا¯¼ا هذT :~ ةرUلما نFينUلما �9ع ابًلط ،ةثيدabا ةيفاقثلا ضورعلا :~ ةيساسأ رصانع

لاوحت سكع£ امم ،:~اقثلا عاطقلل ةينقتلا تابلطتلما ةيبلتل ن�Fردم نFينامع لبق نم نلآا
ً

 لمع صرف وحن 

  .دلابلا :~ s¤كأ ةيعادبÐو ةينقت

 ةصاخ ،ةيلودلا Fsياعلما عم فيكتلا اضًيأ ةيناطلسلا ار�ولأا راد :~ ةلماعلا ىوقلا :~ نFينامعلا جمد بلطتي

قرف نمضتت ¹eلا ضورعلا :~
ً

 اFsTغو ءاXزلأا ليدع� �{إ ةجاabا ةيفيك �9ع ءوضلا ةلباقلما طلس� .ةيلماع ا

 لائاق نFملأا راشأ ثيح تلايدعتلا هذT ةيلb¼ا قرفلا �{وتي ثيح ،نFنانفلا فلتخم بسانتل رصانعلا نم

 ميدقت دنع ةينامعلا ءاXزلأا ميمصت متي ثيح ،ضورعلاب ةصاaÒا ءاXزلأا ميمصت :~ نوينامعلا كراش£"

 عم بسانÄتل ءاXزلأل تارXوطتو تلايدع� ءارجإ متي ،ار�ولأا لثم ةيلودلا ضورعلا :~ امأ .ةيلحم ضورع

 ةيديلقتلا ةيفرabا نFب جزلما ةيمTأ PÖوي اذTو ."ةفلتخم نادلب :~ ضورعلا يدؤت ¹eلا ةددعتلما قرفلا

 �9ع ظافÀbل اXًويح ارًمأ تاراUلما نFب جمدلا اذT دع£ ثيح ،ثيدabا رصعلا عم فيكتلا �9ع ةردقلاو

 �9ع ةسفانلما ھنكمي نامع :~ :~اقثلا عاطقلا نأ نمضي امم ،ةيلودلا ضورعلا :~ ةعقوتلما ةيلاعلا Fsياعلما

 UNESCOو EACA (2023)و Falade (2019) لثم ،تاساردلا نم ديدعلا رUظت ، ةيلماعلا ةحاسلا

 .لمعلا صرف قلخو يداصتقلاا ومنلا معد :~ Fsبك رود اUل ةيقيسولما تاعانصلا نأ ،(2023)

 .رامثÄسلاا اذT نم اءًزج s¤تع£ يذلا "يFsلا¯aا" ا^§م ،ةعونتم تارامثÄسا ةيناطلسلا ار�ولأا راد نمضتت

طبترم ايًلبقتسم اعًورشم كانT نأ امك
ً

 مرقلا ةيمحم :~ ئطاشلا �9ع ةلطم ار�ولأا رادل فقو ضرأب ا

 .ةدكؤم Fsغ لازت لا عورشلما اذ^: ةقلعتلما ليصافتلا نكلو ،ةيعيبطلا

 تاعاقو تلاحم Fsجأت تامدخ اضًيأ ةيناطلسلا ار�ولأا راد رفوت ،ةينفلاو ةيفاقثلا ضورعلا بناج �{إ

� .رادلل ةيلام تادئاع ديلوت :~ مTاس� ¹eلاو ،ضارغلأا ةددعتم
ُ

 ةمUم تايلاعف :~ تاعاقلا هذT مدختس

 :~ مثيT ناطلسلا ةنيدم نFشدت مت امك ،ناQسلإا ةرازو وأ ةفاقثلا ةرازو عم نواعتلاب بتكلا نFشدت لثم

Tلما اذQنا. 

 

  ةمتا�_ا

 ةفاقثلا زXزع� :~ طقسمب ةيناطلسلا ار�ولأا راد ا^[علت ¹eلا ةFsبكلا ةيمTلأا Ö'تت ،ةساردلا هذT ماتخ :~

 ايًلج رUظي ،رادلا اUمدقت ¹eلا جماs¤لاو ةطشlلأا ضارعتسا للاخ نم .نامع :~ ةيداصتقلاا ةيمنتلاو
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 ضورعلا ميظنت s¤ع ءاوس ،تافاقثلا نFب لصاوتلا زXزع�و ةيفاقثلا ةيسامولبدلا معد :~ عونتلما اTرود

 معد :~ اXًروحم ارًود رادلل نأ امك .ةيلماعلا تاناجرUلماو تايلاعفلا ةفاضتسا للاخ نم وأ ةيلودلاو ةيلb¼ا

 تلااجم :~ نFينامعلل لمع صرف Fsفوتو ةيفاقثلا ةحايسلا باطقتسا للاخ نم يداصتقلاا عونتلا

 .ةXرصبلاو ةيتوصلا ةسدنUلاو ةرادلإاو نونفلا كلذ :~ امب ،ةددعتم

 لامعلأا ةداXر زXزع�و ةيعادبلإا تاعانصلا رXوطت :~ Fsبك لQشq ار�ولأا راد مUس� ،كلذ �{إ ةفاضإ

 سكع�و امك .زاغلاو طفنلا �9ع دامتعلاا نع ادًيعq داصتقلاا ع�ونت :~ ةنطلسلا دوUج معدي ام ،ةيفاقثلا

 نFب لعافتلل زكرمك رادلا ةXؤر ةثيدabا تاينقتلا مادختسا عم ليصلأا يlامعلا ھثارتو �åبلما ميمصت

 :~ مUس� ةلماQتم ةيداصتقاو ةيفاقث ةسسؤم ةيناطلسلا ار�ولأا راد رابتعا نكمي ،اذ^:و .تاراضabا

 اضًيأ نكلو ،ملاعلل ھميدقتو :~اقثلا ثا�sلا �9ع ظافabا للاخ نم طقف سyل ،2040 نامع ةXؤر قيقحت

 .تلاا¯¼ا فلتخم :~ نFينامعلل ةديدج صرف قلخو مادتسلما يداصتقلاا ومنلا زXزع� للاخ نم

  تايصوتلا

 :~ ةيداصتقلاا ةيمنتلاو ةفاقثلا زXزع� :~ ةيناطلسلا ار�ولأا راد رودب ةقلعتلما ةشقانلماو جئاتنلا ءوض :~

 ::9بقتسلما اTرودو رادلا Fsثأت زXزعتل ةيلاتلا تايصوتلا ميدقت نكمي ،نامع

1. mزعoودلا نواعتلا ز£C: لما :~ ا^�كراشم قاطن عيسوت ار�ولأا رادل :_ب)يUتايلاعفلاو تاناجر 

 عم ةك�sشم جمارب رXوطت نكمي امك .ةينامعلا ةيفاقثلا ةيسامولبدلا زXزعتل ةيلودلا ةيفاقثلا

 .ةيلودلا ةحاسلا �9ع نامع روضح زXزع�و ةينفلا تاaÒ¤sا لدابتل ةيلماع ةيفاقث تاسسؤم

 لبق نم ةمدقلما ةي�Xردتلاو ةيميلعتلا جماs¤لا قاطن عيسوت :ةيoéردتلاو ةيميلعتلا جماªKلا رoوطت .2

 زXزع� نكمي .يlامعلا بابشلل ةينقتلاو ةينفلا تاراUلما رXوطت �9ع �Fك�sلا عم ،ار�ولأا راد

 لثم تلااجم :~ ةيلمع بXردت صرف Fsفوتل ةيميلعتلا تاسسؤلماو تاعما¯aا عم تاMارشلا

 .ةيتوصلا ةسدنUلاو ةءاضلإاو ميمصتلا

3. mزعoسا �9ع لمعلا نكمي :ةيفاقثلا ةحايسلا ز�sتم تايجيتاQةلما a¯ميدقت للاخ نم حايسلا بذ 

 ةيحايس مزح ميدقتل قدانفلاو رفسلا تلااMو عم نواعتلاو ،حايسلاب ةصاخ ةيجXورت ضورع

 ¹eلا ةيلماعلا ضورعلا نم دXزم ةفاضتسا نكمي ،كلذ �{إ ةفاضلإاب .ار�ولأا راد ةراXز لمش�

 .جراaÒا نم حايسلا مامتTا بطقتس�

 ةثيدabا ايجولونكتلا :~ رامثÄسلاا ار�ولأا راد �9ع :_ب)ي :ةثيدE_ا ايجولونكتلا YC رامثxسلاا .4

 بذ¯a ززعلماو de·ا�sفلاا عقاولا تاينقت نم ةدافتسلاا نكمي .روضÀbل ةينفلا ة�رجتلا زXزعتل

 .راوزلا ة�رجت نم ززع£ ركتبم :~اقث ىوتحم ميدقتو ،ديدج روUمج
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5. mSgاقثلا قيثوتلاو ثحبلا عيYC: إlحب زكرم ءاش°e لا قيثوتل ار�ولأا راد لخاد صصختم�sثا 

 ةيميداMلأا تاسسؤلما عم نواعتي نأ زكرملل نكمي .ملاعلا �{إ ھميدقتو يlامعلا �eفلاو :~اقثلا

 .ةينامعلا نونفلاو ىقيسولما لوح ةقمعتم تاسارد ءارجلإ ةيلودلاو ةيلb¼ا

 ميظنت للاخ نم ةيعمت¯¼ا ا^�كراشم زXزع� ار�ولأا راد �9ع :_ب)ي :ةيعمتMgا ةكراشلما ةداoز .6

 ميدقت نكمي .رسلأاو بابشلا كلذ :~ امب ،عمت¯¼ا حئارش فلتخم فد^�س� جمار�و تايلاعف

 .عيم¯aا نFب ةينفلا ةفاقثلا رشl �{إ فد^¶ ةيناجم تايلاعف ميظنت وأ ،ةلوقعم راعسأب ضورع

 ةيمنتلاو ةفاقثلل y«deئر كرحمك ةيناطلسلا ار�ولأا راد رود زXزع� ھنأش نم تايصوتلا هذT قيبطت

 .:{ودلاو :b9¼ا نXFوتسلما �9ع ةنطلسلا ةض^þ :~ مUس� ةمادتسم ةXؤر قيقحتو ،نامع :~ ةيداصتقلاا

 

 :عجارلما

 https://rohmuscat.org.om/ar/performance/library.)2023( .ةيناطلسلا ار�ولأا راد

 .ةيمنتلا عاقيÐو ةيقيسولما نونفلا .)2021( .ةش}اع ،ةيكمردلا

-https://www.omandaily.om/%D8%A3%D9%81%D9%83%D8%A7%D8%B1

%D9%88%D8%A2%D8%B1%D8%A7%D8%A1/na/%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86

-%D9%88%D9%86

-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B3%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9

-%D9%88%D8%A5%D9%8A%D9%82%D8%A7%D8%B9

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9 

 .)2021( .ةيخXرات ةداXر ةينامعُلا ةيفاقثلا ةيسامولبدلا .سمار نب دمحم ،ساورلا

https://shabiba.com/article/159775 

 .تاعاطق لوح ةديدج ةسارد قلطت ي�د .)2022( .ي�د ةموQح

-on-study-new-unveils-releases/Dubai-press-and-https://www.dubaiculture.ae/ar/news

industries-creative-and-cultural 

  .ةيقيسولما ةبتكلماو ةيقيسولما نونفلا ضرعم حاتتفا .)2022( .ة/ؤرلا

https://alroya.om/post/301752/%D8%A7%D9%81%D8%AA%D8%AA%D8%A7%D8

-%D9%85%D8%B9%D8%B1%D8%B6-%AD

-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%88%D9%86

https://rohmuscat.org.om/ar/performance/library
https://www.omandaily.om/%D8%A3%D9%81%D9%83%D8%A7%D8%B1-%D9%88%D8%A2%D8%B1%D8%A7%D8%A1/na/%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B3%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A5%D9%8A%D9%82%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://www.omandaily.om/%D8%A3%D9%81%D9%83%D8%A7%D8%B1-%D9%88%D8%A2%D8%B1%D8%A7%D8%A1/na/%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B3%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A5%D9%8A%D9%82%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://www.omandaily.om/%D8%A3%D9%81%D9%83%D8%A7%D8%B1-%D9%88%D8%A2%D8%B1%D8%A7%D8%A1/na/%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B3%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A5%D9%8A%D9%82%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://www.omandaily.om/%D8%A3%D9%81%D9%83%D8%A7%D8%B1-%D9%88%D8%A2%D8%B1%D8%A7%D8%A1/na/%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B3%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A5%D9%8A%D9%82%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9
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لما ي�اغأ
ْ

ل
ُ

ثلا YC ةيَلِو
ّ

ق
َ

شلا ةفا
ّ

تلا ةيّبِع
ُّ

شلا I£إ ةيّلMEا نم ةيّسِِ�و
ّ

.ةيّبع  

.اجذومُن ةمامّس ةقطنم  

 

.C£لا<لا نسح نªسابع نب رiام  

.س�وت ةعماج ةيّفاقث مولع هاروتكد  

Jلا ةرازوب فظوم
ّ

Kنامعُ ةنطلس ميلعتلاو ةيب.  

 alhilalimaher@yahoo.com :ي�وJKكللإا ديªKلا

 

:ص�&لما  

�لا تلااجم :~ ثحبلا رامغ ضوخ نّإ
ّ

sشلا ثا
ّ

ثلا ةسارد نّأب رارقلإا �{إ انوعدي ،يوف
ّ

 ديلاقتّلا تاذ تافاق

شلا
ّ

Äلا نم ولخت لا ةXّوف
ّ

 ثحبلا دXزم �{إ هرودب وعدي رخآ �{إ �deفي لاQشإ لMّ نّأ ثيح .تلاؤاس

 ىدم لوح رودي ناMو انيلع aÖّأ لاؤس انرماخي ناM يlاديلما انلمع ءارجا ددصب نحن امن�yو ،ةلواb¼او

 ام مغر باTرلااو شyم^�لا لاQشأ عيمج ھجو :~ مsT¤ص ىدمو ،مUضرأ �9ع ءاقبلا �9ع ةاعرّلا ءلاؤT رارصإ

Mا �9ع انلغتشاف ،رطخ نم م^: طيحي ناa¯¹لا ءانغلا عاونأ :~ ثحبلاب :~اقثلا بناe حتQدومصلا رارسأ ي، 

لع
ّ

لما يlاغأ اندجوف باو¯aاب رفظن ان
ْ

ل
ُ

 عم فيّكتت ¹eلا ةXّونعلماو ةيّدالما ،ةاعرّلا ةايح تقفار ¹eلا ةيَلِو

 تحاتأ ¹eلا بابسلأاب قلعتي ام اTدكوأ لعلو .ةقراabا ةلئسلأاب ý'ي طيb¼ا ناMو ،يlامزّلاو يlاQلما راطلإا

 لا ¹åح ،ھعم مظت)تو شyعلما مUعقاو عم ةabاصتم ةفاقث جاتناو قافلآا قا�sخلا ةصرفلا ةاعرّلا ءلاؤUل

 ءانغ :~ اXّونعمو ايّدام ققحتي ميظنتلا اذTو .يدّحتّلاب ةئيللما ةايabا هذT راطإ جراخ مUسفنأ اودجي

لما
ْ

ل
ُ

 ،l«deوُّتلا طيb¼ا ھتyّصوصُخب زواجتي نأ ةيادبلا :~ عطتس£ ملف راسحنلاا نم ةلاح فرع يذلا ھيَلِو

 .تقولا سفن :~ ھجاتنإ متي ثيح لايجلأا s¤ع ةثراوتمو ةلصاوتم هءايحإ ةيّلمعو ھتسرامم تلظ كلذ عمو

لما:ةيّحاتفلما تاملQلا
ْ

ل
ُ

ثلا ،ةيَلِو
ّ

فاقَ
َ

¼ا ،ةيَمِنْتّلا ،ة
ُ

شلا ،عمَتَْ¯
ّ

 .ةيّبِعْ

 

 :ةمدقم

 فشك �9ع لمع£ نأ ،ةشمUمو ةيّس)م ةيّفاقث تاسرامم نم ب�sقي نم لM �9ع نUFِّلا رملأاب سyل

�لا نم لافاح اخXرات تشاع ¹eلا تاعام¯aا نأش نإ ثيح ،داQي وأ لوزعلما اUلماع تايúيح
ّ

sمدعو لاح 

 اUفاشكنا رذحتو ا^: ةصاخ ةيفاقثلا ا^¶اسرامم لعجب يفتكتو تاسدعلا مامأ روUظلا ضفرت رارقتسلاا

 ةاعرلا ءلاؤT صرح �{إ دوع£ كلذ لعلو .ھفرع£ نأ رخلآل دXرت ام �9ع اروصقم ا^§م ضعبلا لعجت وا رخلأل

mailto:alhilalimaher@yahoo.com
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 نFب -مTرظن :~- تتاب ¹eلا تايصوصaÒا �9ع فوaÒاو ،:~اقثلا اUلولدم :~ ةXوUلا نصحي س�sمتلا �9ع

 .ةلموعلا رصع :~ ةلزعلا وأ راUصنلاا امأ نü¯Fن

لما يlاغا �9ع لغتش)س كلذل
ْ

ل
ُ

 :~ ةصّاخو ةيّسlوُّتلا دلابلا :~ ةاعرّلا ا^: فرع ةيّفاقث ةسراممك ھيَلِو

 ةXّوِجَرْفٌلا لاQشلأاو ةيّتوصلا تلاي¯ÄÎلا انقطنم ،لاXوأتو لايلحتو افصو نXرصڤلا ةيلاو نم ةمامس لبج

 .ةيّمويلا م^¶ايح :~ ةاعرلاب ةصاaÒا تابسانلماو لمعلا ءانثأ تاعاقياو يlاغأ نم ھعمسl امّم ،ا^§يماضمو

 ةXوي)بلا رصانعلا كيكفتل ةلواحم :~ ظحلانو دصYsف ،در¯¼ا :âوضولما فصولاب اUعبÄت �9ع انلمعف

 .دUشملل ةنوQلما ةيلخادلا

لمو
ّ

 نّإـف ،هداؤفو ھعمس اUل يقلي نم لMو ا^Ìسرامم تلغشو دادجلأا نع اTانثرو ¹eلا ھناabأو ھصوصن تناM ا

Tشلا اذ
ّ

 ناQف ،عوضولما رTو¯a سسؤت ةXّرورض ةيّلاQشإ اTدّعl تلاؤاس� ةدع حرطل بابلا انمامأ حتف لغا

شلا ةوذج �9ع ءاقبلإا نFب اTرصح نكمXو -ةحاتم دع� مل امّ�ر- تارايخ مامأ ةاعرّلا
ّ

 �{إ ءامتنلااب روع

 نم لاماعو يlادجولا ديعصلا �9ع ارخفو ةزع هرصانع عيمجب نوQيل يروطسأ نمز راضحتساو de·الما

 ديعصّلا �9ع عمت¯¼ا دارفأ نFب عمجت ةيّفاقث ةملاعو ،يداصتقلاا ديعصّلا �9ع ةمادتسلما ةيمنتّلا لماوع

 ةفاقث :~ ماتلا راUصنلااو ،نادجولاو ةركاذلا :~ ةيّفاقثلا ةXوUلا ھلمحت ام لQب رقتسÄل :~اقثلاو :âامتجلاا

 .رخلآا

نإ
ّ

 ،:~ارغونثلاا üýنلما تاودأ �9ع نFلوعم ،ھتانوQمو يوِجَرْفٌلا ضرعلا فصو �9ع نذإ نولبقم ان

 كيكفتلا �9ع ھتردق :~ انتقثل ،:{افتحلاا دUشلما رصانع فلتخمب ةطاحلإا �9ع ادعاسم لاخدم نوQيل

لع ،ةيّجولويسوسّلا ةيّليلحتّلا ة�راقلما تايطعم ءوض :~ لXوأتلاو
ّ

 تايكولسّلا فاشكتساب رفظن ان

 .ءانغلا نم عونلا اذUل يدّالماو �eفلا ءانبلا كلذكو تلالادّلا ا^Ìلع يوطنت ¹eلا ةيّعامتجلاا

 رخلآا اUضع�و اعقوتم ناM اUضعq تا�وعص �9ع انفقو دق ،ثحبلما اذT رامغ ضوخن نحنو اننإ

Mاديلما لمعلا فورظ :¾ كلتو ،ائجافم ناlاو .يTهاندجو ام م Tطصلما ضعبب طاحأ ام وÀbجرح نم تا 

 نأ نود �åعلما لاصيإ �9ع ةرداقلا تارابعلا ءاقتنا :~ رذabا انيلع ناQف ،de»فنلا هFsثأتل ارظن ھبانتجا اندرأ

 ةاورّلا ضعq اUكلمي ¹eلا تايطعلما :~ ةقدّلا بايغ اضيأ كلذ نمو .ةيملعلا ةمارصّلا تايضتقم då»)ن

ثلا وأ ةيّخXراتّلا ةدّالماب ةقلعتم تناM ءاوس ،ا^Ìلع يفطاعلا بنا¯aا نايغطو نFنّغلماو
ّ

 .ةيّفاق

 ¹eلا لامعلأاو ا^Ìف ىَّدؤت ¹eلا تابسانلما لQب ةXّوِجَرْفٌلا ةيئانغلا دTاشلما ط�ر نم دبلا كلذل

 طيb¼ ةنوQّلما رصانعلا وأ تاسراملما رئاسو ،ةيّقيسولماو ةيّظفللاو ا^§م ةيكرabا :ا^¶انوQمو اUقفارت

 :~ اUفيظوتو اTءايحا ةيلمع مدخي امب اTايلاخ ديدجت �9ع لمعلاو ا^¶ايúيح فشكل ةيّفاقثلا ةسراملما

 .ةيّداصتقلاا ةايabا

 

لما ءانغ حملام HIع مiرايخ سكع�ا فيكو ؟ةاعرّلا راتخا رايخ يأف
ْ

ل
ُ

 تاءارجلإا UCامو ؟ھيَلِو

لما ءانغ لوحت HIع تدعاس �ðلا
ْ

ل
ُ

MEHا ةفاقث نم ھيَلِو
ّ

C إ£I ةيّنطو ةيّبعش ةفاقث m؟ةيّلماعلا ءامس قناع 

 ؟يداصتقلاا بناg_ا HIع تسكع�ا فيكو
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لمْ( .1
ُ

لمْةيَللامْةيَلِو
ُ

ل ةيَلاو
ُ

 :فXرعتّلا ةلQشمو )ةيَلاو

للما :1.1
ٌ

ل ةيّلو
ٌ

 :ةغ

لامْ
َ

لمْ وأ ةيّل
ُ

ل وأ ةيَلو
ُ

ت تاÀbطصم :¾ ةيَلاو
ُ

ط
ْ

ل
َ

لا" ةرابعq لّ^َ�سُْ£ يذلا ءانغلا �9ع قُ
َ

£ِC" وأ "Tوأ "ةللا ا 

"iَلايْا
َ

£ِC" وغل تابيكرت :¾وXّللا نم ة
ّ

ü¯وتّلا ةlل ةيّمّاعلا ةيّسyل سUل روذج ا
ُ

 ،)2024 ،ةضور(ةحيصف ةXّوغ

للا �{إ انرظن اذإ نكلو
ّ

لا" ظفل دجن ذإ ةيّ�رعلا ةقطنلما :~ رشÄنم هرذج دجن عسوأ ةXواز نم ظف
َ

لايِيلِ
َ

£ِC" ~: 

للا نّأ ةاورّلا دحأ انs¤خيُ ثيح كانT ،نامعُ ةنطلس :~ ةحَزْرّلا ءانغ
ّ

للاب eّ�غتّلا �{إ دوع£ ظف
ّ

 اTدرفمو :{اي

ثمي ثيح ةليل
ّ

للا ل
ّ

لما تقولا لي
ُ

 عفترت كانTو رانّلا دقوم لوح نمِآ ناQم :~ م^=وQم ءانثأ رمسّلل بسان

لِ^َ�سمٌ ءانغِلاب م^¶اوصأ
ّ

Fلا" ظفلب ھتايبأ ن
َ

£ِC" وXلا :9بط عاقيإ ھقفارQامحرّلاو رساlلا(يU2023 ،.م :{لا(، 

 دقو ءارgّbلا :~ رUظي يذلا بارسّلا ةعلم ةدحتّلما ةيّ�رعلا تاراملاا :~ ةصّاخو ضعبلا ىدل �eع� امنyب

لا" ةمل�å Mعم نّأ �Øِيمِعْلا ناطلس بتاQلا فاضأ
َ

 .)ie، 2017يمعلا( بارسّلا ةعلم وT برعلا ناسل :~ "لْ

لا" ظفل نّأ لوقلا نكمي كلذل
َ

£C" ةيلاول ،ةيلاولم ،ةيللام" ةيمس� ھيلإ دوع� يذلا "ھللا" وأ" iبيكرت و 

 ."يانّغلا" وأ �eغلما ھمادختسا �9ع داتعا يوِغل

2.1: mرعoلما ف
ْ

ل
ُ

 :احلاطصا ةCَِ£و

 :~ ي�رغلا طسولاب ةعقاولا نXرصقلا ةUج نم ةمامّس ةقطنم :~ ھب انمق يذلا يlاديلما لمعلا  للاخ نم

Äلا تامولعم يوتحي يذلا 3 مقر لود¯aاو ،ةيّسlوُّتلا دلابلا
ّ

Î¯لما بلاق نمض ةدراولا تلاي
ْ

ل
ُ

 ةيَلِو

)لا يlاغأ باتك نم 83 ةحفصّلاب
ّ

ثلا :~ نXرصقلا ةUجب ءاس
ّ

شلا ةفاق
ّ

 يlاغأ ،.م :{لاUلا( ةيّسlوتّلا ةيّبع

 ةصّاخ تاثداحمو تاراوح نم هانXرجأ امو ،)2020 ،ةيّسlوتلا ةيّبعشلا ةفاقثلا :~ نXرصقلا ةUجب ءاس)لا

لث عم ثحبلاب
ّ

لما ءانغ :~ ءادلأا قرط لوح ةاورّلا نم ة
ْ

ل
ُ

  �{إ ةيادبلا ذنم ةراشلإا انل نكمأ ،ھتابسانمو ةيَلِو

طتٌ تاÀbطصم ةدّع دوجو �{إ
ْ

ل
َ

Äلا تدّعٌ دق :¾و ءانغلا نم عونّلا اذT �9ع قُ
ّ

 ا^Ìلع اودوّع� ¹eلا تايمس

 :ي�لآاM :¾و ةلوِادتم تحبصأو ةقطنلما :~ :{اTلأا

لمْ" ÀÖطصم
ُ

Äلا هذT لمعتس�و "ةيَلِو
ّ

 الله رصن دلاوأ و ليلت يديس دلاوأو ديبع يديس دلاوأ ىدل ةيمس

 ةUجب ءاس)لا يlاغأ ،.م :{لاUلا( رمع دلاوأو ةبّابدّلاو سابّع دلاوأو aÖاص دلاوأو نلايغ دلاوأو للاT دلاوأو

شلا نونفلا ةقرفب ةيدّؤلما انتدافأ راطلإا اذT :~و)2020 ،ةيّسlوتلا ةيّبعشلا ةفاقثلا :~ نXرصقلا
ّ

 ةيبع

 تناMو تابسانلما :~ ھينّغ� تنا¹e Mلا اUمأ نع ھتظفح دقو بلاقلا اذe Tّ�غ� ا^þأب �9لاط مراع نXرصقلاب

لمْ" ةيمس� بلاقلا اذT �9ع قلطت
ُ

ف :~ كلذك "ھيَلِو
ُ

ناسَو
َ

ت ةيدّؤلما اندجو ة
ُ

ل ةيّكرْ
َ

�يوِاَّب
ُ

غ
َ

�ِّe "لما
ْ

ل
ُ

 لثم "ةيَلِو

لمْ" ةيمس� ءانغلا نم عونلا انT �9ع قلطت اضيأ :¾و "دياقلا يديس اي Wاب"
ُ

 ."ھيَلِو

 ةيمس� بلاقلا اذT �9ع نوقلطيف رجام ةليبق نم مFsTغو ةبّابدّلاو نلايغ دلاوأو للاT دلاوأ شرع :~ امّأ

لمْ"
ٌ

لاو
َ

نأ كلذ "ةي
ّ

)لا اندجو ان
ّ

 ت�ب ةدّحو C£لا<لا ةيلاغو C£لاi تانجو C£لاi هرمقيللاiةكرابم ةوس

نغmو C£لاi ةحيلصو C£لاi ة�Kخو C£لاi دمحم
ّ

 ."ةيلاولم" ةيمس� ھيلع نقلطXو بلاقلا اذT ن�
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لامْ ÀÖطصم امّأ
َ

Îّلا ةقطنم :{اTأ ھقلطيةيَل
ْ

ÒِFsَنح :~ ديدحتّلا�و تا
ّ

�Xا  iِeيحِرّلا ةكرابم ةيدّؤلما اندجو نيأ�ِ

لما" نّاب لوقت ¹eلا
ْ

لا
َ

لطتتو اUلوطأو تاوصلأا بعصأ نم "ھيَل
ّ

 نم عونّلا اذT ءادلأ ةلئاT ةيّتوص ةردق ب

Àلا فراخزّلا ةs*كل ارظن ءانغلا
ّ

bقُلطت"و .ةيّنمزّلا ا^¶دّم لوطو ةيّن Tلا هذÄ
ّ

لام( ةيمس
ً

 ،55فاQلا ةUجب )ةيَلِ

لما( ةظفل قلطت امنyب
ْ

ل
ُ

للا( وأ ،)ةيلو
ُّ

لاو
َ

شلا سفن �9ع ةللادّلل نXرصقلا ةUجب )ةيَ
ّ

Qةضور( "ي}انغلا ل، 

Äلا :~ فلاتخلاا اذT نّأ ظحلانو ،)2024
ّ

لمْ" ةيمس� نأ كلذ طقف ةيمس
ُ

 ¹eلا "ھللااي" ةملM نم تءاج "ھيَلِو

 ةملQلا هذT قطن فلتخي ثيحب ةفرخزلل ظفل :¾و هرخأو ءانغلا طسو :~ اTدجن امك انايحأ ءانغلا ا^: أدبي

للاايَ" دجنف رخا �{ا شرع نم
َ

لاايَ" ..."ھ
َ

لا
َ

لا" ..."
َ

لايلِ
َ

£ِC" ... "لا يْأ
َ

ل
َ

لا يْأ"..."ھْ
َ

لايلِ
َ

£ِC"... "iُلا هْو
َ

لا
َ

 هْوأ"..."

لا يْأ
ً

ل
َ

غنلما ةيّتوصّلا عطاقلما هذ�e Tع�و  ..."ھْ
ّ

لا ايَ" ةم
َ

لا 
َ

�لا 
ّ

 فا@لا ةقطنم فرعm ثيح ،ةمّنلا ،ةمس

�لاب
ّ

لامْ انعمّس يأ )انيل مسّ�( كلذ YC لاقoو ،ةيللاملل ةبس� ةيّفا@لا ةمس
َ

 امنyب ،)2024 ،ةضور( "ةيّلِ

لالِ ايَ" ةيّتوصّلا عطاقلما �eع£
َّ

 .شرعلا :~ ةقومرلما ةيّعامتجلاا ةناQلما ةبحاص ةليم¯aا ةأرملل ةراشلإا "

Äلا ددّع� ھنع رّجنا فلاتخلاا اذT نّإ
ّ

لامْ" تايمس
َ

لمْ"  "ةيَل
ُ

لاو
َ

لمْ"و "ةي
ُ

 مل فلاتخلاا اذT ناف ةراشلإلو "ةيَلِو

نلأ ايّقيسوم ةملQلا �åعم ھللاخ نم رUظت يذلا رTو¯aا �{ا دّعتي
ّ

غنم تاوصأ ةيدؤلما لمعتس� ھئادأ :~ ھ
ّ

  ةم

طلا :~
ّ

لطتي امّم ھلXوطتو ملالا فرح راركت و تاTلآا �9ع دمتع�و ةدّاabا ةقب
ّ

 ءادلأا :~ ةs¤خو سفن لوط ب

للا :~ ةفّخو
ّ

شلا اذT كلذب دجنف ناس
ّ

Qوم و اعصّرم لQ
ّ

bو فراخزّلاب اMنأ
ّ

 iåس£ ام فصن كلذب ان

لما شامقلا نم عون وأ ،56ميل@لاب
ُ

)لا نم عونّلا اذT :~و زرّط
ّ

 حيشوتّلا �9ع ا^¶ردق ةيّفXرّلا ةأرلما رUظت جيس

طتّلاو
ّ

لما ءانغq ةXّوديلا فرabا هذT بحاصت ام ةداعو زXر
ْ

لا
َ

 .57ةيَلِ

Äلا فلاتخا نّأ الله دبع ةضور ةيّسlوُّتلا ةبتاQلا ىرت نFح :~
ّ

 �{إ رخآ �{إ ناQم نمو ىرخلأ ةUج نم تايمس

نفلا صئاص�_ا فلاتخا"
ّ

شلا اذ<ل ةيّ
ّ

شلا ي�انغلا ل@
ّ

كأتoو ،�9ع
ّ

تلا اذi د
ّ

 دوجوب فلاتخلااو عوّن

mةديع® ىرخأ تايمس Vّنع دعبلا ل iا اذ_gللا رذ
ّ

ثلا عطاقلما HIع ليحت لاو يوغ
ّ

لا ايَ( ةثلا
َ

لا 
َ

 ،ةضور( ")

2024(. 

 ا^§م ضعبلا تمصو عجارلماو رداصلما q&Ö مدطصي ةيّلافتحلاا ةسراملما هذ^: فXرعتّلا نّأ نم مغرّلابف

  .ةيفاضإ ليصافت ركذ نع

 تاراشإب وأ ثيدح �9ع ثيدحب لاإ ا^§م رفظن لا نFثحابلا نم ضعبلا ا^Ìلا �åتنا ¹eلا تا�راقلما نأ امك

ثلا ةايabا نأش :~ صتخت لا تايقتلم ضرعم :~ وأ ،كانTو انT ررّكتت ةنيّحم Fsغو ةدودحم
ّ

 ةيّفاق

طUلاو ةاعرّلل ةيّعامتجلااو
ّ

نإف .ةيّسlوتّلا دلابلا :~ لحّرّلا لئابقلا نم ايا
ّ

 �9ع دوجوم وT ام �9ع دمتعl ان

 ةيلاتّلا تاÀbطصلما نأ وT م^Ìناغأ صوصنو مUلاوقأ نم ھجت)تسl امو تامولعم نم نFنّغلماو ةاورّلا ىدل

لمْ(
ُ

لمْ - ةيَلِو
ُ

لاو
َ

لامْ -ةيَ
َ

 s*كأ ءانغلا عاونأ نم عون �9ع ةللادّلل ھباb#أ ھلمعتس£ ادحاو لاولدم لمحت )ةيَلِ

طUَلاو ةاعرّلا ىدل لاوادت
ّ

فوتت درف لQّل ذإ نXرصقلا ةUج :~ اراشÄنا s*كلأاو ايا
ّ

 قذحXو ةيّتوص ةردق ھيدل ر
 

 .اّیفارغج نیرصقلا ةیلاول ةرواجملاو يسنوُتلا يبرغلا لامشّلاب ةعقاولا فاكلا ةیلاو .55
 .ةّیفیرّلا ةأرملا ھجسنت يودی عنص وھو ناوللأاب ءيلملا شكرزملا يفوصلا جیسّنلا عاونأ نم عون .56
 .للاھ دلاوأ ةمامّس ةقطنم ،ثحبلاب ةصاخ ةثداحم ،)ةرمق( ،يللاھلا .57
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 بلطتت لا مظنلا ةطيسq اTرابتعاب ھمظنو عونّلا اذT ءادأ �9ع رداق تاباو¯aا :~ X¹eوِصتّلا هزاUجب لقّنتّلا

 تلاوحتّلا مكحب l«deوتّلا رطقلا نم ىرخلأا تاa¯Uا ضعq :~ امّ�رو  اماQحÐو ةعنصو ةلئاT ةXرعش ةردق

نلا" مT ءانغلا اذT باb#أ نÐّو ةصّاخ ةيّعامتجلاا
ّ

�لا �9ع نوشyع£ "ةاعرّلا" وأ "عوج
ّ

sبع� دح �9ع لاحFs 

للا �{إ فلاتخلاا اذÿّÖ Tرن نأ نكمي كلذل .��»امر<لا رiام ذاتسلأاو�Øيحرّلا رامع ديسلا
ّ

ü¯تاداعلاو ة 

 ثيح ّ:9جو اPbاو دوصقلما �åعلما ىقبي كلذ نم مغرّلاب .قطانلما هذT نم ةقطنم لM :~ ةدوجولما ةيّقطنّلا

لما نّإ
ْ

ل
ُ

لما وأ ةيَلِو
ْ

ل
ُ

لاو
َ

لما وأ ةيَ
ْ

لا
َ

شلا نم تايبأ :¾ ةيَلِ
ّ

)لاو لاجرّلا ا^�غايصب موقي رع
ّ

 ىدارف ا^: eّ�غتّلل ءاس

لأتت ¹eلاو
ّ

لاايَ" ةرابعq أدب ءانغلاب ھتFsقع دحاو عفر اذإف نFتyب وأ تyب نم ف
َ

ل
َ

لااي" وأ "ھْ
َ

£ِC".  

لما .2
ْ

ل
ُ

شلا �{إ ةيّلb¼ا نم ةيّلِو
ّ

 :ةيّبع

لمْ :1.2
ٌ

 :ةيّ)ثلإا قمعو دادجلأا ةيّلو

لما ىقيسولم ةيّلام¯aا صئاصaÒاو ةيّنفلا تايúّيÀbل انتفرعم نّإ
ْ

ل
ُ

 لا ،اTداعqأو ةيFsّبعتّلا ا^�ميقل انيعوو ةيَلِو

لاإ ققّحتي نأ نكمي
ّ

ت ¹eلا �eف .ةيّناديلما ةساردّلا للاخ نم 
ُ

Äحمس�و ةسراممُلل ةرشابلما ةنياعلما ثحابلل حي 

ثلا ةسراملما ملاع �{إ برق نعو ذافنّلاب ھل
ّ

طلاو ةيّفاق
ّ

 ام�و .اTدراوشو روملأا قئاقد حيضوت لواحيل ،ةيّسوق

نأ
ّ

ثلا ملاعلا ماحتقا �9ع نومدقم ان
ّ

 ھسفن عم ةيّلخاد ةUجاوم :~ ثحابلا لوخد" �eع£ كلذ ناف رخلأل :~اق

&لا ھ�راجتو ھتابسÄكلم ھعضوو
ّ

Òجاوم :~ ىقيسولما ناديم :~ ةيّصUكم عم ةÄرخلآا براجتو تابس ~: Tاذ 

ثلا ةسراملماب طيحي ام كاردلإ ةيّمTأ يطع¹ّå lحو ،)2007 ،ةلايسّلا( "لا¯¼ا
ّ

لع� ءاوس ءايشأ نم ةيّفاق
ّ

 تق

تا ىدمب وأ ،يقّلتلما :~ Fsثأتلاب وأ ،ھتجردو لعافتّلا ةقXرطب وأ ةيّدّالما Fsغو ةيّدالما ضرعلا تانوQّمب
ّ

 لاص

للما ىقيسوم �9ع دوش)لما فدUلاب ا^[ناوج فلتخمب ةيّلافتحلاا ةسراملما
ُ

 ءايحا نم ةدوصقلما ةياغلا�و ،ةيلو

 ثحابلا فرط نم )Emique( ةيّجراaÒا ة�راقلما نFب لصفلا انيلع ضرفي امب ،ا^¶انوQّم عيمجب ةسراملما

ثلا ةسراملما ءاضف نم ي�أت ¹eلا )Etique( ةيّلخادّلا ة�راقلماو
ّ

 يlاديلما لمعلا ناM كلذل ،ا^:اb#أو ةيّفاق

نأف ،انلمع ةيّلآ
ّ

 فوقولا فد^: ،ا^Ìلإ انرشأ نÐو قبس ¹eلا حاجنّلا دعاوقب ما��للاا �9ع صرabا لMّ صرحن ان

شَ£ ام �9ع
ْ

غ
َ

لما ةاعرّلا لُ
ُ

للما ءانغل نFسرام
ُ

 وT كلت م^¶امامتTا نع ثحبلل انعفدي امو ،ةيّسlوُّتلا دلابلاب ةيَلو

 :ةيتلآا :âاودلا

طUلاو ةاعرّلا -
ّ

�لا �9ع شyع£ ناM اUضع�و ش£اعتت تاعامج لحّرّلا لئابقلاو ايا
ّ

sدلابلا :~ لاح 

شلا قطانم نFب ةعزّوم :¾و ةفلتخمو ةددّعتم نكامأ :~ ا^�طشlأ سرامت ةيّسlوتُلا
ّ

 طسولاو لام

 .ةXوجرفلا اUلامعلأ �eفلاو يقيسولما نXوQتّلا :~ ةنيابتمو ا^¶ايمس� :~ ةفلتخمو بون¯aاو

لملل ةيّلافتحلاا ةسراملما -
ٌ

فارَعْلا( داصabاM نFعم لمعq وأ ةبسانمب امئاد ن�sقت ةيلو
َ

 لامعأو )ة

)لاو فوصلا
ّ

 .ةلوعلا دادعاو ،)ةزXوتّلا( جيس

لما ءانغ -
ْ

ل
ُ

 لاجر( ھل ةنوQّلما ةئفلاو يlاQلماو يlامزّلا هراطا فلتخي يدUشم ضرع راطإ :~ نوQي ةيلو

 .)ءاسlو لاجر وأ ءاسl مأ
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ذلاو ةعام¯aا ةXؤرو ناQلما فلاتخاب ةيلام¯aا ةميقلا فلاتخا -
ّ

 ،لامعلأا �9ع ا^Ìفرشمب صاaÒا قو

 �9ع لغتش� ةعومجم دجت امنyبف .ةيّنفلاو ةXّركفلا تارايaÒا :~ Fsثأت اUل ¹eلا ةيّدالما تايناQملااو

 ضعq نإف ،وT امك ثورولما �9ع ظافabا دصقب رخآ �{إ مسوم نم ررّكتت ةيديلقت قرطو بيلاسأ

 ددع ثيح نم ةيّمكلا كلذكو :{لآاو ي}انغلا ءادلأا :~ ةدو¯aا �9ع لغتش� ىرخلأا تاعوم¯¼ا

 نامض دصق ھثيدحتو ءادلأاب ءاقترلاا اTداقم ةXؤر نم ةقلطنم ةدحاولا ةبسانلما :~ ضورعلا

 .ةقطنلما :~ :~اقثلا دUشلما حاتجت تتاب ¹eلا ،ةديد¯aا تارايّتّلاو ناوللأا مامأ ىقيسولما هذT دومص

 تعاطتسا ةيّ�رع وأ ةيّغ�زامأ لوصأ تاذ ىقيسولما هذT نّأ �{إ بTذت ¹eلا ةيّنفلا ةXؤرّلا ديسجت -

ت نأو ،ملاعلا تاقيسوم عم لعافتت نأ
َ

 ءانغ لوّحت نأ �9ع ةرداق ةديدج ةيّنّف رصانع �9ع حتفنْ

لما
ْ

ل
ُ

كرم لمع �{إ ةطيسq ةXّوفع ةسرامم نم ةيَلو
ّ

 .ايّفارغ�روM بضّومو ايفارغونyس ب

للما :2.2
ُ

 :دافحلأا �{إ دادجلأا نم ةيّلو

lاغأ تأشlللما ي
ُ

 ا^: موقي ¹eلا ةXّوديلا فرabاو لامعلأا ةبحاصمك ةليبقلا راطإ :~ ةيّسlوُّتلا دلابلاب ةيلو

لح :~ ةاعرّلا
ّ

Uلاحرتو مUرلا نكامأ نع اثحب مâ: او جاوزّلا تابسانم :~ م^¶لاافتحلا اديلختو ،لمعلاوaÒنات 

 �9ع م^Ìناغأ نودّؤXو مUمايخو مUلاحرت قرطو مUلمع سلاجم :~و ءانغلا نFماضم رودت اUلوح ¹eلاو

 ھXوتحت امو تابسانلما هذT تراص نأ دعq .ةنسّلا مساوم للاخ ھب نوموقي لمع لM :~ م^¶اMرح تاعاقيا

 اذكT ،ايTّافش ليج دعq لايج ھنولقانÄي اوحبصأو ةاعرّلا :{اTأ ھيلع داتعا عوضوم تانكسو تاMرح نم

للما ءانغ ةاعرّلا نم دافحلأا ىقلت
ُ

 ةصّاaÒا حارتلأاو حارفلأا تابسانمو صصقو تاياQح يوري يذلا ةيلو

 .ةعام¯aا هذ^:

لظ ¹eلا ةاعرّلا ةفاقث ةمللم �9ع صرabا راطإ :~و
ّ

 ةرمق" ةXوارّلا عم ةلباقم يفف .تداM وأ انايحأ ةموتكم ت

 نسحت ¹eلا ةيقّبتلما رصانعلا مدقأ نم :¾و– ":{لاUلا تاحرف نب دمحأ نب Fّsغصّلا دمّحم نب نسح ت)ب

لما ءادأ
ْ

ل
ُ

 �9ع �åعمب ي�ارّز( ةع�رس نوQت �{ولأا نFتقXرط �9ع ةيلوللما :~ ءانغلا نّأ تدافأ -انّس نsT¤كأو ةيَلِو

ثلاو ةلحرّلا ءانثأ ideلما ةكرح بسح )ع�رس عاقيإ
ّ

طبَ( ةئيطب ةينا
ْ

 عاقيلإا �9ع ھب sّ¤ع� ÀÖطصم يوِاحَ

لع� ا^þأ انتs¤خا دقو ،)ءانغلا :~ ءيطبلا
ّ

للما ءانغ :~ ءادلأا تم
ُ

 ناM نFح ةليبقلا ءاسl ضع�و اTدلاو نم ةيّلو

لحي
ّ

 ذخلأ ھيف نورّقتسyف ءالما دوجوو Ndeاوملل �âرلماو نملأا ثيح نم ابسانم عجنّلا دئاق هاري ناQم :~ نو

�لاو ،ةحارّلا نم طسق
ّ

sوXسفنّلا نع ح qقرط( ب ارورم ي�رغلا لامشلا وحن ةمامّس نم ةبعتم ةلحر دع 

طUلا
ّ

لما :~ ءانغلا لاز لاو ناM امUمو .)ايا
ْ

ل
ٌ

 ةايح :~ ةXّرود تابسانمب ھطابترلا ارظن راركتّلا ةيّلآ �9ع موقي ةيّلِو

نأ لاإ ھيسرامم
ّ

ثلا م^:اطخ لظ ھ
ّ

شلا لقانتّلا �9ع موقي يذلا يزمرّلاو :~اق
ّ

ثرًوXُو ،يوف
ُ

 هرارمتسلا انامض 

 روذج قمع �9ع لايلد ،:{اتّلاب نوQيف ،ىرخأ ةUج نم ةيّلصلأا ھتانيج �9ع ءاقبلإا :~ ةبغرو ،ةUج نم

ثلا ةXّوUلا
ّ

ثلاو :âامتجلاا كسامتّلا ءاقبل ديحولا لخدلما نأ نوs¤تع£ نيذلا ةاعرّلل ةيّفاق
ّ

 زا��علاا وT :~اق

 .ا^�Xّرارمتسا نامض �9ع لمعلاو م^�فاقثب
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 اTرضحي ¹eلا سرعلاو ناتaÒا تلافح لثم :9ئاع قايس :~ ثدحت ا^þأ اضيأ لوقلا نكمي م^¶لاافتحا نعو

 عم ةقادص ةقلاع مUل تناM نمم راودّلا جراخ نم فويضّلا ضعبل مشÄحم روضح عم راوّدّلا ءانبأ ةداع

  .لافتحلاا باb#أ

لضو
ّ

ظلاو ةردقلا بسح ةرّم لM :~ ررّكتت تلاافتحلاا هذT ت
ّ

 عمس� ¹eلا صرفلا ىدحا :¾و ةحاتلما فور

 طسوتي يذلا رانّلا دقومو مايaÒا مامأ ةXّوفع ةقXرطب ءانغلاب ن^¶Fsقع نعفري ي�لالا ةيّلوللما ءانغ ا^Ìف

لح �åبأ :~ روضabاب عيم¯aا اUل غرّفتXو اقبسم اUل نودّع£ :{ايل :~ نXرضاabا عمّجت
ّ

 عفترت اUللاخو ،ة

 يذلاو ديحولا ءاضفلا كلذ ،"ةمجْنِ لعّش" ةرابعq ا^§ع sّ¤عُ£ ¹eلا ةرUسّلا ةيادب نع ةنلعم ءانغلا تاوصأ

� تناM يذلاو اددع s*كأ s¤تعُ£
ٌ

غ
َ

�ّå لما ھيف
ْ

ل
ُ

للا اذÍ: Tمتسم نم نيFsثكلا بطقتس� ءاوجأ :~ ةيَلِو
ّ

 نو

  .يقيسولما

 ةسراملما هذT �9ع ةظفاb¼ا لجأ نم تاءارجلإا نم ديدعلاب مايقلا �{إ ةقطنلما ءانبأب عفد ام كلذ 

�لا ةيّفاقثلا
ّ

sزمو ةيّثاXد lرشTلماو ا�de :^شلا وحن ا
ّ

ثلا ةسراملما ةظحلام انتدعاس" امك ،ةيّبع
ّ

 :~ ،ةفاق

 ھل ايFsّبع� لاكش لثمي أدب ةيلوللما ءانغ نأ فاشÄكا �9ع "اTءَارقتساو ھيف ايحت يذلا :âامتجلاا طسولا

ثلا ةطراخ :~ ةصوصخم ةناQم
ّ

شلا ةفاق
ّ

 هذT :¾امف ،نFيسlوتّلا ةFsبك ةئف نادجو :~و ةيّسlوتّلا ةيّبع

شلا �{إ ةيّلb¼ا نم ةفاقثلا هذT لقنو ءايحا :~ تمTاس ¹eلا ةعبتلما لولabاو تاءارجلإا
ّ

 ؟ةيّبع

شلا دادتملااو ةيّديلقتّلا ةسراملما نFب ةيّلوللما .3
ّ

 :Þeع

ثلا ةسراملما هذUل ةيّديلقتّلا قاسlلأا �9ع نFظفاحم ةاعرّلا لّظ
ّ

 ةيّ)يدّلاو ةيّعامتجلاا ا^¶لاولدم :~ ةيّفاق

 ي�وصّلا ءادلأا ىوتسم :~ ةجرفلا لماع س�ركتو دادعتسلاا ثيح نم ةيّلافتحلاا تابسانمللو ةيّخXراتّلاو

 ةXّرود ةفصب ضرعلا تادرفم راركت �9ع نFصXرح ةاعرّلا ناQف .ةسراملما ءاضفو ءادلأل ماعلا راطلإاو

  .ةيّقيسولما ھتانوQّم عيمجب ةيّمسومو

لما ءانغل ةسراملما ةئفلا نّإ
ْ

ل
ُ

نأب ةيعاو ةيَلِو
ّ

Äلاو لافتحلال ةصوصخم ةسرامم ھُ
ّ

 لامعلأا تابسانم :~ ةيلس

لاإ ا^§قِتْيٌ نأ نكميٌ لا ،اFsTغو رمسّلاو ةXّوديلا
ّ

 لاو .دادجلأا نع اTوثراوتو اTوظفح نممو ا^Ìعِدِبم نم اUلTأ 

 تأشl ديلاقتو تاداعq طابترا دّشأ ةطبترم �eف انومضمو لاكش ةثادabا تاTاركإ لمِتحت نأ اUل :_ب)ي

 .اUعم ا^¶ايúّيح تم¯lÎاو ا^Ìف

لما يlاغأ ھناMرأ سسّؤت يذلا :{افتحلاا ضرعلا تايúيح ضرعl نأ لبقو
ْ

ل
ُ

 نم دّب لا ،اUلاQشأ فلتخمب ةيّلو

قوتّلا
ّ

 ::¾و ةمUّم ةثلاث لئاسم دنع ف

لما ءانغ �9ع ةمئاقلا تلاافتحلاا :~ ةيّلصلأا ةجرفلا رصانع نع ثحبلا ،لاوّأ
ْ

ل
ُ

 .ةيَلو

 .فلاسلأا اUمسر املثم اUلاح �9ع ةيقاب اUضارغأو تلاافتحلاا هذT داعqأ تناM اذإ اميف رظنّلا ،ايناث
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كأتّلا ،اثلاث
ّ

 .لايجلأا هذT ىدل ارضاح لازي ام لاغاش s¤تع� -Fsبعتك وأ ÀÖطصمك- ةXّوUُلا تناM اذإ اميف د

ثلا اTراطإ :~ ثدحت امك ةيّلافتحلاا ةسراملما ليصافت �9ع لوّعl نأ بجي ناM ،لئاسلما هذT سرادتلو
ّ

 :~اق

 .:âامتجلااو

لما ءانغل :{افتحلاا راطلإاو
ْ

ل
ُ

 ثيح نم ثدabا اذT انعبÄّت امك ،نامزّلاو ناQلما ثيح نم ددّعتم انT ةيَلو

 ةيّسlوتّلا دلابلا نم نXرصقلا ةUجب نكاملأاو تابسانلما عيمج :~ يقيسولما ليلحتّلاو ةساردّلاب ءادلأا

شلا صنّلل اعجرم نوQت ام ةداع ¹eلا ةصّقلا وأ عوضولما فلاتخاب فلتخت ةيّنab ةيّصوصُخ اندجوف
ّ

 .يرع

لما ءانغ قرط انعqات دقو
ْ

ل
ُ

شلا ةئف ىدل ةيَلو
ّ

كلاو باب
ُ

Uشلاو لو
ّ

 ،يlِاديلما انلمع للاخ نم ةظحلالماب خوي

لما نم ددع �{إ ةفاضلإاب
ُ

غلا ضعq انل تءاضأ ¹eلا تاباوجتسلااو تلاباقَ
ُ

 .ضوم

لماو ةاورّلا نم ددع لاوقأ نم اقلاطنا
ُ

لQت  نيذلا نيدّؤلماو نFنّغ
ّ

 عقاولا نع ةرسabاو فسلأا ضعبب اوم

شyع£ يذلا
ُ

 ةXّوديلا فرabاو لامعلأا ديدع قفاري يذلا م^kادأ ءارو نم ھنوذخأي يدام دودرم لا مUف ھنو

 غلابم ا^Ìلع نوضاقتي لامعأ :¾و تاورضaÒا لوقح :~ لمعلاو نوتXزّلا �eجو ليلMلاا �eجو داصabا لثم

qع£ ةطيسyٌم تحبصأ دقو ،ا^§م نوشUّرلإا لعفب ةددT¹ّح ،باå نأ
ّ

- عقاولا ىرن نحنو ،انسفنأ اندجو ان

 شyم^ّ�لا ىدم سكع� ةيّعامتجا تلااح مامأ -مويلا �{إ رامعتسلاا ة�sف لبق ام ذنم ھنوشyع£ يذلا

 صاQÒلأا ءلاؤT ھيناع£ يذلا شyم^ّ�لاو لامTلإا نم رمّذتّلا بلغ ثيح ةرزاؤلماو فطاعتّلا :âدتس�و

�لا ةظفح رعشلا سارّح مsT¤تعl نيذلا
ّ

sغ ثاFs ّ�غم رعش نم يدّالماå لما ا^§م ةيّنّف بلاوق ةدّعو
ْ

ل
ُ

 ةيَلو

 دلابلا تاUج :~ ضرلأا �9ع دادجلأا اUشاع تلاوط�و صصقو خXرات ھللاخ نم ىوري يذلا ي}انغلا بلاقلا

شلا نم لفاوقلا روبع ةقطنم s¤تع� ¹eلا نXرصقلا ةUج ةصّاخو ةيّسlوتلا
ّ

شلا لصف :~ بون¯aا �{إ لام
ّ

 ءات

شلا �{إ بون¯aا نمو
ّ

 .يlامورّلا رصعلا تا�sف ذنم فيصّلا لصف :~ لام

 دلابلا نم نXرصقلا ةUجب دادجلأا ثارت قح :~ Fsصقتّلا سكع� ¹eلا :¾ ةاورّلا لاوقأ طقف تسyل

ثلا دUشلما نّإ ،لب ،ةيّسlوُّتلا
ّ

ثلا تاسراملما هذT لثم �{إ رقتفي يذلا ةa¯Uا :~ :~اق
ّ

 نوQت تدجِوُ نÐو ،ةيّفاق

�لا �9ع ةظفاb¼ا :âدّت فارطأ نم فئاز مامتTا راUظإ وأ ثyثأتّلل ةبسانم :~
ّ

sلعفب :¾و ثاUا Tسمطت اذ 

Tلا اذ�
ّ

sشلما نع ھبيّغ�و ثاUثلا د
ّ

نأ ¹ّåح ،:~اق
ّ

 نFعفادمُ اضيأو لب ،نFثحاب درّجم لا نوQن نأ لاabا انعفد ھ

�لا اذT نع
ّ

sلبم ھيسراممُو ثا
ّ

 ا^§م طبترا ام ءاوس تا�وعُصّلا ليلذتل فارشلاا ةطلس �{إ ،م^�لاسرل نFغ

�لا اذ^: مت^¶ ¹eلا راQفلأا لXومتو ،ةيّدّالما ةطاحلإاب
ّ

sوأ ،ةيّمسر ضورع نم م^§يكمتب ىوس ،ھئايحاو ثا 

 اميف نFثحابلا معدو ،ثارت نم هوظفح ام ةئشانّلا ميلعتل مUفيظوتو مFsTطأت �9ع فرش� تاسسّؤم ثعبب

� راQفأو جمارب نم ھيلإ نوعُس£
ٌ

لما ءايحإب �åع
ُ

ثلا تاسرام
ّ

 ا^Ìسراممٌ �9ع ةدئافلاب دوع£ امب اUمعدو ةيّفاق

ثلا دUشلما �9عو
ّ

ك :~اق
َ

Q
ُ

 .ل

لما يlاغأ وسُرامم اUُUَجِاوَيُ لاز لا ¹eلا تا�وعصّلا كلت
ْ

ل
ُ

 نم عونّلا اذT ءايحإ ةيّلمع ديقع� :~ تمTاس ةيَلو

ثلا تاسراملما
ّ

شلا هدادتما مغر هراشÄنا �9ع دعاس£ نأ ھنأش نم امب ھب فXرعتّلاو ةيّفاق
ّ

 ناونعُ" نّلأو .Þeع
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نإف ،ا^�فاقث وT تاعمت¯¼ا
ّ

ثلا( ا^þّأب لوقلا نFّعتي ھ
ّ

شلا زيُامت لاجم )ةفاق
ّ

 كلذ نع sُّ¤عُ�و .ا^¶دارفو بوعُ

ثلا ةيّصوصaÒُاب زيُامتّلا
ّ

ثلا ةيّصوصaÒُا هذT �9ع ظافÀbلو .)2019 ،يراوزّلا( "ةيّفاق
ّ

 نامضو ةيّفاق

شلا :X6راتّلا اTدادتما ردق �9ع اTراشÄنا
ّ

تا ،Þeع
ّ

 ثارت �9ع ةFsغلا م^�عفد نيذلا- ةاعرّلا نم ةعومجمو انذخ

 -ملاعلا ا^: رمي ¹eلا ةXّرذ¯aا تلاوّحتّلا لظ :~ ةفحاز تافاقث :~ راUصنلاا نم ھيلع فوaÒاو مTدادجأ

شلا راشÄنلاا نامضب ةليفك ا^þّأ انyئترا تاءارجلإا نم ةعومجم
ّ

لما ءانغل Þeع
ْ

ل
ُ

 هذT :¾امف ايّلماع لا المو ةيَلو

 ؟تاءارجلإا

شلا ليلحتلا :4
ّ

Àلاو :9ك
ّ

b�e: 

Äلا مTّأ نم جذامن رXرمتب انمق
ّ

Î¯كلأا تلاي*s لاوادت ~: Tجمانرب مّث تارب جمانرب �9ع ةقطنلما هذ 

 :ةيلاتّلا ةلئسلأا �9ع ةباجلإا فد^: يلاب نيادوليم

  :لمg_ا ددع •

  :ةيّتوصّلا ةحاسلما •

 :زا@ترلاا ةجرد •

Dلا تلااقتنلاا •
ّ

Eةيّن: 

�لا فد^: ةلئسلأا ةعوم¯¼ انرايتخا ناMو
ّ

sكF� لا راسلما �9عÀ
ّ

b�e شلاوQاننلأ ل lسÍ� ةفاضاو ءايحا �{إ 

qلا تايّلمع :~ تاودلأا ضعÄ
ّ

Î¯يغ� بّ�س£ دق كلذو ليFsا ~: abش وأ رثلأا نQھل.  

لع" لاثم
ّ

�Xو ِ�" 

لع( لاثم لي¯ÄÎب انمق
ّ

Äلا ةلمج نم 43 مقرلا لمحي وTو :{لاUلا ةرمق ةيدّؤلما توصب )��Xو
ّ

Î¯تلاي 

 .ةقطنلماب ةصاaÒا

 ةيّنab لمج ةع�رأ �{إ ھنab ميسقتب انمق دحاو تyب �9ع لاثلما اذT يوتحي

 .لمج ةع�رأ :لمg_ا ددع •

 .)لومب ير-لومب لوص( :ةيّتوصّلا ةحاسلما •

 .لومب Áde :زا@ترلاا ةجرد •

Dلا تلااقتنلاا •
ّ

Eثلا :ةيّن
ّ

ثلا ،ةينا
ّ

 .ةعqارّلاو ةثلا

 :ةيّل@ي<لا ةي�بلا •

 
 .)��Xولع(رثلأل ةيّل@ي<لا ةي�بلل C"يضوت مسر

 I: k43p13 allouchi£ولأا ةلمg_ا ليلحت

 نيادوليم" جمانرب �9ع �{ولأا ةلم¯aا رXرمتب انمق
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 melodyneplayيلاب

 :�9ع انلصحت

Dلا راسملل C"يضوت مسر
ّ

E�� لDgولأا ةلم£I: k43ph1 allouchi 

 
 

 :ةيلاتّلا تايطعلما مسرّلا اذT للاخ نم جرختسlو

 .)لوميب ير( ةجردّلا �{إ )لوميب لوص( ةجردّلا نم :يmوصّلا لاMgا •

 .ةجردّلا سفنب �eت)Xو )لومب Áde( ةجردّلاب ةلم¯aا هذT :~ ءانغلا أدب

Dلا تلااقتنلاا •
ّ

Eةيّن: 

Àلا ا^kانب :~ ةلم¯aا دمتع�
ّ

b�e و تلااقتنا ةدّع �9ع¾:: 

 .نFت�سانم :~ )ود( �{ا )لومب Áde( نم ةدعاص ةFsبك ةيناث ةفاسمب لاقتنا

 .)لومب ير( �{ا )ود( نم ةدعاص ةFsغص ةيناث ةفاسمب لاقتنا

 .)لومب Áde( �{ا )لا( نم ةدعاص ةFsغص ةيناث ةفاسمب لاقتنا

 .)لومب ير( �{ا )لومب Áde( نم ةدعاص ةFsغص ةثلاث ةفاسمب لاقتنا

 .)لوميب لوص( ةجردّلا �{ا )لوميب Áde( ةجردّلا نم ةFsبك ةثلاث ةفاسمب لاقتنا

 .)لا( ةجرد �{ا )لومب ير( نم ةلزان ةكرح :~ ةصقان ةعqار ةفاسمب لاقتنا

Àلا نّأ ظحلان
ّ

bن ~: Tا هذa¯كيتاموركلا ةينقت ةفاثك للاخ نم ةفرخزّلا ھيلع �_طت ةلم. 

ثلا ةلمg_ا ليلحت
ّ

 k43ph2 allouchi :ةينا

ثلا ةلم¯aا رXرمتب انمق
ّ

 Melodyneplay جمانرب �9ع ةينا

 ::{اتّلا :Jيضوتّلا مسرّلا �9ع انلصّحتف

Dلا راسملل C"يضوت مسر
ّ

E�� لDgةيناثلا ةلم: k43ph2
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 :ةيلاتّلا ةيّقيسولما تايطعلما ةيناثلا ةلم¯Àل :Jيضوتّلا مسرّلا انل زs¤ي 

 .لوميب )يم( ةجردّلا �{ا لوميب )لا( ةجردّلا نم :يmوصّلا لاMgا •

ثلا ةلم¯aا ءانغ أدب
ّ

 .ةجردّلا سفنب �åتناو )لوميب Áde( ةجرد نم ةينا

Dلا تلااقتنلاا •
ّ

Eةيّن: 

Àلا ءانبلا دمتع£
ّ

b�e لUا هذa¯لا تلااقتنلاا نم ةعومجم �9ع ةلمÀ
ّ

bو ةيّن¾: Mي�لاا: 

 .)لوميب ير( �{ا )لوميب Áde( نم ةدعاص ةFsغص ةثلاث ةفاسمب لاقتنا

 )لوميب يم( �{ا)ير(نمو ،تابسانم سمخ :~ )ير( �{ا )لوميب ير( نم ةFsغص ةيناث ةفاسمب لاقتنا

 .ةدحاو ةبسانم :~

ثلا ةلمg_ا ليلحت
ّ

 k43ph3allouchi :ةثلا

       ::{اتّلا :Jيضوتّلا مسرّلا �9ع انلصّحتف يلاب نيادوليم جمانرب �9ع ةثلاثلا ةلم¯aا رXرمتب انمق

Dلا راسملل C"يضوت مسر
ّ

E�� لDgثلا ةلم
ّ

 k43ph3 :ةثلا

 
 

ثلا ةلم¯Àل :Jيضوتّلا مسرّلا للاخ نم ظحلان
ّ

 :ةثلا

 .)لا( ةجردّلاب �åتناو )لا( ةجردّلا نم ءانغلا أدب •

 .)#ير( ةجردّلا �{ا )لا( ةجردّلا نم :ي�وصّلا لا¯¼ا •

Àلا تلااقتنلاا •
ّ

bدمتع� :ةيّن Tا هذa¯ءانب �9ع ةلم ab�e لا تلااقتنلااب يرثÀ
ّ

bو ةيّن¾: Mي�لآا: 

- )#ير( ،)ير(- )#ود( ،)#ود(-)Áde(، )Áde(- )لا(:تابسانم عبس :~ ةFsبك ةيناث ةفاسمب ab�e لاقتنا •

 لصافم �9ع ةرابع .)لا(-)Áde( ،)لا(-)Áde(، )Áde(- )#ود( ،)#لوص(- )#لا(و ab�e عqاتت :~ ،)#ود(

(artculation). 

 .)Áde(- )#لا( ،)ير(- )#ود( ،)#لا(-)لا( :تابسانم ثلاث :~ ةFsغص ةيناث ةفاسمب ab�e لاقتنا •

 .)لا(- )#ود( :ةFsبك ةثلاث ةفاسمب دحاو لاقتنا •

 .)Áde(-)ير( :ةFsغص ةثلاث ةفاسمب لاقتنا •

 .)#لا(-)ير( ،)#لا(-)ير( :نFت�سانم :~ ةصقان ةعqار ةفاسمب لاقتنا •
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 .)ير(-)لا( ،)#ود(- )#لوص( :نFت�سانم :~ ةمّات ةعqار ةفاسمب لاقتنا •

 

 :تاجات)تسلاا -5

 لM :~ هانظحلا ام وTو عاقيا يوتحي لا ھتيادب :~ رّح بلاق ھنأب ايّقيسوم عونّلا اذFّ� Tمتي

Äلا
ّ

Î¯أ :{وتف ءانغلاب ةيدّؤلما أدبت ثيح تلايTّك ةيم¤sترلاا ةجردل ىQاو ةيناثلا ةجردّللو زاaÒةسما، 

لس :~ لقنÄتف
ّ

 ناQلما ةيسفنّلا ا^�لاح ھيضتقتام بسح ةتوافتم ةيّمTأب ھتاجرد ةيدّؤلما لمعتس� Ádeامخ م

 ةيفاM تسyل ةيّللآا هذT نّلا ارظن ھميقرت بعصXو لاجترلاا �9ع اساسأ موقي بلاقلا اذT نّاو املع نامزّلاو

 اذUل ة�راقم ةءارق  نوQيس امتح يقيسوم ميق�sب فزاعلا دّمن ناب اند^�جا اذإ نكل ىقيسولما هذT ةباتكل

 .ىرخأ �{إ ةيدّؤم نم بلاقلا اذT ءادأ :~ فلاتخا طاقن ةدع دجن كلذل بلاقلا

ثكلما لامعتسلااب بلاقلا اذT ءادأ �Fّمتي
ّ

Àلا راسلما امّأ ا^�باتك بعصت ¹eلا ةفرخزّلل ف
ّ

b�e فUاخ ھبش و}: 

 و Groupettoب ةيّ�رغلا ىقيسولما :~ ا^§ع sّ¤ع£ تاينقت لامعتسا دجن امك .دوعصّلا ةكرح :~ ةفرخزّلا نم

ثكم لامعتسا
ّ

لM ررّكتي ام ةداعو ھيف غلابم لQشq  يدوليلما دعبلا فصنل ف
ّ

 ام ةجرد �9ع فوقولا مّت ام

لسّلا نم
ّ

 نذإ ةيX�ّرقت ةباتكلا نوQتف يقيسوم ميق�sب ھنع Fsبعتّلا اندرأ اذÐو عامسّلا دنع كلذ فشÄكنو م

 :_ت�ت لا ¹eلا ةيّئانغلا لامعلأا هذT لثلم احوضو s*كأ ةيّملع ةءارق نم اننّكمت تايّجمرب وا تايلآ نم دّبلاف

�لا ىوس ةأرلما اUلوق نم
ّ

sوXسفن نع حUو اÐساحأ جارخyسUبعتّلاو اFs و ررّحتلا نم عون :~ ا^§ع¾: ~: 

 ةمراصّلا عمت¯¼ا سyماون زواجتل ةلواحمو دئاس وT ام �9ع درّمتلاو ضفرّلا نع Fsبع� :{زغلا ا^þومضم

ذلل ثيدح تلااabا ضعq :~ :¾و
ّ

لما موUفم ثيدabا بدلأا :~ لباقي لQشq ةينّغلما تا
ُ

نو
ُ

لو
ُ

 .جْو

لمْلل ةيّساسلأا تايّصّاaÒا نمو
ُ

Àلا ةديلو نوQت ام ةداع �eف لاجترلااو ةيّئاقلتّلا ركذن ةيَلِو
ّ

bةظ 

ت" ظفلب كلذ �9ع sَّ¤عٌ�و ا^¶وص ةأرلما عف�sف فقولماو
ْ

 :¾و )بذع توص�و ةداح ةقبط :~ eّ�غ� �åعمب( ":ِ{لا

 .58بطabا عمجت لب¯aا :~ وأ حمقلا دصحت لقabا :~ وأ ل�Yلما :~ لامعلأا ىدحإب موقت

لمْلل ةيّلQيUلا ةي)بلا ثيح نم
ُ

ك�sت ا^þّأ ظحلان ةيَلِو
ّ

 ددعq طبترت ةيّسyئر ءازجأ ةدّع نم ايّقيسوم ب

 .تايبلأا

Äلا ةعومجم �9ع ا^: انمق ¹eلا ةيليلحتّلا ةساردّلا للاخ نم 
ّ

Î¯اغلأ ةيّتوصّلا تلايlلا ي(
ّ

 ةUجب ءاس

شلا :¾و صئاصخ ةدّع �9ع ا^Ìف اندمتعا ¹eلاو نXرصقلا
ّ

Qا لaÒراV: شلا صنلاو
ّ

Àلا ةبيك�sلاو يرع
ّ

bةين 

طلا انل PّÖوي ھنكل ي}ا^þ سyلو Þeسl هs¤تعl نأ نكمي في)صت �{إ انلصوت
ّ

 اذT ,ثحبلا ةلصاولم s*كأ قXر

شلا ةيصاخ :~ ك�sش� ا^[لغأ عاونأ ةثلاث يوتحي في)صتّلا
ّ

Qا لaÒراV: متي يذلاF� طخب ab�e ل دحاوQل 

شلا صنّلل ةبس)لاب ز¯Mلاو ردصلا نFب ةدحاو ةيفاق دوجوو تايبلأا
ّ

 اميف فلتخت عاونلأا هذT نكل يرع

Àلا ةدحولا ميسقتب انمق اذإ ا^§يب
ّ

b¹لا ةينe س�Fs لعÌ^م تايبلأا اUام Mددع ناTاندجوأف لوّلأا عونّلا امأ ,ا 

Äلا ةعومجم ھيف
ّ

Î¯¹لا تلايe يQف نوÌ^ا اaÒلا طÀ
ّ

b�e كأ*s يفلا لضفب اديقع�¤sفراخزّلاو ي�وصّلا وتا 
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Àلا
ّ

bطلا ةين
ّ

�لا  يوتحت و ءانغلا :~ ةقرغتسلما ةينمزّلا ةدّلما ثيح نم  ةلXو
ّ

sلا ةبيكÀ
ّ

bف ةينÌ^ةدع �9ع ا 

  .ةفلتخم ةينab لمج

لا ْ◌هأ( C YC£لا<لا ةرمق ةيدّؤملل لي¯�Î :~ ادع ام ":{لا" وا "ھللا اي" ةرابع دجن مل انناف ةراشلإلو
َ

ل
َ

 ...ة

فلا
َ

ز رْجَ
َoّْلا ...ق

َ
ل
ْ
لاْ§4َ

َ
ل
ُ

 :{اتلا�و ھبايغ وأ ةرابعلا هذT روضح بسح في)صَّتلا نكملما نم سyل كلذل )و

Àلا طaÒا ةبيكرت �9ع دامتعلاا نكمي
ّ

b�e ~: لا في)صتÄ
ّ

Î¯لا نأ ام�و ةيتوصّلا تلايÄÎ¯¹لا تلايe 

Àلا ةبيك�sلا عم قفاوتت ا^[لغا لولأا عونلا :~ اTاندجوأ
ّ

bل ةيثلاثلا ةينUبعشلا ةمّاع ھيمّس£ يذلا عونّلا اذ 

لامْ" ب
َ

لمْ"وْأ"ھيَل
ُ

لمْ"وْأ"ھيَلِو
ُ

لاو
َ

 ."ةيَ

لما يlاغأ نّا
ْ

لا
َ

 ،اUلمع ءانثأ ةأرلما اTددّرت ام ابلاغ ةيعامج انايحأو ةيّدرف تاوصأ نع ةرابع :¾ ةيَل

للا ثيح نم :¾و
ّ

لماو"ھللا هأ" نUّلوقك يlاغلأا هذT ا^: ئدت�ت ¹eلا �{ولأا عطاقلما نم قتشم ردصم ةغ
ْ

لا
َ

 ھيَل

للا ناولأ نم نولب اضيأ وT ل^�س£ ذإ لاوّلما عاونأ نم اعون اTرابتعا نكمي
ّ

لالا فرح دد�sّي ثيح :{اي
ّ

 يذلا م

نرلا فصن تافقولا نم ةيتوصلا ةيحانلا نم دع£
ّ

 نكلو ،اPbاو اميغنت ةينّغلما توص �9ع يفضت ¹eلا ةنا

Äلا :~
ّ

Î¯¹لا تلايe ج :~ ا^: انمقUرصقلا ةXھللااي"ةرابع لّحم انايحأ لحت "ھنانان" ةرابع نأ ظحلان ن 

lنأ جت)تس qافلما ضعT¹لا ميe ظUعم :~ تر�å "لما
ْ

لا
َ

Äلا عم Ndåامتت لا "ھيَل
ّ

Î¯¹لا ةيتوصّلا تلايe انلصّحت 

لعتي امدنع ةصاخ نXرصقلا ةUج :~ ا^Ìلع
ّ

نلأ ":{لا" وأ "ھللا اي" ةرابع روضحب رملأا ق
ّ

 انعامتسا للاخ نم ھ

Äلا هذUل
ّ

Î¯رحب نونلا فرح اندجو تلايMو )انن انان( ھتانكسو ھتاTلو دجاوتم وyكلا سفنب س*sة ~: 

 .ثلاثلاو يlاثلا نFعونّلا

لما بلاق نأ انظحلا
ْ

ل
ُ

نأ كلذ ةFsبك ةبس)ب لاجترلاا �9ع دمتع£ ،ةيَلِو
ّ

 نكمي ذإ ةنيّعم ةيّنab ةي)بب م��لي لا ھ

 لم¯aا نم ددحم Fsغ ددع �9ع ھئانب :~ eّ�غلما دمتع£ نا نكمي دحاو نÀbب åّ�غ� تايبأ ةدّع دجن نأ

Àلا :~ ةقلطم نوQت داQت ةXرح ھيف بلاقلا اذT :~ ءانغلا نّأ يأ ،ةيقيسولما
ّ

bشلاو ن
ّ

Qءانغ نكمي ذا ،ل 

شلا تyبلا
ّ

 ىدل تايبلأا ددع بسح �9ع تyب لMّ عم كلذ ررّكتXو ھيف ةفرخزّلاو قيمنتّلاو لXوطتّلاو يرع

 .ءادلأاو ظفabا �9ع ةردقلاب كلذ طبترXو يدؤلما وأ ةيدّؤلما

Àلا ثيح نم ةطيسq :¾و ةينغلأاب ھنع sّ¤عl ام وTو "ةيانّغلا" بلاق نّأ نFح :~
ّ

bو نXعاقيلإا طبض نكم 

كرم وأ تناM ةطيسq ةXّرود ةيّعاقيا ةرودب eّ�غلما ا^Ìف م��لي ثيح ،ا^Ìف
ّ

 .ةب

Tا هذaÒلاو ةيّبدلأا تايّصوصÀ
ّ

b¹لا ةيّنe لع انلصّحتÌ^شلا ليلحتّلا ةلحرم للاخ نم ا
ّ

Àلاو :9ك
ّ

b�e ةدعل 

 انل حتفت ،ةيّنقت بابسلأ انيلع اUضعq يفتخي امّ�ر ¹eلاو ،)ةلخادلما هذT :~ ادحاو لااثم ا^§م اندروأ( ةلثمأ

  ةيّنفلا تاءارجلإا نم ةعومجمب مايقلل لا¯¼ا

لما بلاق :~ افيكو امّك ءادلأا ىوتسم �9ع ةيّعون ةلقن ءافضإ :~ ا^: لمع نم لM دعاسÄس ¹eلاو
ْ

ل
ٌ

 .ةيَلِو
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شلا �{إ ةيّلb¼ا نم ةيلوللما .6
ّ

 :)تاءارجلإا( ةيّبع

 :قيثوتّلاو عم¯aا ةلحرم :1.6

Mتنا Tةردابم كان a¯الملأا ثحابلا ا^: ماق ةيّديلقتّلا ىقيسولما قيثوتو عمl¹لاو دلا غ�اغ فلوو يe إ دوع�}� 

Äلا نم ةعوم¯¼ :¾و م1960 ةنس
ّ

Î¯ءانغل تلاي Tزوب يديس ةيلاو نم ضيفلا ةقطنم :~ يمامXد 

 ةقلاع ھل اميف نكلو ةيلوللماوقرطلا ÀÖطصم �9ع يوتحت لاو 59نXرصقلا :~ نوÀbلما رعشو ةلطي�سو

qرفك انلمعXس£ :~اقث قÍ� لأا نم ةلمج قيقحتلTزربأ فادTرعتلا اXشلا ثورولماب ف
ّ

 هرشlو ھئايحاو يوف

 ماق ةيّتاذ ةردابمب 2008 ةنس ذنم نXرصقلا ةUج :~ قيثوتّلاو عم¯aا ةلحرم تقلطنا دق ھنأ لوقلا نكمي

طلا ا^:
ّ

 نXرصقلا فاXرأ :~ تابسانلما ءانغ لوح رXرقت دادعا راطا :~ :{لاUلا نسح نب سابّع نب رTام بلا

لطتم لامكتسلا
ّ

 لمعلا لصاوتو  ،ةصفقب فرabاو نونفلل :{اعلا دUعلماب ةيّ�رعلا ىقيسولما مولبد تاب

 زكرم �åبت ثيح 2010 ةنس دودح �{ا ثورولما اذT �9ع أرطت ¹eلا ةيّنفلا تاFّsغتلا ةبكاوم لجأ نم يlاديلما

 ريدم ھتفصب بارغ سlأ ثحابلا نم عي¯&Äب ةركفلا هذT ةيّطسّوتلماو ةيّ�رعلا ىقيسوملل ءارTزّلا ةمجنّلا

 تنا¹e Mلا Fsتسجالما ةلاسر �9ع فرشلما ذاتسلأا ةيّطسّوتلماو ةيّ�رعلا ىقيسوملل ءارTزّلا ةمجنلا زكرم

)لا يlاغأ لوح
ّ

 قيثوتّلاو عم¯aا ةيّلمع طاشl داز امم ،ةيليلحتو ةيعامتجا ةسارد ،نXرصقلا ةUجب ءاس

كمو
ّ

Äلا تاودأب اندXوزت للاخ نم ةيّفرحب لمعلا زاجنا نم انن
ّ

Î¯وصتّلاو ليXددع عمج �9ع اندعاس امب ،ر 

Äلا نم مUم
ّ

Î¯¹لا تلايe لع انلغتشاÌ^لع دامتعلاا نكمي ةنوّدم انيدل حبصأ ا^§يح يقيسولما ليلحتّلاب اÌ^ا 

 .ةساردّلا ةيّلمع تضتقا ام ¹åم ا^Ìلإ عوجرلاو

نغلما عمج ةلحرم :2.6
ّ

 :ن�

 ةسراممب نFمتUلما نيدّؤلما ءامسأ �9ع يوتحت تانايب ةدعاق لمع ددصب انّك قيثوتّلاو عم¯aا ةيّلمع ءانثأ

)لا نم ءانغلا
ّ

لع� قرط ةفرعلم مUعم تاراوح لي¯�Î �9ع انلمع دقو لاجرّلاو ءاس
ّ

 رداصمو ءانغلا مUم

ثلا زكرلما قXرف �Íس مUعي¯&Äلو ،ثورولما اذUل م^Ìقلت
ّ

 ¹eلا ةمامّس تاوصأ ةعومجم نXوQت �{إ :~اق

 ةذتاسأ فارشا تحت تابXردتّلاو تادادعلاا :~ ترمتساو نFس)¯aا نم ةXّرمع تائف ةدع تعمج

 ةيّئانغلا ضورعلا نم ةعوم¯¼ Fsضحتّلا �9ع دعاس امم ةيّقيسولما مولعلاو ىقيسولما :~ نFصصختم

)لاM ھب ةطبترلما فرabا تاجتنلم ضرعو فزعلاو ءانغلا نFب عمجت ¹eلا ةيّحكُّرلا
ّ

 ،ليلMلااو ءافلabاو جيس

 اQي¯Àب لثم نطولا دودح جراخو ،ةيّسlوتلا ةXّروUم¯aاب ةيّفاقث تاناجرUم ةدع :~ ا^�جمرب تمت دقو

 ةلا �9ع فزاعلاو ،ناتسكاب باجنبلا ميلقإ نم يازنوT زاين لثم ةبصقلا ةلا �9ع نFفزاع ةكراشمب ايلاطيÐو

�لا نم يlاغأ فزع �9ع او�رّدت اضيأ نXرخأ نFنغمو Consol Vidal Riera اFsفXر دوزلما
ّ

sشلا ثا
ّ

 l«deوتّلا يوف

كيتِعَّْيل" لثم
ْ

شyعِ ايَ eِ�ينٍ
َ

شَّرلا بْصَ" و "ة
ْ

 60"شْارَ

 
59 سنوت دیعسوب يدیس ةیطسوتملاو ةیبرعلا ىقیسوملل ءارھزلا ةمجنلا زكرم  

 جراخلا نم نیفزاعلا نم ددع ةكراشمب ،يعاذإ جمانرب يف شارشرّلا بص ةیلِلامْ طبار 60
https://www.facebook.com/share/v/uFi49cLyAKnXn5yA/?mibextid=oFDknk 



 
 

335 
 

 

 .ناتسكا�و ا@يDgب نم ن�كراشلما ن�نانفلا نم ةعومجم عم ةمامّس تاوصأ ةعومMg ةروص

 روضabاو نFعمتسلما لابقإ داز امّم ةXّزفلتو ةيّعاذإ جمارب �9ع ا^ّ�ب مت امك تاناجرUم ةدّع :~ تضرعٌ دقو

 .ضورعلا هذT لثلم

 

  ةمامس لبج YCاقثلا زكرلماب ةيّنفلا دولجانرك ةرiاظت YC ن�كراشلماو نoرضاDEل ةروص

 اUلو ءانغلا نم عونّلا اذT سرامت ،ةيّسlوتّلا تاa¯Uاب ةرشÄنم ىرخأ تاعومجم كانT نأ ركنن نأ نكمي لا

للما يlاغأ رشl :~ مUم رثأ
ُ

شلا ةيّئانغلا بلاوقلا نم اFsTغو ،ةيَلو
ّ

ثلا زكرلما قXرف دعاس� :¾و ةXّوف
ّ

 :~اق

شلا لبجو مولسلا لبج ايّفارغج طسّوت يذلا ةمامّسq :9ب¯aا
ّ

 لعافت :~ ھلعج امّم ةليغم لبجو Þeناع

ذلا يذغ£ يرش�و :~اقث نازخ �eف لاب¯aا هذT حوفس تحت ةعقاولا ةيّنكسّلا تاعمّجتّلا عم رمتسم
ّ

 ةركا

 .يlاغلأا صوصن يX*sو نFنّغلما ددع :~ يرش�لا صقنلا لمكي ،رارمتساب ةيّعام¯aا

 :ةoّوديلا فرE_او ضرعلا ءاضفب مامتiلاا :3.6

ثلا زكرلما قXرف رصتقي مل
ّ

 �{إ �Íس لب ،طقف نFفزاعلاو نFنغلما عمج �9ع ةمامّسq فرabاو نونفلل :~اق

)لا عمج
ّ

�لل نUّلمع ءانثأ ءانغلل تاسراملما تايّفرabا ءاس
ّ

sوXلا سفنّلا نع حQو ،ةحداTب عمج دق اذكFن 

 صوصنّلا ieحXو ،تايّفرabا �9ع يدالما عفنّلاب دوع£ مادتسم يومنت عورشم :~ ةXّوديلا فرabاو ءانغلا

�لاو ءانغلاب اTراضحتسا للاخ نم راUصنلااو راثدنلاا نم ةانغلما
ّ

sا كلت ةسرامم دنع ديدabوديلا فرXّة، 

للما ءادأف ،ءانغلا نم عاونلأا هذT �9ع ةXّوفعلا نم ائyش يدع£ كلذ ناMو
ٌ

لما(ةيلو
ْ

 طبتري ام اFsثك )ةيَللا

 theatre( ةقلافَلا حرسمك ةفلتخم تاءاضف :~ ءادلأل ماعلا راطلاا ةئي^¶ �9ع زكرلما قXرف لمع دقو لمعلاب

FALLAGA semmama( رف لمع ثيح لاثمXا �9ع زكرلما قlيبط حرسم ءاشÍ: ةمامّس لبج حفس تحت 

�لاب تطسqٌِ دق حكرلا ةيّضرأ تناMو
ّ

sفو ةب
ُ

شرِ
َ

 ر�ونصّلاM ةيّلب¯aا را¯Qلأاو باشعلأا قاروأو ناصغأب ت
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 سlوت نم نFنانّفلا نم Fsبك ددع روضحب 2017 لXرفأ 2 خXراتب ھحاتتفا مّت دقو رعرعلاو ليلMلااو

 .اUجراخو

 

theatre FALLAGA semmama1 

 :�Øلعلا ثحبلاو يملاعلإا بناg_ا معد :4.6

qرم مساوم دعTراشلماو ءاضفلا ةئي^¶ :~ ةقMاظتّلل دادعلااو تاTتسلاا فورظلا كلت مغر تارúزكرملل ةيّئان 

نإ ثيح ةمامّسq :9ب¯aا :~اقثلا
ّ

 بنّجتل تاميلعتّلا ما�sحا انيلع ضرفت ةساسّح ةXّركسع ةقطنم :~ عقي ھ

Ádeتآجافلما ء. Tظلا هذ
ّ

 نFثحابلا نم ھئاضعأ Fsكفت ايباجيإ تزفتساو قXرفلا ةقاط تف�Yتسا ¹eلا فور

كفلماو
ّ

ثلا تارTاظتّلا ةجمs¤ب :9ب¯aا :~اقثلا زكرلما قXرف فتكي مل ثيح .م^kاMرشو نXر
ّ

 :~ ةكراشلماو ةيّفاق

 نFسحتّلاو ديدجتّلا لماوع نم لماع هرابتعاب e°حبلاو ieلعلا بنا¯aاب مامتTلاا �9ع لمع لب ،تاناجرUلما

 لمعلا تايّساسأ نم وUف ieلعلا بنا¯aا وحن زكرلما ھجوت ناQف ةمامس لبجب ةيّثحب مساولم دّعأ دقف

ثلا
ّ

 يlاغأ لوح ةيليلحتو ةيّعامتجا ةسارد للاخ نم :{لاUلا سابّع نب رTام ثحابلا عم لمعلا ادب دقف :~اق

 لثم ءانغلا طامنأ لوح ةيّملعلا تلاخادلما نم ةعومجم ا^�لت ،ةيّسlوتلا دلابلا نم نXرصقلا ةUجب ءاس)لا

شلا ءانغلا :~ ةيّماقلما
ّ

 ،نامع ةنطلسq ةيّنامعُلا ىقيسولما ةلجم :~ اTرشl مت يlامعٌلا يزِاعَلاو l«deوتلا Þeع

ثلا زكرلما ريدم اUميدقتب ماق ¹eلا تلاخادلما ديدعو
ّ

 :{لاUلا ناندع دمّحم بتاQلا ةمامّسq :9ب¯aا :~اق

 دمحأ ت)ب ب)Xز ةماسّرّلا لامعأ �{ا ةفاضلإاب ،ھتانكسو ھتاMرح ھتادرفمو لب¯aا لوح ھل دعاسلما قXرفلاو

طلا لمحت تلض ¹eلا :{لاUلا
ّ

)لا :~ تاحداQلا لب¯aا ءاسl لامعأو ،ا^¶ايúّيحو ةيّلب¯aا ةعيب
ّ

 ¹eلاو جيس

Äي لا ¹eلا فرabاو ةطشlلأا نم اFsTغو لب¯aا مانغأ نم 61ةيّعيبطلا فوصّلا ةدّام �9ع دمتع�
ّ

 لا¯¼ا عس

 عم قيس)تّلا �9ع زكرلما قXرف لمع اعورشم ارمأو عورشلما ةموميد �{إ افداT انلمع نوQي ¹åحو  .62اTركذل

 اروغأ لب¯Àل ieلعلا سل¯¼ا ثادحÐو ،ملعلاو ةفسلفلا ةيّعمج رارغ �9ع ieلعلا ثحبلاب �åع� تايعمج

 لب¯aا s¤تخم �{إ مضني s¤تخم وTو ،ةمصاعلا :~ ميقت ةيملع ةبخن نم ةردابمب AgoRagoba وأ ة�وڤارّلا

 لب¯aا عمتجم عم لماعتي امك ،ھتاوصأو ةيّدالما لب¯aا تانوQّم عم لعافتيل l«deوتلا :~اقثلا ieلعلا

 
61https://youtu.be/v6FwQMMS5kY?si=Jc3WiYU5YsmcGPcMقیرفو لبجلا ءاسن ةكراشمب ةمامس فرحلاو نونفلل يلبجلا يفاقثلا زكرملاب دولج انرك ةرھاظت لامعأ 
 .ةضوملا دھعم ةبلط
62MJeG8cBSlnwM-https://youtube.com/shorts/DD5nJ_3VO7A?si=Vc- ةمامّسب فرحلاو نونفلل يلبجلا يفاقّثلا زكرملاب دولج انرك ةرھاظت. 

https://youtube.com/shorts/DD5nJ_3VO7A?si=Vc-MJeG8cBSlnwM-
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 ةضولما دUعمب م^�بلطو نFثحابلاو ةذتاسلأا نم ةعومجم عم لمعلاو قيس)تّلا مت دقو اذT ،ھتايúيحو

abسا نسÄلام ميمصتو ةعانص ةيّلمع :~ مانغلأا دولجو فوصلا ةدام رامثqس #bّ63ةي، Tةفاضلإاب اذ 

 نم ديدعلا :~ ةمامّس تاوصأ ةعومجم ةكراشم رارغ �9ع ةاعرّلا ءانغq ةيّملعلا سلا¯¼ا هذT ءايحا �{إ

 ةFsخلأا ةكراشلما لثم ةXّروUم¯aا ءاحنأ :~ ةرشÄنلما تايّلQلاو تاعما¯aا :~ ةيّملعلا تارTاظتلاو تابسانلما

 ."قورع" ناونعq ضرعq ةسوس ةنيدم :~ نFي�ورولأا نFثحابلا ةليل ءايحا :~

 

 

لعم
ّ

 .)قورع( ضرعلا ةق

 ام كل انT اTركذل لا¯¼ا عسÄي لاو ،ةمUم تاطحم ةيلوللما ءانغ غولب :~ تدعاس ¹eلا ليصافتّلا :¾ ةFsثكو

 نFسراملماب ناعفدي امTرودب نيذلا لللماو ر¯'لا قلخت اTرودب ¹eلا ةيّفرabا ةطشlلأا طيش)ت :~ مTاس£

 .تلاا¯¼ا لM :~ ةيّجاتنلااو جاتنلإا زXزع�و ،ةXّوفع لQب ءانغلا �{ا

 :ةمتاخ

للما يlاغأ نّإ
ُ

شلا ةيّتوصّلا بلاوقلا نم اFsTغو ةيلو
ّ

 عنّصتّلا لمّحتت لا ةXّوفع ةقXرطب تدلِوُ ¹eلا ةXّوف

 طورش رفوتت مل الماط ءايحلاا لبقي لا ،ام ةعام¯a يوفع باطخ اTرابتعاب لXوأتّلا لمتحت ا^§كل ليثمتّلاو

 رثاQتت ةيّداصتقلااو ةيّعامتجلاا ةايabا ةرودب ةطبترم �eف ھلحارمو ءادلأا فورظ :~ ةيّئاقلتّلاو ةXّوفعلا

Àلا اTايلاخ
ّ

bصوصن اومنتو ةيّنUثأتتو ةاعرّلا ةايح عقاو �9ع ا
ّ

 ا^: انمق ¹eلا تاءارجلإا ةلمج ناف كلذل ا^: ر

 :~ شyعلما عقاولا ھضرفي ام نّأ امك ،ةXّوفعلا ةاعرّلا ةعيبط عم قفاوتت مل ام ةلاح :~ ةيدجم نوQت نل

 رارمتساب لمعl انلعجي ،رخلآا ةفاقث عم ش£اعتّلاو لعافتّلاو ةيّسlوتلا نXرصقلا ةيلاو نم ةمامّس ةقطنم

 ةداعإ �9ع لمعلاو ،عو�رّلا كلت :~ ةاعرّلا يlاغأ تاوصأو صوصن Fsسفتو تاFّsغتّلا دصرو قيثوت لجأ نم

 .ا^§م de»)لما ءايحا

 
63https://youtube.com/shorts/YalP8nV8LYE?si=uMx7qRLaP4f6Zunc فرحلاو نونفلل يلبجلا يفاقّثلا زكرملاب ةضوملا دھعم ةبلط عم دولج انرك ةرھاظت لامعأ 
 .ةمامسب

https://youtube.com/shorts/YalP8nV8LYE?si=uMx7qRLaP4f6Zunc
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 نم عم انعطق ¹åح ةيادبلا نكت مل ذإ ةلواb¼ا فرش انيعدّا ايّلماعو ايّلحم ثورولما اذ^: فXرعتلا لجأ نمو

Äي
ّ

تدي�يب فقوم نوعب
ُ

كو
ْ

mورُ
ْ

ش
َ

نفلا س�ل ... ايّعفن لامع نوكيَ نأ نكمي لا" لئاقلاھْ
ّ

 وi ثيح نم -نا

نف
ّ

تلا :وi ادحاو ائ�ش لاإ ھنم بلطن نأ عيطتس� لا ...ايّقلاخأ لاو افوسليف لاو الماع -نا
ّ

 ام ن�ب ؤفا@

ت�يُ
َ

 نأ ضفرXو ،ةيّئاغلاو ةيّعفنّلا نم نفلا درّجي يذلا فقولما كلذ .)1999 ،باصّق(64"ھب رُعُشDَ امو دق

 كلت لثم ةضراعم �9ع انتابث لّعلو ،:âامتجا وأ �eيد وأ يفسلف يركف وT ام لQب ةقلاع يأ ھل نوQت

 نميف اTاندجو ¹eلاو دومصلا رارسأ ا^Ìف انسلمو ةXّزكرم اTانيأر رواحم �{إ دّتمي اذT انثحب لعج فقاولما

لماب نونّغتي
ْ

ل
ُ

 ،تاملاع ةكبش نم ھXوتحت نأ نكمي الم ارظن اUلوانت نم صانم لا ناQف ،نوعدبXو ةيَلِو

 تاسراملما نم عونّلا اذT :~ ةاعرّلا اTركت�ي ةيّجولويميس ةلسلسل ةدوقفلما تاقلabا دحأ هs¤تعlو

 نم ةليسو ةاعرّلا اsT¤تع£ ةيّفاقث ةموظنم لخاد ليلحتّلاو لXوأتّلا لبقي ايّفاقث لاماع حبصي يQل ةيّقيسولما

تا ¹eلا Fsبعتّلا لئاسو
ّ

 Fsبعتّلا لئاسو لM نّأ ثيح ،ةعوّنتم تلالاد تاذ تاملاع دّع� كلذب :¾و ،ا^Ìلع اوقُف

تا ¹eلا
ّ

تا HIع وأ ،ةيّعامج ةداع HIع ايّئدبم ��ب�ت" مUعمتجم :~ ةاعرّلا اTذخ
ّ

 ماJKحلاا تاملاعف .قاف

تلا نم عونب نايحلأا مظعم YC ةلمMEّا
ّ

طلا تا�Kبع
ّ

 هذi لب ،لقأ ل@ش® ةدعاقلا ا§àبZت لا لاثم ةيّعيب

 اذT .)2005 ،يروطXر و لادولود(".ةيّنطابلا ا§àميق تس�لو ،ا<لامعتسا ضرفت �ðلا UC ةدعاقلا

نأىلإ ةفاضلإاب
ّ

لما نومضم نّأ معزن ان
ُ

 كاردأ لجأ نم ا^Ìلإ ذافنلا بجو ،تلالادّلا ددّعتم ةيّئانغلا تاسرام

 ،ةلادّلا تاملاعلا لوح ةلماQتم ةيّجولويميس ةسارد ميدقتب نوبلاطم اننإف .ا^Ìلإ ليحت ¹eلا يlاعلما

 انفغش داز دقو ،اTداعqاو ا^¶ايúيح راUظإ لجأ نم ليلحتلاو كيكفتلا لمتحت ةXزمر لااQشأ اTرابتعاب

 دصاقلما PÖون نأ انضرغو ...اطابتعا درت ةXوغل Fsغ وأ تناM ةXوغل ةملاعل دوجو لا ھنأ ان)يقي انمامتTاو

لما ءانغ :~ ةيفاقثلا ةسراملما هذT ا^Ìلإ يمرت ¹eلا
ْ

ل
ُ

 ،يوِجَرْفٌلا ضرعلا ا^Ìلع دقعني ¹eلا فادTلأاو ،ةيَلِو

 ةيّعامتجلاا كلاسلما كلت :~ ةيّداصتقلاا ةرودلا شاعÐlو ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحت :~ ا^�مTاسم ىدمو

 .امومع اUجراخو سlوت :~و ةصّاخ ةقطنلماب

T9ع اوظفاح دق ةاعرّلا نّأ لوقلا نكمي اذك� Tطلا اذ
ّ

لظو �åغمو �åعم نم ھلمحي امبقXر
ّ

 ¹ّåح نولمع£ او

ثلا ھكلاسم ىقبت
ّ

 نم م^Ùدل امب ،ةكلاabا باTرلاا ةملظ مغر ةكلاس ،ةيّداصتقلااو ةيّعامتجلااو ةيّفاق

 نFقناعم ،ا^þاولأ ةقباسّلا تاFsغتّلا ا^=دحت تابلقت نم ملاعلا اذT :~ ثدحي امب نFث�sكم Fsغ تايّناQما

ثلا ةوTّ :~ راUصنلاا نFضفار ،عادبلااو ديدجتّلا ءامس
ّ

ذجتلما Fsغ ةني¯üلا تافاق
ّ

 .ةر

:عجارلما  

للاب
ّ

:ةيّس�رفلا ةغ  

Danielsen GERT و ، . )2005(. Meeting Human_Needs, Preventing Violence: Applying Human 

Needs Theory to the Confliet in Sri Lanka .3-2 تاحفصلا .  
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Haw, A. (2010). رظنّلاXيدقنّلا ة تروفكنارف ةسردم ةّ . ( رئاث .د , Trans.) اقلاTعلا راد :ةرFلل ن(
ّ

رش . 

HUFF, R. l. (2016). human capita. Encyclopedia Britanica. 

Monan, & Jackbson. (2007). رظن( لصاوتّلاXتا�راقمو تا( . ( ي�اطabا .ع , & ي�وح .ز , Trans.) رادّلا 

�لا ملاع تاروش)م :ءاضيبلا
ّ

sةيب. . 

Piddington, Ralf. (1957). Malinwski s theory of needs In:. pp. 33-55. 

Poteyeva , M. (2016). Social capitaL. Encyclopedia Britannica online, p. 

Http;//www.Britanica.com/topic/social capital. 

للاب
ّ

:ةيّ�رعلا ةغ  

 .)1 دل¯¼ا( ةيّبعشّلا ةينغلأا ةآرم نم ةيعامتجلاا تلاوحتلاو ةيّعام¯aا ةركاذلا .)1998( .ةجاوخ دمحأ

)Mل
ّ

 رحبلا تاروش)م :سlوت ،سlوت ،سlوت )ررb¼ا ،سlوت ،ةيعامتجلااو ةيناسlلاا مولعلا ةيّ

.طسّوتلما ضيبلأا  

 ةXرش�لا تافلاتخلاا لXوأت حازأ ساوب زنارف .)ه 1442 ةّ¯a�ِا وذ 18 ـ م 2021 ةيلXوج 29( .ةفيطل ieيلدلا

.طسولأا قرشّلا .ةفاقثلا لقح �{إ ءايحلأا ملع نم  

ظنلما
ّ

تلاا ةضTانلم كرّحتّلا .)2010( .برغلما ،ةر¯üلل ةيّلودّلا ةم
ّ

لما بXر^¶و صاQÒلأاب راج
ُ

UرجاXليلد .ن 

ظنلما
ّ

.25-14 ،ةر¯üلل ةيّلودّلا ةم  

ثلا :~ ةيّقXرفلإا بساورّلا .)2019( .يراوزّلا نFمأ
ّ

 ،سقافص .)�{ولاا دل¯¼ا( ةيّسlوُّتلا ةيّبعشّلا ةفاق

.نيدّلا ءلاع ةبتكم :سlوت ،سlوت  

 ةلاسر(ويدروب رايب دنع :âامتجلاا جاتنلاا ةداعا موUفم .)2019-2018( .يlامع نامFsن و ،:Íلص ةسyنأ

.:{اعلا ميلعتلا ةرازو ةيعامتجلااو ةيناسlلاا مولعلا ةيلM :رئاز¯aا ،رئاز¯aا .)Fsتسجام  

 راد :ءاضيبلا رادّلا .خXراتّلاو ايجولو�و�sنلأا :ايقXرفإ لامش :~ ةليبقلا لولدم :~ .)1988( .كاج كFsب

)لل لاق�وت
ّ

.رش  

Xرظن وأ تايّئايميسّلا .)2005( .يروطXر لXووج و ،لادولود راFsج  اقيطويميس �{إ لخدم /تاملاعلا ةّ

.توFsب ،ءاضيبلا رادلا )نومج�sلما ،:9عوب نامحرلا دبع( .سFsب س لراش  

.Þeظ وبأ ةانق :Þeظ وبأ .انÄسمر للاا ةمل�å Mعم .)ie. )2017يمعلا ناطلس  

ثلا .)s, 2017¤مس£د– ر�وتكأ( .رداقلا دبع ديسلا ىولس
ّ

 ةعورشلما Fsغ ةر¯üلل ةعفادّلا ةيّعمت¯¼ا ةفاق

Xرود ،سمش نFع بادآ تايلوح .ةيّقيبطتّلا ايجولو�وs*نلأا :~ ةسارد كحم ةّ
ّ

 ،45 دل¯¼ا ةم

.145-106 تاحفصلا  

ثلا .اUعيضاومو اUضارغأ ي}اسl ي}انغ طمن ةيللالما .)2024 ,ناوج( .ةضور الله دبع
ّ

 ةحفص ،ةيّبعشّلا ةفاق

.51 ددعلا  
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 .)1 دل¯¼ا( ةيّسlوتلا ةيّبعشلا ةفاقثلا :~ نXرصقلا ةUجب ءاس)لا يlاغأ .)2020( .:{لاUلا سابع نب رTام

.ةيفاقثلا راد :سlوت ،نXرصقلا ،Fsتس)لما  

 ،ثحابلا( .ةيّملاسلإا ةيّ�رعلا ةراضabا تاموّقم دحأ ناذلآا .)2020 ,سرام 20( .:{لاUلا سابع نب رTام

.ةي�رعلا ىقيسولما )ررb¼ا  

ثلا تاسراملما .)2023( .:{لاUلا سابع رTام
ّ

ثلا :~ ةيّفاق
ّ

.سlوت ةعماج :سlوت .ةيّنامعُلا ةيّبعشّلا ةفاق  

.سlوت ،سlوت ،سlوت .)خXرات لاب( .يفيطللا رTاطلا دمحم  

 ءانغلا قيثوتل ةيّملع ةيّ¯üنم وحن .)s, 2014¤مس£د( .ةمناوغ ،5ص ،)م2002 ،سرادلا( نم ھلقن دمحم

شلا
ّ

 نFيقيسولما نFخرؤملل لوّلأا ىقتللما .ةي�رعلا ىقيسولما خXرأت :~ ةديدج ءارق ، ،ي�رعلا Þeع

.ةيديلقتلا ىقيسوملل نامع زكرم :طقسم .برعلا  

 :سlوت ،سقافص ،سقافص .)�{ولأا دل¯¼ا( ايجولوXQزومونثلأل ةمّاعلا سسلأا .)2007( .ةلايسّلا دارم

Äلا
ّ

.eّ�فلا Fsفس  

 ،سlوت .)1 دل¯¼ا( ديد¯aا نرقلا تايدّحتو ىقيسولما .)2008( .ةبيدحوب باTولا دبع و ،:9قصلا دارم

�لا �9ع ةظفاb¼او ةفاقثلا ةرازو :سlوت ،سlوت
ّ

sثا.  

 .نXرصقلاب ةيبعشلا نونفلا ةقرف رقمب .)2012( يدمحم يlابضغلا و ،Þeلاط مراع ،:9يلتلا ىفطصم

.نXرصقلابةيبعشلا نونفلا رقمب راوab لي¯�Î :سlوت ،نXرصقلا ،نXرصقلا  

Xرظن خXرات ،نامرأو لاشyم ،رلاتام .)2005( .نامرأ و ،رلاتام لاشyم  de·ايعل رصن ةمجرت ،لاصتلاا تاّ

 رصن و ،حبار قداصلا( .)3 دل¯¼ا( .89....88ص ،م2005 ،توFsب ، ،3ط ،حبار قداصّلاو

.ةيّ�رعلا ةدحولا تاسارد زكرم :توFsب )نومج�sلما ،de·ايعلا  

lناغلا ةميعie، ا دمحأ وaÒgÒوcde. )2010(. اغأlلا رب :~ ءاس)لا يUوت .ةمامlلل ةيّسلطلأا :س(
ّ

.رش  

.ملقلا راد :ةدحتّلما ةي�رعلا تاراملاا ،ي�د ،ي�د .)1 دل¯¼ا( يملاسلإا بدلأا :~ .)1999( .باصّق ديلو  
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Mercredi 4 décembre 2024 نجد 4 ءاع�رلأاªK 2024 

 

9 :00 -10 :00 Inscriptions لاxEgلي 

 

Cérémonie d'ouverture de la conférence رمتؤملا حاتتفا لفح 
 
10 :00 -
10 :10 

Mot de S.E. Chakib BENMOUSSA 
Haut-Commissaire au Plan 

 =ومنب ب4كش د4سلا ةمل'
 ط,طختلل,ماسلا بودنملا

10 :10 -
10 :20 

Mot de M. Salah Eddine BAHJI 
Directeur de l'École des Sciences de 
l'Information 

 KLMهب نيدلا حلاص د4سلا ةمل'
 تامولعملا مولع ةسردمريدم

10 :20 -
10 :30 

Mot de M. Eric FALT 
Directeur du bureau de l'UNESCO pour le 
Maghreb 

 تلاف كSTيا د4سلا ةمل'
 FGCرعلا برغملا ةقطنمل BC,لقلإا وكس?ويلا بتكم ريدم

10 :30 -
10 :40 

Mot de M. Nabhan bin Harith Al HARASI,  
Président de l'Union Arabe des 
Bibliothèques et de l'Information 

 M̀ارحلا ثراح نب ناهبن د4سلا ةمل'
 تامولعملاو تاOتكملل FGCرعلا داحتلاا سIئر

10 :40-10 :50 Mot de M. Ahmed BOUKOUS 
Recteur de l'Institut Royal de la Culture 
Amazighe 

 سوكوب دمحأ د4سلا ةمل'
 ة,غVزاملأا ةفاقثلل QCلملا دهعملا د,مع

10 :50 -
10 :55 

Projection vidéo :"Du manuscrit 
papier au manuscrit numérisé" 
(Produit par l'Union arabe des 
bibliothèques et de l'information) 

pqرولا طوطخملا نم" :روصم ط:89 ضرع
M إs 

 "نمَقرملا طوطخملا
 )تامولعملاو تاOتكملل FGCرعلا داحتلاا جاتنإ(

10 :55-11 :05 Mot de Mme Loubna MOUNA 
Cheffe de projet Maison de l’oralité et 
Directrice exécutive de l’ONG Wespeak 
Citizen 

 ةنوم xyبل ةد4سلا ةمل'
 يوفشلا ثا`_لا راد عو[\م ةسIئر

11 :05 -
11 :10 

Mot de M. Hassan El OUAZZANI 
Coordinateur général de la Conférence 
internationale sur les industries culturelles 
en Afrique et dans le monde arabe 

y{ازولا نسح د4سلا ةمل'
M 

jk ة,فاقثلا تاعانصلل hCودلا رمتؤملل ماعلا قسeملا
C فإlVا,ق 

 FGCرعلا ملاعلاو

11 :10-11 :40 Visites des expositions : 
• "Les visages de l’oralité" 
• "Publications de l’Institut 

Royal de la Culture 
Amazighe" 

 ضراعملا ةرا:ز
 "ةOهافشلاهوجو" •
 ةفاقثلل TUلملا دهعملا تاروشPم" •

 "ةOغ:زاملأا

 Pause thé ياش ةحا̀_سا 
 

Conférences d’ouverture ناتیحاتتفلاا ناترضاحملا 
 
11 : 40-11 :55 Diplomatie culturelle et industries culturelles : le temps de l’Afrique 

Pr Eugène ÉBODE (Administrateur de la Chaire des littératures et des arts africains de 
l’Académie du Royaume du Maroc) 
Modératrice : Dr. Hayat ZEROUALI (Professeure chercheuse, École des Sciences de 
l’Information, Rabat, Maroc) 
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11 :55-12 :05 Débat - شاقن  
.- رامث)سلاا صرف 20: 05-12: 12

.- ةفاقثلا /
 /78رعلا نطولا /

 FGCرعلا داحتلاا سIئر ،سوباق ناطلسلا ةعماج ،ة,عامتجلاا مولعلاو بادلآا ة,لu د,مع(tCارحلا ثراح نب ناهبن روتكدلا
 )تامولعملاو تاOتكملل
zةثحا� ةذاتسأ( طا,خلا نبا ة�زن .د :}_يس jk

C لا ،تامولعملا مولع ناد,مl� )برغملا ،طا
12 :20-12 :30 Débat - شاقن  
12 :30-14 :00 Déjeuner ءاذغ 
 

Panels scientifiques ةیملعلا تاودنلا 
 

I. Industries culturelles et créatives : 
politiques culturelles, numérique et 
ingénierie culturelle 

I. تاسايسلا : ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلا 

 ةسدن<لاو ةيمقرلا ايجولونكتلاو ةيفاقثلا

 ةيفاقثلا
 
 ةنطلسل ةلاح ةسارد :/Hحملا ثاIJلا Hع ظافحلل /Bامتجلاا را@تبلااو ة>فاقثلا ةسدنهلا 15: 00-14: 14

 نامع
 ،ةعنصملا� ة,ق,بطتلا مولعلاو ة,نقتلا ةعماج� م,لعتلا تا,نقت زكرم� ةOتكملا مسق ةسIئر( ة,شولOلا نام,لس تeب ةم,لح
jk كراشم ذاتسأ(يدن�لا �Cع د,عس ملاس .د ،)نامع ةنطلس

C تامولعملا تاسارد مسق ،تن�_نلإاو تامولعملا تاسارد، 
 )نامع ةنطلس ،سوباق ناطلسلا ةعماج
zع ماملإا ةعماج ،ةفرعملا ةراد�و تامولعملا ملع ذاتسأ( ةح[� وبأ دجام .د :}_يسOعلا ة�لمملا ،لص,ف نب نمحرلا دl� ة,
 )ة�دوعسلا

.- ةمعانلا ةوقلل ةادأU ة>فاقثلا ةسدنهلا ف>ظوت 30: 15-14: 14
 تاسسؤم ةلاح ةسارد :نامع ةنطلس /

 تامولعملا
jk كراشم ذاتسأ( يدن�لا �Cع د,عس ملاس .د

C ناطلسلا ةعماج ،تامولعملا تاسارد مسق ،تن�_نلإاو تامولعملا تاسارد 
 )نامع ةنطلس ،سوباق
zع ماملإا ةعماج ،ةفرعملا ةراد�و تامولعملا ملع ذاتسأ( ةح[� وبأ دجام .د :}_سOعلا ة�لمملا ،لص,ف نب نمحرلا دl� ة,
 )ة�دوعسلا

14 :30-14 :40 Débat - شاقن  
14 :40-14 :55 Les politiques culturelles et le numérique : quelle contribution pour une 

meilleure gestion des Industries Culturelles et Créatives au Cameroun  
Silvère Rodier MVONDO OMGBWA (Maître en Relations Internationales, Institut des 
Relations Internationales du Cameroun (IRIC) Université de Yaoundé II, Cameroun) 
Modérateur : Driss KSIKES (Chercheur, doyen associé à la recherche et l'innovation, HEM-
LCI Education, Maroc) 

.- ة>فاقثلا ةطاسولا تاسسؤمو ة>فاقثلا قوقحلا عقوم 10: 55-15: 14
 2011 روتسد /

jkاقثلا ط,شeتلاو �C\ملا نفلل hCاعلا دهعملا� hCاعلا م,لعتلا ذاتسأ( بويeب k}�مأ دمحم .د
C( 

Modérateur : Driss KSIKES, (Chercheur, doyen associé à la recherche et l'innovation, HEM-
LCI Education, Maroc) 

15 :10-15 :20 Débat - شاقن  
15 :20-15 :35 L’exploitation de la data dans les industries culturelles et les services 

d’information documentaires.  
Dr. Amine SENNOUNI (Professeur chercheur, École des Sciences de l’Information, Rabat, 
Maroc) 
Modératrice : Imane HILAL (Professeure chercheuse, École des Sciences de l’Information, 
Rabat, Maroc) 

15 :35-15 :45 Débat - شاقن  
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II. Musée, Art et Société II. ا ونفلاو فحتلماMgعمت 
 
15 :45-16 :00 Mot introductif de la séance : Musée, Art et Société 

Abdellah KAROUM (Chercheur, Directeur artistique et critique d’art, Royaume-Uni) 
16 :00-16 :15 La Maison de l’Oralité Tigmmi N Wawal, un modèle innovant pour valoriser 

le patrimoine culturel amazighe 
Loubna MOUNA (Cheffe de projet Maison de l’oralité et Directrice exécutive de l’ONG 
Wespeak Citizen), Mustapha MEROUAN (Chercheur USMBA Fès/INSAP Rabat et 
conservateur de la Maison de l’Oralité Tigmmi N Wawal) 

16 :15-16 :30 Projection du documentaire "Ahwach, les voix du rituel" 
.- ة>ملاسلاا راثلآا راد ة>مbأ 45: 30-16: 16

 تligلاk ة>فاقثلا تاعانصلا رigطتو زfgعت /
 ةفاقثلل �kCطولا سلجملا( يوا�ل,فلا نسح دمحم k}�سح نسح،)�kCطولا ت��Vلا فحتم( ت,خ� وكوك نيدلا �Cم .ذ
 )ت��Vلا ،بادلآاو نونفلاو

16 :45-17 :00 Entreprenariat féminin dans la promotion des musées au Cameroun : cas 
de Yaoundé 
Dr. Luc Bertrand ONDOBO. (Historien de l'Art, Chargé de Cours École Supérieure 
Internationale de Génie Numérique-Université Inter-Etats Congo-Cameroun à 
Sangmelima) 

17 :00-17 :15 Promotion des collections de tapis marocains dans les institutions 
publiques pendant la période du protectorat français (1912-1935) 
Khalid LOUKID (Conservateur du Musée National du Tissage et du Tapis (Dar Si Said, 
Maroc) 

 Modérateur du panel : Dr. Samir KAFAS, Professeur chercheur, faculté des lettres et des 
sciences humaines, Université Sultan Moulay Slimane, Beni Melal, Maroc 

17 :15-17 :25 Débat - شاقن  
 

Jeudi 5 décembre 2024 نجد 5 س�م�_اªK 2024 

 
III. Entreprenariat, patrimoine et 
économie de la culture 

III. رoلاولامعلأاةداJKاقثلاداصتقلااوثاYC 

 
9 :00-9 :15 An Evaluation of the Drivers and Barriers to Success in Creative 

Entrepreneurship: A Case Study of Fashion and Design Ventures Death 
Valley 
Sanae EL OUALI (Business Science Institute, Casablanca, Maroc) 
Moderator : Dr. Abdelmjid LAFRAM (Research Professor at the School of Information 
Sciences, Morocco) 

 رامث)سلاا تا>لآو ظافحلا تاigلوأ :ةحا>سلل دpدج درومB/ Uانصلا ثاIJلا ءا>حإ 30: 15-9: 9
 .ة�دوعسلا ة,�lعلا ة�لمملا ،دوعس كلملا ةعماج ،كراشملا ثا�_لا ةرادإ ذاتسأ(�GCا,هلا مشا� �ا� .د
zع .د :}_يسOتامولعملا مولع ةسردم� ثحا� ذاتسأ( مرفل د,جملا د( 

9 :30-9 :40 Débat - شاقن  
9 :40-9 :55 L’intention d’entreprendre dans le secteur culturel et créatif au Maroc : : 

Cas des étudiants du centre d’excellence en ingénierie culturelle de 
l’université Hassan II 
Mounia DIAMANE (Mounia DIAMANE Maître de conférences FLSHM – Université Hassan 
II de Casablanca) 
Modérateur : Dr. Ibrahim ASSABANE (Professeur Chercheur à l’ École des Sciences de 
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l’Information à Rabat, Maroc) 
9 :55-10 :10 L’artisanat du tapis à l’aune du contexte socioéconomique marocain 

Dr. Hatim BOUMHAOUAD (Maître de conférences en Sciences de l'Information et de la 
Communication à l’Institut Supérieur de l'Information et de la Communication (ISIC) – 
Maroc) 
Modérateur : Dr. Ibrahim ASSABANE (Professeur Chercheur à l’ École des Sciences de 
l’Information à Rabat, Maroc) 

10 :10-10 :20 Débat - شاقن  
 

IV. Les bibliothèques et les industries 
culturelles et créatives 

IV. ةيعادبلإاو ةيفاقثلاتاعانصلاو تابتكلما 

 
.- ة>مpداxلأا تاvتكملا رود فاrs)سا 35: 20-10: 10

.- نامع ةنطلس /
 /z8سفنبلا داصتقلاا زfgعت /

 ذاتسأ( دمح دمحم �Cتف نتاف .د ،)نامع ةنطلس ،ةماعلا لافطلأا ةOتكم� تامولعم ة,صاصتخا( ة,ماlVلا نام,لس ةملاس
 ،ة,عامتجلاا مولعلاو بادلآا ة,لu د,مع( tCارحلا ثراح نب ناهبن .د ،)نامع ةنطلس ،سوباق ناطلسلا ةعماج ،كراشم
 )نامع ةنطلس ،سوباق ناطلسلا ةعماج ،سوباق ناطلسلا ةعماج ،كراشم ذاتسأ(
zع :}_يسOانهلا � دF�

C )تكملا ريدمOنامع ةنطلس ،سوباق ناطلسلا ةعماج� ة,بطلا ة( 
.- تاvتكملا رود 50: 35-10: 10

.-اقثلا را@تبلااو ة>عادkلإا تاعانصلا رigطت /
/ -.

 :ة>فاقثلا تاسسؤملا /
 اجذومن ةفاقثلا ةرازو
 )لص,ف نب � دOع مامإ ةعماج� ذاتسأ( ح[� وبأ دجام .د
zع :}_يسOانهلا � دF�

C )تكملا ريدمOنامع ةنطلس ،سوباق ناطلسلا ةعماج� ة,بطلا ة( 
10 :50 -11 :00 Débat - شاقن  
11 :00-11 :15 Pause - ةحا̀_سا  
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V. Propriété intellectuelle : secteurs 
du livre, du cinéma et de 
l’audiovisuel 

V. ركفلاةيكللماoامن�سلاو باتكلا تاعاطق : ة 

 ةoرصبلاوةيعمسللائاسولاو

 
11 :15-11 :30 La protection du Droit d’auteur dans le secteur du livre au Maroc : enjeux 

financiers, juridiques et éthiques 
Dr. Hanane El YOUSFI(Professeurechercheuse, École des Sciences de l’information, Rabat, 
Maroc), Dr. Malika HANANE, (Professeure, chercheuse, École des Sciences de 
l’information, Rabat, Maroc) 
Modérateur :  Fouad SOUIBA(Chercheur, scénariste, réalisateur, Maroc) 

11 :30-11 :45 Droit d’auteur et valorisation des contenus culturels dans les industries 
culturelles et créatives au Burkina Faso 
Manégda Justin ROUAMBA (Conseiller en communication, Enseignant-vacataire à 
l’Université Joseph KI-ZERBO, Ouagadougou) 
Dr Jacob Yarassoula YARABATIOULA (Enseignant-chercheur à l’Université Joseph KI-
ZERBO, Maître de conférences en sciences de l’information et de la communication, 
Ouagadougou) 
Modérateur :  Fouad SOUIBA (Chercheur, scénariste, réalisateur, Maroc) 

11 :45-11 :55 Débat - شاقن  
�7اIJلا دعvلا .��مثتل ةادأU ة�gكفلا ة>lلملا قوقح 10: 55-12: 11

 ةسارد :ة>عادkلإاو ة>فاقثلا تاعانصلل /
�7امن�سلا ثاIJلا لوح ةلاح

/ -.
 نrsgعلا نرقلا تا>�ي)سو تا>ن�سمخ /

jk ةثحا�( BCلح ةورم
C عتو ة�امحل 2005 ة,قافتا نأش¢ وكس?ويلا ىدل ة}_بخ ،ة,فاقثلا تاسا,سلا§Vتا}_بعتلا ع�نت ز 

 )ة,�lعلا̈ م ةVروهمج  .ة,فاقثلا
zع:}_يسOود }_بخ( نامرق م,كحلا دhC jk

C كفلا ة,�لملاlVئر ،ةIرغملا فلاتئلاا سFGC كفلا ة,�لمللlVة( 
12 :10-12 :20 Débat - شاقن  
12 :20-12 :35 Le cinéma au prisme de la production audiovisuelle au Maroc : Apports des 

chaînes de télévision publique à la production et à l’exploitation des 
œuvres cinématographiques 
Dr. Abderrahim AMEUR(Docteur en Sciences de l’Information et de la Communication, 
Membre du Laboratoire LT2C, FLSH, Université Mohammed V de Rabat, Directeur de la 
Médiathèque de la Fondation de la Mosquée Hassan II) ,Dr. Mohamed 
BENDAHAN(Professeur de l’Enseignement Supérieur, Laboratoire LT2C, FLSH, Université 
Mohammed V de Rabat), Dr. Yassine AKHIATE (Haute Autorité de la Communication 
Audiovisuelle) 
Modérateur : Moulay Driss JAÏDI,(Professeur Chercheur, Institut Supérieur des Métiers de 
l’Audiovisuel et du Cinéma, Rabat, Maroc) 

12 :35-12 :45 Débat - شاقن  
12 :45-14 :00 Déjeuner - ءاذغ  
 

VI. Média, médiation, numérique 
et Archives 

VI. فيشرلأاوةنمقرلاوةطاسولاوملاعلإلائاسو 

 
14 :00-14 :15 Mot introductif : Archives orales du Sud Est tunisien : l’expérience d’une 

narration radiophonique et perspectives de valorisation 
Dr. Nozha SMATI (Professeure chercheuse, Université de Lille, France) 

.- ة>فاقثلا ةطاسولا رود 30: 15-14: 14
.-اقثلا عادkلإاو ةدا�gلا زfgعت /

/ -.
 ./78رغملا عمتجملا /

Fkاطولا نارمع .ذ
C. )اعلا دهعملا� رئاز ذاتسأ،ةفسلفلا ةدام ذاتسأhC برغملا ،لاصتلااو ملاعلإل( 

 ب>يغتلاو زfgعتلا .��ب :/��وتلا ثاIJلل ة>مقرلا ةروصلا عقاو 45: 30-14: 14
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 )س?وت ،ةسوس¢ ةل,مجلا نونفلل hCاعلا دهعملا� دعاسم ذاتسأ( سدنس ةم,كح رونب .د
.- ة>فاقثلا ةعانصلا 45-15.00: 14

7Jوصلا ف>شرلأا ةنمقرو ملاعلإا لئاسو /
 ة>س�وتلا ة>نطولا ةعاذلإل /

 )س?وت( دوعسم نب لاصو ،)س?وت( يدمحم }_بع ،)س?وت( }_صOلا ةمس¢ .د ،)س?وت( ب�اعلا ةمطاف(
zامس ة�زن .د  :روحملا }_يسF�

C )اس?رف ،ل,ل ةعماج ،ةثحا� ةذاتسأ( 
15 :00 -15 :10 Débat - شاقن  
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VII. Patrimoine, développement 
inclusif et société 

VII. لاJKاو ةلماشلا ةيمنتلاو ثاMgعمت 

 
.- ة>ملاعلا ة�gثلأا عقاوملل يداملالا ثاIJلا ءا>حإ ةداعإ رود 25: 10-15: 15

 قفو ة>فاقثلا ةحا>سلا زfgعت /
.- ة�gثلأا رمدت ةنيدم :ة>سارد ةلاح : ةمادتسملا ة>حا>سلا ة>منتلا تاvلطتم

 ةلحرم /
 ةgروسلا رامعلإا ةداعإ
jk ة,س®ردت ةئي� وضع(فاسع فاسع نيدلا دامع .د

C uئرل لولأا بئانلا ،قشمد ةعماج� ة,ندملا ةسدنهلا ة,لIداحتا س 
jk }_تسجام( ركس ةدجام .ذ ،)برعلا k}�يحا,سلا ءلادلأا

C اقثلا ثا�_لا ةرادإjk
C وzس�Vهق – uقشمد ةعماج – ةحا,سلا ة,ل، 

 )ةVروس ،قشمد
zع .د :}_يسOطولا دهعملا� ثحا� ذاتسأ(̈ ن نب دحاولا د�kC لا ،ثا�_لاو راثلآا مولعلl� )برغملا ،طا

15 :25-15 :40 
 

.- ة>ثاIJلا ةط�gخلا ةمbاسم
.- ىرقلل ةمادتسملا ة>منتلا /

 جذامنل ةسارد :برغملا /
 .)ريداµأ ،ر�ز نبا ةعماج ،لولم ت�أ� ة,ناس?لإا مولعلاو نونفلاو تاغللا ة,ل´� ةذاتسأ( ةملuر ة³Oتر .د
zع .د :}_سOطولا دهعملا� ثحا� ذاتسأ(̈ ن نب دحاولا د�kC لا ،ثا�_لاو راثلآا مولعلl� )برغملا ،طا

15 : 40-15 :50 Débat - شاقن  
15 :50-16 :05 Pause - ةحا̀_سا  
 
VIII. Industries culturelles et créatives 
et développement des expressions 
artistiques 

VIII. وطتو ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلاoر 

 ��فلا �Kبعتلا

 
.- اbرودو ة>ق>سوملا تاعانصلا 20: 05-16: 16

 اجذومنأ ة>ناطلسلا ار�ولأا راد :يداصتقلاا عiنتلا /
�Fانهلا � دOع

C )تكملا ريدمOنامع ةنطلس ،سوباق ناطلسلا ةعماج� ة,بطلا ة(، تف نتاف .د�C دمح دمحم )ةعماج ،ذاتسأ 
 ،كراشم ذاتسأ ،ة,عامتجلاا مولعلاو بادلآا ة,لu د,مع( tCارحلا ثراح نب ناهبن .د ،)نامع ةنطلس ،سوباق ناطلسلا

 )سوباق ناطلسلا ةعماج
.7اغأ 35: 20-16: 16

لمْلا /
�

.- ةَ>لِو
ثلا /

ّ
ق
َ

شلا ةفا
ّ

شلا ¥إ ةّ>لحملا نم ةّ>سِِ�وُّتلا ةّ>بِع
ّ

 ةمامّس ةقطنم :ةّ>بع
 اجذومُن
�_لا ةرازو( hCلاهلا نسح نب ساOع نب ر�ام .د  ّ� )نامعُ ةنطلس ،م,لعتلاو ة,

16 :35-16 :50 Intermédialité et traditions musicales tunisiennes filmées. Intégration 
confuse et projections diffuse 
Dr. Imed GHDEMSI (Professeur chercheur, Université de Sousse, Tunis) 

zثحا�( نود,ع دمحأ .د :روحملا}_يس jk
C سوملا مولع,�̧( 

16 :50-17 :00 Débat - شاقن  
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Vendredi 6 décembre 2024 ا_gنجد 6 ةعمªK 2024 

 

Séminaire doctoral de la conférence هاروتكدلا ةبلطل ةيسارد ةقلح 
 
09 :30-9 :45 L’industrie de la mode au Cameroun : tendances, défis et opportunités de 

croissance 
Paul MENANG MENANG(Doctorant en Études Culturelles, Département d’Histoire, FLSH, 
Université de Douala-Membre de l’Institut des Études de Géopolitique Appliquée) 
Discutante : Dr.Nozha SMATI (Professeure chercheuse, Université de Lille, France) 

09 :45-9 :55 Débat - شاقن  
09 :55-10 :10 La restitution des biens culturels camerounais dérobés pendant la 

colonisation : quelles perspectives ? 
MinsiAmbomo Jeanne ARIANE (Doctorante au Département Des Sciences Historiques et 
du Patrimoine, Université De Douala, Cameroun) 
Discutante : Dr.Hanane el YOUSFI (ProfesseurChercheur à l’École des Sciences de 
l’Information à Rabat, Maroc) 

10 :10-10 :20 Débat - شاقن  
10 :20-10 :35 Patrimoine documentaire et mémoire des lieux : Numérisation, médiation 

numérique et perspectives muséales : Cas du fonds d’archives de la 
photothèque de l’École Nationale d’Architecture de Rabat 
Nora CHERRAT, Doctorante, Laboratoire MIKS, ESI, Rabat, Maroc 
Discutante : Dr. Hayat ZEROUALI, (Professeure chercheuse, École des Sciences de 
l’Information, Rabat, Maroc) 

10 :35-10 :45 Débat - شاقن  
10 :45-11 :00 Pause - ةحا̀_سا  
11 :00-11 :15 Industries culturelles et diplomatie culturelle au   Maroc : Défis et 

opportunités  
S’mahane JBILOU (Doctorante, Laboratoire MIKS, ESI, Rabat) Pr. Hassan El OUAZZANI 
(ProfesseureChercheur, École des Sciences de l’Information, Rabat, Maroc) 
Discutante : Fatima Ait MHAND(Archéologue, expert, Chargée de la coopération 
internationale, Institut National des Sciences de l'Archéologie et du Patrimoine, Rabat, 
Maroc) 

11 :15-11 :25 Débat - شاقن  
11 :25-11 :40 Préservation des archives patrimoniales numériques : état des lieux et 

perspectives. 
OuafaeEL-KASRI  (Equipe IRIS, Laboratoire MIKS, ESI, Rabat, Maroc) 
Dr. Bouchra EL IDRISSI (Professeurechercheuse, École des Sciences de l’Information, 
Rabat, Maroc) 
Discutante : Dr.Malika HANANE (Professeurechercheuse, École des Sciences de 
l’Information, Rabat, Maroc) 

11 :40-11 :50 Débat - شاقن  
11 :50-12 :05 Protection du Patrimoine culturel immatériel marocain par les outils de la 

propriété intellectuelle  
Chahinaz FRID (Doctorante, Laboratoire MIKS, ESI-Rabat, Maroc) 
Discutant : Dr. Amine SENNOUNI (Professeur Chercheur, École des Sciences de 
l’Information, Rabat, Maroc) 

12 :05-12 :15 Débat - شاقن  
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12: 15 -12:30 Mot de clôture -  ماتخلا ةمل  
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Expositions ضراعم 
 

Exposition Les visages de l’oralité ة\]افشلا ەوجو ضرعم 
En mai 2023, une résidence photographique a 
réuni Abdellah Azizi (photographe et réalisateur de 
Ouarzazate), Ken Wong Youk Hong (Street Œil 
français) et Mustapha Merouan (enseignant et 
chercheur en études amazighes). 
Ils sont partis à la rencontre de poètes et de 
poétesses Amazighs de la confédération de tribus 
des Ait Ouaouzguite à laquelle appartient le village 
d’Ait Benhaddou dans la province de Ouarzazate, 
d’artisanes de Tapis de Taznakht et de bergers des 
Ait Atta dans la province de Tinghir. Chacun des 
deux photographes a pris en photo au même 
moment, les mêmes personnes. Une occasion 
unique de confronter la sensibilité d’un regard 
"étranger" et un regard "autochtone". 

!"
ةماقإ تعمج،2023ماع يام #

ٌ
 د=ع ة>فارغوتوف 

"!ارغوتوف روصم( يزA@ع ?
 نم ملافأ عناصو #

"!ارغوتوف روصم( غنوV كوي غنوو "QRكو )تازازرو
# 

"! ثحا_و ذاتسأ( ناورم "Zطصمو )#WXرف
# 

 .)ة>غAزاملأا تاساردلا
 لئا=ق نم غــــAزامأ تارعاشو ءارعش ةلhاقمل اوقلطنا
ةvAق اهيلإ #sتrت #pqلا ،ت>غزوأتيآ

ُ
"! ودحنبxيآ 

 م>لقإ #
 نم ةاعرو ،تخانزات نم داجسلا #{ناصو ،تازازرو
"! اطع ت�آ

 نAروصملا نم ل� طقتلا .�Rغنت م>لقإ #
"! صاخشلأا سفنل ارًوص

 تنا� دقو .تقولا سفن #
 رظن ةهجو تا>ساسح "QRب ةنراقملل ةشVدم ةصرف
 ."ة>لحم" رظن ةهجوو "ة>�نجأ"
 

 

  



 
 

353 
 

Exposition des publications  
de l’Institut Royal de la Culture Amazighe 

  تاروش�م ضرعم
 ةيغòزاملأا ةفاقثلل ي@للما د<علما

Après 23 années d’activités, l’Institut Royal de la 
Culture Amazighe (l’IRCAM) a pu s’ériger en pôle 
de référence dans le domaine des études 
amazighes, en inscrivant son action dans 
l’objectif stratégique de la promotion de la 
culture amazighe. 
La production scientifique de l'Institut couvre 
divers domaines de connaissance liés à 
l'amazighité, notamment l'éducation, la langue, 
l'histoire, l'anthropologie, la littérature, les arts, 
la traduction et les nouvelles technologies de 
l’information et de la communication. 
Cette production témoigne de l’engagement de 
l’IRCAM dans le processus de modernisation de 
la culture et de standardisation de la langue afin 
qu’elles soient un levier de développement 
durable dans un Maroc uni dans sa diversité 
linguistique et culturelle. 

 ةفاقثلل #�لملا دهعملا حبصأ ،هطاشW نم ةنس 23 ذنم
"! ا�داAرو ا>عجرم ا=طق ة>غAزاملأا

 تاساردلا لاجم #
"! هطارخناh ،ة>غAزاملأا

 #��>تا�qسلاا فدهلا قيقحت #
 .ة>غAزاملأا ةفاقثلاh ضوهنلل
 ةفاقثلا ەذV ءانغإ نم دهعملا نكمت دقف ،اذكVو
hلا تارادصلإا نم د�دعلاpq# ¡اسVم !"

 ثح=لا ة>منت #
 ا�RVباعت فلتخمh ة>غAزاملأا ةفاقثلل را=تعلاا ةداع¢و
 فلتخم دهعملل #sلعلا جاتنلإا #¤غAو  .اهتا>لجتو
 ةصاخو ،ة>غAزاملأاh ةلصلا تاذ ،ة>فرعملا تلااجملا
 ،ا>جولو_و§�نلأاو ،خــــAراتلاو ،ةغللاو ،ة>_�qلا اهنم
 ةمج�qلاو ،نونفلاو ،بادلآاو
 .ةد�دجلاتلااصتلااوتامولعملاتا>جولونكتو
 طارخنا ة>لعافو قمع نع تاجاتنلاا ەذV فشكتو
"! ة>غAزاملأا ةفاقثلل #�لملا دهعملا

 ث�دحت ةرو�Rس #
 ة>ق>قح ةعفار اهلعجو ةغللا ة�Rعمو ،ة>غAزاملأا ةفاقثلا
"! ةمادتسملا ة>منتلل

"! دحوم برغم #
 يوغللا هعونت #

"!اقثلاو
#. 

 

    

    
 
 


